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Ozet: Tarihsel slireg igerisinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi yapilarda meydana gelen degisimler yliksekdgretim kurumlarini islevsel
degisime itmistir. Bu dogrultuda; dinin ve kutsal olanin 6n plana ¢iktigi feodal toplumlarda I. Nesil Universiteler (egitim-6gretim islevi),
liretim ve kirin 6n plana ciktigi sanayi toplumlarinda II. Nesil Universiteler (egitim-6gretim ve bilimsel arastirma islevi), bilgi ve kiiresel
sorunlarin &n plana ¢iktig bilgi toplumlarinda ise I1l. Nesil Universiteler (egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda islevi) ortaya
cikmistir: 111. Nesil Universiteler ile birlikte egitim-&gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda islevlerini bir biitiin olarak yerine getirmeye
baslayan yliksekogretim kurumlari; egitim-6gretim islevleriyle nitelikli insan giici olarak beseri sermaye ortaya koyarak, bilimsel aragtirma
islevleriyle nitelikli bilimsel bilgiler lireterek, toplumsal fayda islevleriyle de toplumsal sorunlarin (ekonomik, ekolojik, sosyal, kiiltrel, siyasi
vb.) ¢oziimiinde birgok onemli gérevi yerine getirerek 21. ylizyilin hizla degisen, doniisen ve gelisen diinyasinin sekillendirici itici glict
olmuslardir. lll. Nesil Universiteler bilimsel, teknolojik, yenilikci ve girisimci faaliyetlere onciiliik ederek toplumsal fayda iretmislerdir. Bu,
ortaya koyduklari nitelikli bilgileri ekonomik degere (yiiksek katma degerli tiriin ve hizmet, etkili teknoloji ve inovasyon) dénistirebilmeleri
ile miimkiin olmustur. Bu calismada, akademik degerin (bilginin) ekonomik degere doniisimii baglaminda yiiksekégretimde yasanan islevsel
degisim siireci incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: yliksekogretim, lll. nesil Universiteler, toplumsal fayda, bilgi, ekonomik deger
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Abstract: Changes that have occurred in economic, social, cultural, and political structures throughout the historical process have
pushed higher education institutions towards functional transformation. In feudal societies where religion and the sacred were prominent,
|t Generation Universities (with the function of education and instruction) emerged. In industrial societies where production and profit
came to the fore, 2™ Generation Universities (with the functions of education, instruction, and scientific research) came into being and in
knowledge societies where knowledge and global issues took precedence, 3™ Generation Universities (with the functions of education,
instruction, scientific research, and social benefit) have emerged. Higher education institutions, with the integration of the functions of
instruction, scientific research, and societal benefit through 3™ Generation Universities, have become a driving force in shaping the rapidly
changing, evolving, and developing world of the 2| century. Through their instructional functions, they contribute to the development of
a qualified human capital, through their scientific research functions, they generate valuable scientific knowledge, and through their societal
benefit functions, they play a significant role in addressing various critical societal issues (economic, ecological, social, cultural, political,
etc.). Third Generation Universities have pioneered scientific, technological, innovative, and entrepreneurial activities, thereby generating
societal benefits. This has been possible by transforming the qualified information they have produced into economic value (high value-
added products and services, effective technology, and innovation). In the current study, the process of functional transformation in higher
education was examined in the context of the conversion of academic value (knowledge) into economic value.

Keywords: higher education, 3™ generation universities, societal benefit, knowledge, economic value
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1. Giris

Toplumsal ihtiyacglar1 karsilamak tizere meydana ge-

Giinay, 2017; Sahin & Alkan, 2016). {lk zamanlar temel
olarak “egitim-0gretim” islevini yerine getiren yiikse-

len sosyal kurumlar, tarihsel siire¢ igerisinde meydana
gelen toplumsal yap1 ve ihtiyaclarin degisimine paralel
olarak islevsel degisiklige ugradiklar1 gibi yiiksekogre-
tim kurumlar1 da yasanilan dénemin degisen kosullari
icerisinde islevsel degisiklige ugramislardir (Giinay &

kogretim kurumlari, siire¢ igerisinde ortaya ¢ikan yeni
kosullara ve ihtiyaclara cevap verebilmek icin bu isleve
once “bilimsel aragtirma” ve daha sonra “toplumsal fay-
da” islevini eklemislerdir (Ayten & Gover, 2020; Erdem,
2016; Martin & Etzkowitz, 2000; Okumus, 2021; Ozcan,
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2020; Simsek & Adigiizel, 2012; Tekeli, 2003; Wissema,
2014; Zhang, 2007). Boylece egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve toplumsal fayda islevlerini bir biitiin olarak
yerine getirmeye baslayan yiiksekégretim kurumlar; 21.
yuzyilin hizla degisen, doniisen ve gelisen diinyasinda
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi dinamikleri harekete
gecirerek degisimin ve gelisimin temel itici giicii haline
gelmisglerdir.

21. ylizyilin girisimci ve yenilikgi yiiksekogretim kurum-
lar1 egitim-6gretim islevleriyle nitelikli insan kaynag1
olusturup beseri sermayeyi artirarak, bilimsel aragtirma
islevleriyle nitelikli bilimsel bilgiler tireterek ve toplumsal
fayda islevleriyle toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde bir-
¢ok 6nemli rolii yerine getirerek toplumsal kalkinmanin,
ekonomik bitylimenin ve kiiresel rekabet edebilirligin itici
giictt olmuslardir (Giinay & Giinay, 2017; Krsti¢, Filipe &
Chavaglia, 2020; Okumus, 2021; Sahin & Alkan, 2016).

Nitekim giiniimiiztin nitelikli ve donaniml yiiksekogre-
tim kurumlar: bilginin ekonomik degere doniisiim sii-
recinde 6ncii bir rol alarak; bilgiyi etkili ileri teknoloji ve
inovasyonlara doniistiirerek; yiiksek katma degerli iiriin
ve hizmet ortaya koyarak; arastirma ve gelistirme (ar-ge)
faaliyetlerine gii¢ katarak; verimlilik ve tiretkenlik artisi
saglayarak; sanayi, ticaret, is diinyas1 ve sivil toplum ku-
ruluslar: gibi diger toplumsal paydaslarla is birligi i¢ine
girip ekonomik, sosyal ve entelektiiel sermayenin artmasi-
n1 saglayaral; girisimciligin toplumsal zemine yerlesmesi
ve kiiltiir halini almasini saglayarak; bolgesel kalkinmay1
saglamak adina icinde bulunduklar: bélgenin potansiyeli-
ni (sanayi, ticaret, tarim, turizm vs.) ortaya koyup gelisti-
rerek; cesitliligi ve karmasiklig1 her gecen giin artan eko-
nomik, ekolojik, sosyal, kiiltiirel, siyasi problemlere karsi
rasyonel strateji, politika ve ¢oziimler gelistirerek; orta
gelir tuzagini asacak mekanizmalar: gelistirerek; ekono-
mik bitytime ve toplumsal kalkinmada siirdiiriilebilirligi
yakalayacak dinamikleri harekete gecirerek giiniimiiz eko-
nomileri i¢in gozde kurumlar haline gelmislerdir.

II. Diinya Savasindan sonra yasanan ekonomik sorunlar
tiniversitelerin yerel, bolgesel ve kiiresel 6l¢cekteki rolleri-
ni yeniden tanimlamayi gerekli kilmis ve tiniversitelerin
topluma saglamis oldugu katma degeri 6n plana cikar-
mistir (Ayten & Géver, 2020). Universitelerin toplumsal
fayda meydana getirebilmeleri ise bilimsel, teknolojik ve
yenilikgi faaliyetleri ile miimkiin olmustur. Bu da tiniver-
sitelerde tiretilen bilginin ekonomik ya da ticari degere
dontstirilmesiyle miimkiin olmustur (Giinay & Giinay,
2017; Wissema, 2014). Bu noktada akademik degerin (bil-
ginin) ekonomik degere (ticari tiriine) dontisimini sag-
layacak cesitli mekanizmalar gelistirilmistir. Bunlardan
ilki ve tizerinde en ¢ok durulani tiniveriste-sanayi is birli-
gidir (Alkan, 2014; D’Este & Perkmann, 2009; Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000; Kiper, 2010; Mikhailov, Puffal &
Santini, 2020; Mok, 2012; Odabasi, 2007; Okmen & Bal,
2013; Ranga & Etzkowitz, 2013; Sahin & Alkan, 2016).
1960’11 yillarda ABD’de Stanford Universitesi ile Massac-
husetts Teknoloji Enstitiistt (MIT) 6nciiligiinde baslayan
ardindan Ingiltere’de Cambridge Universitesi ile devam
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eden etkin ve basarili tiniversite-sanayi is birligi, tiniver-
sitelerin igsizlik sorununu ¢6zme, istihdam yaratma, bol-
gesel kalkinmay saglama, ekonomik istikrar olugsturma
vb. gibi toplumsal alanda meydana getirdigi pozitif etki-
leri 6n plana gikarmigtir (Alkibay, Orhaner, Korkmaz &
Ermeg Sertoglu, 2012). Boylece tirettikleri bilgiden deger
yaratan ve toplumsal fayda saglama islevleriyle 6n plana
cikan III. Nesil Universiteler ortaya ¢cikmistir.

Konuyla ilgili literatiirde ozellikle yiiksekogretimin ta-
rihsel gelisim siireci, yiiksekogretimin islevsel degisimi
ve Universite-sanayi is birligi konular1 tizerinde durul-
mustur. Akademik degerin (bilginin) ekonomik degere
(ticari tirtine) dontisiimil baglaminda yiiksekogretimde
yasanan islevsel degisim siireci ile ilgili literatiir sinirl
kalmistir. Bu ¢alismanin sinirh literatiire katk: saglaya-
cag1 dugtiniilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin belirtilen 6nemli ve belir-
leyici rolleri tistlenmesi uzun bir tarihsel birikimin so-
nucu meydana gelmistir. Bu nedenle ¢calismanin akisinda
oncelikle yiiksekogretimin tarihsel gelisimi ve giinimiiz
yapilanmasi gozler ontine serilmeye calisilmistir. Ar-
dindan yiiksekogretimde yasanan islevsel degisim siire-
ci bilginin ekonomik degere doniisiimii baglaminda ele
alinmistir. Bu dogrultuda sirasiyla egitim-6gretim islev-
leriyle 6n plana ¢ikan L. Nesil Universiteler, bilimsel aras-
tirma islevleriyle 6n plana ¢ikan II. Nesil Universiteler ve
toplumsal fayda islevleviyle birlikte bilginin ekonomik
degere doniisiim siirecinin bagladigi I11. Nesil Universi-
teler tizerinde durulmustur.

2. Yontem

Calismada yontem olarak nitel arastirma tirlerinden
olan dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiiman ince-
lemesi ilgili yazili (basili veya elektronik) materyallerin
sistematik bir sekilde inlenmesini, yorumlanmasini ve
analiz edilmesini gerektirmektedir (Kiral, 2020; Yildirim
& Simsek, 2016). Bu dogrultuda, bu ¢alismada bilginin
ekonomik degere doniisiim siireci baglaminda yiikse-
kogretimde yasanan islevsel degisim siireciyle ilgili genis
capli literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir taramasi
sonucunda ulasilan kitap, makale ve tez gibi bilimsel ca-
lismalar incelenmis, yorumlanmis, analiz edilmis ve asa-
gidaki belirtilen sonuclara ulagilmistir.

3. Yiiksekogretimin Tarihsel Kokleri ve

Giinliimiiz Yapilanmasi

Ilgili literatiirde yiiksekogretimin tarihsel koklerinin 11k
Cag’a kadar uzatildigr gorillmugtiir. Platon tarafindan
kurulan Academia’ya (M. O. 387), Aristoteles tarafindan
kurulan Lyceum’a (M. O. 334) ve Biiyiik Iskender tarafin-
dan kurdurulan Museum’a (M. O. 330) kadar uzatilan bu
kokler, gtinimiiz yilksekogretim kurumlarinin temelini
olusturmustur (Aydin, 2021; Giinay, 2007; Makdisi, 1989;
Wissema, 2014). Aydina (2021) gore bu okullar (Acade-
mia, Lyceum ve Museum) bilinen ilk yiiksekogretim ku-
rumlar: olarak tarihe ge¢mistir. Makdisi'ye (1989) gore
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Tablo 1. Literatiirde Yiksekogretimin Tarihsel Gelisim Evreleri

Calismalar

Readings (1996)

Timur (2000)

Tekeli (2003)

Trow (2007)

Etzkowitz (2008)

Simsek ve Adiglizel (2012)

Aybarg Bursalioglu (2012)

Kiyak (2013)

Chiragov (2015)

Wissema (2014)

Erdem (2016)

Lapteva ve Efimov (2016)

Sakli ve Akdogar Akbulut (2017)

ilhan (2018)

Ozcan (2020)

Sabir Tastan (2020)

YOK (2021)

Okumus (2021)

Aydinlatmaci Bakis Agisina Uygun Universiteler
Ulus-Devlet Universiteleri
Ulus-Asin Universiteler

Orta Gag Universiteleri
1945 ve Sonrasi Universiteler
1960l Yillar ve Universiteler
1980’ler ve Sonrasi Universiteler
Kiresellesme Caginda Universiteler

Kilise Merkezli Universite
Ulus Devlet Universitesi (Humbolt Universitesi)
Bilgi Toplumu Universitesi (Multiversite)
Elit Universite
Kitlesel Universite
Evrensel Universite
Orta Cag Universitesi
Humbolt Universitesi
Girisimci Universite
Ogretim Odakli Universite
Arastirma Odakli Universite
Hizmet Odakli Universite
Disiplinlerarasi Yonelim Odakli Universite
Orta Gag ve Universite
Aydinlanma Dénemi ve Universite
Sanayi Toplumu ve Universite
Sanayi Sonrasi Toplum ve Universite

Pre-Modern Universite
Modern Universite
Post-Modern Universite

Kamusal Universite,
Ulusal Universite
Kitlesel Universite
Sirket Universitesi
Birinci Kusak Universiteler (Orta Cag Universiteleri)
ikinci Kusak Universiteler (Humbolt Universiteleri)
Uclinct Kusak Universiteler
Birinci Nesil Universite (Egitim Universitesi)
ikinci Nesil Universite (Arastirma Universitesi)
Uglinct Nesil Universite (Girisimci Universite)
Dordunc Nesil Universite (DonUsturiict Tematik Universite)
Universite 1.0 (Sanayi Oncesi Dénem)
Universite 2.0 (Sanayi Donemi)
Universite 3.0 (Sanayi Sonrasi Dénem)
Universite 4.0 (Bilissel Asama)
Universite Oncesi Yiksekdgretim,

Birinci Kusak Universiteler (Orta Cag'in Egitim Universiteleri),
ikinci Kusak Universiteler (Humboldt'un Modern Universitesi),
Uglinct Kusak ve Girisimci Universiteler (Toplumsal Hizmet Universiteleri)
Dordinct Kusak Universiteler

I. Evre (Orta Cag Universitesi)

II. Evre (Humboldt Universitesi)
Il. Evre (3. Kusak Universiteler)
Birinci Evre (Orta Gag Universiteleri)
ikinci Evre (Humboldt Universitesi)

Uctinct Evre (Uctincti Kusak Universiteler/Girisimci Universiteler)
Egitim-Ogretim Odakli Universite
Egitim-Ogretim ve Ozellikle Arastirma Odakli Universite
Ozellikle Kitlesel Egitim-Ogretim Odakli Arastirma Universitesi
Girisimci Universite
Dontsturiict Tematik Universite
1. Nesil Universite
2. Nesil Universite
3. Nesil Universite
4. Nesil Universite
Egitim
Arastirma
Girisimcilik
Toplumsal Sorumluluk

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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Antik Yunan'da bulunan “akademiler”, Hristiyan din-
yasinda bulunan “manastir ve katedraller” ve Islam diin-
yasinda bulunan “medreseler”, déneminin bilginlerini/
alimlerini ve hakimlerini/kadilarini yetistirerek bir baki-
ma yiiksekogretim fonksiyonlarini yerine getirmislerdir.

Nordin (2017) ise yiiksekogretim kurumlarinin koklerini
Arap-Islam, Cin, Hint, Avrupa ve Amerika olmak iizere
bes farkli gelenege dayandirmistir. Arap-islam gelenegi-
nin temelinde, varlikli kisiler ve yoneticiler tarafindan
desteklenen, yetkili bilim insanlari/alimler tarafindan
vizyonlar1 ve programlar: gelistirilen medrese ve cami
gibi dini kurumlar 6n planda olmustur. Bu kurumlarin
temel amaci Allah’a hizmet eden takva sahibi kisile-
ri yetistirmek olmustur. Cin geleneginde kokleri Dogu
Zhou Hanedanhgi (M. O. 771-221) dénemine dayandi-
rilan yiiksekogretim kurumlari, Konfiigyiis okulunun
klasik metinlerini miifredat icerigi olarak kullanmislar-
dir. Hint geleneginde yiiksekogretim, kokleri Nalanda
ve Takshashila olarak adlandirilan egitim kurumlarina
dayandirilmistir. Bu kurumlar Budizm &gretileriyle se-
killenmistir. Avrupa geleneginde yiiksekogretimin kok-
leri Platon tarafindan Antik Yunan’da kurulan Academi-
a'ya (M. O. 387) dayandirilmistir. Bologna (1088), Oxford
(1096), Paris (1150) ve Cambridge (1209) gibi Orta Cag
Avrupa Universiteleri, Kilise’ye hizmet edecek din adam-
larini yetistirme gorevleriyle 6n plana ¢ikmislardir. Son
olarak Amerikan yiiksekogretim geleneginin kokleri ise
Avrupa’ya dayanmaktadir. Avrupa’dan alinan goclerle
sekillenen Amerikan yiiksekogretim gelenegi diger gele-
neklere nazaran daha az koklii olmasina ragmen Harvard
Universitesi (1636) gibi giiclii yiiksekégretim kurumlari
olusturmay1 basarabilmistir.

Yiiksekogretimin tarihsel kokleri konusunda sorgulayict
bir tutum sergileyen Timur’a (2000) gore yiiksekogretim
(iniversite) olgusu her seyden 6nce bir tanim sorunu-
dur. Eger pozitivist tarih anlayisi perspektifinden baki-
lirsa yiiksekogretimin Orta Cag Avrupa’sina 6zgii feodal
bir kurum oldugu kabul edilecektir. Bu durumda diger
hicbir dénem ve uygarlik icin yiiksekogretimden soz
etmemiz miimkiin olmayacaktir. Diger taraftan yiikse-
kogretim “Ogretimin son halkast” ve “yonetici ztimreleri
yetistiren ytiksekokul” olarak ele alindiginda her donem
ve uygarlikta rastlanan evrensel bir kurum olarak kabul
edilecektir.

Yiiksekogretimin tarihsel koklerinden gtiniimiize kadar
yasadig1 gelisim siireci bircok caligmaya konu olmustur.
flgili caligmalar Tablo 1'de sunulmustur. Bu caligmalarda
yiksekogretimin tarihsel gelisim stireci, Gniversitelerin
tarihsel siireg icerisinde 6n plana ¢ikan temel islevlerine
gore ug ila bes evrede ele alinarak incelenmis ve bu evre-
ler farkli arastirmacilar tarafindan farkli adlandirilmistir.
Ayrica, yiksekogretim denilince akla tiniversitelerin gel-
digi giniimiiz genel bakis acisina paralel olarak bu calis-
malarda yiiksekogretimin yasadig1 gelisim siireci tiniversi-
telerin yasadig1 gelisim siireci tizerinden aktarilmigtir.

Yiiksekogretim, ortaggretime dayali olarak 6n lisans, li-
sans ve lisansiistil (yiiksek lisans ve doktora) diizeylerde
yapilan egitim ve 6gretim faaliyetlerini kapsamaktadir.
Yiiksekogretim faaliyetlerinin gergeklestigi yiiksekogre-
tim kurumlari ise: “Universite ile yiiksek teknoloji ens-
titiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakilteler, ens-
titiller, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir tiniversite veya yiiksek tek-
noloji enstitiistine bagli meslek yiiksekokullar: ile bir

*Genel olarak uygulamaya dayahdir.

hazirlar.

*Kisa donem yiiksekdgretim/on lisans diizeyine karsilik gelmektedir.

«Ogrencileri meslege yonelik bilgi, beceri ve yeterlilikler ile donatarak isgiicii piyasasma

~

J/

saglamay1 hedeflemektedir.

»Lisans veya esdegeri diizeyine karsilik gelmektedir.
*Genel olarak teorik temelli olmakla birlikle pratik bilegenleri de igerebilmektedir.
«Oprencilere orta diizeyde akademik vefveya profesyonel bilgi, beceri ve yeterlilikler

~N

J

bunlar doktora diizeyinde degildir.

*Yiiksek lisans veya esdegeri diizeyine karsilik gelmektedir.

*Genel olarak teorik temelli olmakla birlikle pratik bilegenleri de igerebilmektedir.

«Ogrencilere ileri diizeyde akademik ve/veya mesleki bilgi, beceri ve yeterlilik saglamay
hedeflemektedir. Bu diizeydeki programlar énemli arastirma bileseni igerebilirler, ancak

~

J/

hedeflenmektedir.

*Doktora veya esdegeri diizeyine kargihik gelmektedir.

*Bu diizey, oncelikle ileri diizeyde arastirma yeterliligi saglamak i¢in tasarlanmistir. Boylece
akademik ve profesyonel alanlarda orijinal aragtirmalarin/galismalarin ortaya konmast

*Bu diizeydeki programlar, aragtirma odakl: yiiksekogretim kurumlan tarafindan sunulur.

~N

J/

) £ € < ¢

Sekil 1. Yiiksekogretimin Dizeyleri. Kaynak: (UNESCO, 2011) kaynagindan faydalanilarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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iiniversite veya yiksek teknoloji enstitiisiine bagh ol-
maksizin ve kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan kurulan meslek ytiksekokullarini
kapsamaktadir.” (Yiksekogretim Kanunu, 1981).

UNESCO (2011) tarafindan yapilan Uluslararas: Standart
Egitim Siniflandirmas’na (ISCED) gore yiiksekogretim
btinyesinde ISCED 5, ISCED 6, ISCED 7 ve ISCED 8 olmak
tizere 4 farkli dizeyde egitim yapilmaktadir. Sekil 1'de
gosterildigi tizere, yliksekogretim diizeylerinin (6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora) her birinde, egitim, farkli
amag ve islevleri yerine getirmek tizere yapilanmistur.

Belirli amag ve islevleri yerine getirmek tizere ISCED 5
(6n lisans), ISCED 6 (lisans), ISCED 7 (yiiksek lisans) ve
ISCED 8 (doktora) diizeylerinde yapilanan yiiksekogre-
tim, hizmet sunumunu ¢esitli yliksekogretim kurumlari
tizerinden yerine getirmektedir. Yiiksekogretim kurum-
larinin hizmet sunumunda yer alan baslica aktorleri Se-
kil 2’deki gibi siniflandirmak ve gostermek miimkiindiir.

Kisaca, yiiksekogretim uzun bir tarihsel birikimin so-
nucunda kurumsal kimligini gelistirerek, hizmet sunu-
munda yer alan aktorleri ¢esitlendirerek, cesitli diizey-
lerde (6n lisans, lisans ve lisansiistii) yapilanarak, temel
islevleri (egitim-6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal

fayda) tizerinden diger bir¢ok islevi (ekonomik, sosyal,
kilttrel, siyasi) basarili bir sekilde yerine getirerek gtinii-
miizdeki anlam ve icerigini kazanmuistur.

ve

4. Yiiksekogretimde Islevsel Degisim
Sireci

Yiiksekogretim kurumlar: ortaya ¢iktiklar: ilk zamanlar
temel olarak egitim-06gretim islevini yerine getirmisler-
dir. Ancak 19. ytizyila gelindiginde, yasanilan dénemin
degisen ekonomik, sosyal, killtiirel, siyasi kosullarina ve
ihtiyaglarina cevap verebilmek icin egitim-6gretim isle-
vine ek olarak bilimsel arastirma islevini tistlenmislerdir.
20. yuzyilin ikinci yarisina gelindiginde ise bu iki temel
isleve (egitim-6gretim ve bilimsel arastirma) ek olarak
toplumsal fayda islevini istlenmislerdir (Ayten & Go-
ver, 2020; Erdem, 2016; Giinay, 2018; Wissema, 2014). Bu
dogrultuda, bilginin ekonomik degere donisim siireci
egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve toplumsal fayda
islevlerini bir biitiin olarak yerine getiren III. Nesil Uni-
versiteler ile baglamistur.

4.1. 1. Nesil Universiteler

Egitim-6gretim temel isleviyle 6n plana ¢ikan I. Ne-
sil Universitelerin modern anlamda ilk 6rneklerine 11.
ylzyilin sonlarina dogru Orta Cag Avrupa’sinda denk

|
R e—

+ Egitim-5gretim

+ Kar amaci gitmeven

1 l

» lusal iimiversiteler

agirlikls Gniversiteler devlet dniversiteler: » Sinir-Gtesi
+ Arastirma + Kar amaci giitmeven iimversiteler
iniversiteler: ozel » Cevrimici
« Kitlesel egitim yapan tniversiteler/vakaf iiniversiteler
+ Kisa siireli mesleka * KﬂI amaci gitmeyen
egitim saglayan sivil toplum kurumlars
timversiteler tiniversiteler:
« Uzaktan egitim = Kar amaci giiden
kurumilary/zanal (Gzel) liniversiteler
dniversiteler + Kar amaci giiden
sirket imversitelen
+ Ticari amaclh uzaktan
editim vapan
kuruluslar

Sekil 2. Yiiksekogretim Hizmetinin Sunumunda Yer Alan Baslica Aktorler. Kaynak: (Aktan, 2007) kaynagindan faydalanilarak arastirmaci tarafindan

olusturulmustur.
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gelinmistir. [lk Cag Yunan ve Roma medeniyetlerinden
alinan tarihi kiltiirel miras ve diger medeniyetler ile
yasinilan kiiltiirel etkilesim, bu tniversitelerin sekillen-
mesinde belirleyici bir etkiye sahip olmustur. Antalya-
I'ya (2007) gore 11k Cag Yunan-Roma medeniyetlerinden
alinan temel miras, 6zgiir bir insanin 6grenmesi gerek-
tigi diistiniilen yedi temel bilim (gramer, retorik, man-
tik, geometri, aritmetik, astronomi ve miizik) olmustur.
Rukanci ve Anameri¢e (2004) gore kiltiirel etkilesim
s6z konusu oldugunda Islam medeniyetleri ile yasanilan
etkilesim 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Ozellikle Is-
panya’da kurulan Endiiliis Emevi Devleti, Orta Cag Av-
rupa medeniyetlerini etkileyerek egitim kurumlarini se-
killendirmistir. Piyadeoglu'na (2018) gore Orta Cag Islam
cografyasinda Buyiik Selcuklu Devleti (1037-1157) veziri
Nizamilmilk’in biytk katkilariyla Bagdat'ta kurulan
Nizamiye Medresesi (1065), diinyadaki tiniversiteler icin
esin kaynag1 olmustur.

Timur’a (2000) gore Bati1 Avrupa’da ve Osmanli Devle-
ti'nde egitim-6gretim (saray okullar1 disinda) ytizyillar
boyunca asag1 yukar1 benzer icerige sahip olmustur. Ba-
tr'da kilise-okul, Osmanlilarda cami-medrese ikilisi de-
netiminde olan skolastik egitim, temelde Neo-Platonist
senteze, Aristoteles’in bilimler siniflandirmasina, klasik
metinlere ve bunlar1 yorumlamada gegerli yontemlere
dayandirilmistir. Ancak Grant’a (1997) gore, diger me-
deniyetlerde (islam, Cin, Hint, Giiney Amerika) ortaya
cikan egitim kurumlari ile Orta Cag Avrupa’sinda orta-
ya c¢ikan iniversiteleri karsilastirmak mimkiin degildir.
Ciinkit Orta Cag Avrupa’sinda ortaya ¢ikan tniversite-
ler, modern bilimi olusturmaya yonelik alt yapilari, ders
programlari, miifredatlari, kurallari, siyasi-hukuki ayri-
caliklilar ve sira dig1 faaliyetleri ile 6n plana ¢ikmis ve bu
yonleriyle diger medeniyetlerdeki egitim kurumlarindan
ayrilmiglardir. Bu nedenle Orta Cag Avrupa’sinda orta-
ya ¢ikan Bologna Universitesi (1088), Paris Universitesi
(1160), Oxford Universitesi (1167) ve Cambridge Univer-
sitesi (1209) gibi iiniversiteler, ilk {iniversiteler olarak ge-
nel kabul gérmistiir (Antalyali, 2007; Erdem, 2016; Etz-

kowitz, 2008; Grant, 1997; Rukanct & Anamerig, 2004;
Tekeli, 2003; Wissema, 2014).

Orta Cag Avrupa’sinda ortaya ¢ikan bu Giniversiteler icin
“lonca” anlamina gelen “universitas” sozctigii kullanil-
mustir (Tekeli, 2003; Erdem, 2016). Nitekim Orta Cag'in
feodal sosyo-kiiltiirel kosullar: altinda sekillenen bu iini-
versiteler, doneminin akademisyenleri ve 6grencilerinden
olusan birer lonca niteligi tasimislardir (Etzkowitz, 2008;
Timur, 2000). Bu donemde, Paris Universitesi (1160)
“akademisyenler loncas1” olarak 6n plana ¢ikarken; Bo-
logna Universitesi (1088) “6grenciler loncasi” olarak 6én
plana ¢ikmigtir. Egitim-6gretim faaliyetlerini gercekles-
tirmek i¢cin akademisyen ve 6grencileri bir araya getiren
bu loncalar (Bologna ve Paris), Orta Cag tniversiteleri
icin iki arketip olarak kabul gérmislerdir (Erdem, 2016;
Tekeli, 2003; Wissema, 2014).

Siireg icerisinde sayilar: artarak Orta Cag Avrupa hari-
tasinda yayilim gosteren bu tniversiteler, donemin din
adamlar1 (papalar), devlet yoneticileri (imparatorlar) ve
Ogrencileri tarafindan cesitli nedenlerle desteklenmistir
(Wissema, 2014):

+ Din adamlary, tiniversitelere imani ayakta tutacak bir
arag olarak bakmislardir. Bu nedenle iniversitelerde
verilen egitimi dinsel sapmalara karsi kullanilabile-
cek en iyi silahlardan biri olarak gérmislerdir. Ki-
saca din adamlari, Qiniversitelere, Tanrr'ya, Tanrr'ya
hizmet edenlere ve kiliseye itaati 6grettikleri icin si-
cak bakmiglardir.

+ Devlet yoneticileri, iktidarlarini pekistirmek, wl-
kelerine itibar kazandirmak ve yabanci 6grenciler
tizerinden zenginlik elde etmek igin tniversiteleri
desteklemislerdir. Bu noktada tiniversitelerde verilen
hukuk egitimine 6zel bir ilgi gostermislerdir. [lahiyat
(teoloji) egitimi ile kiliseye istikrar kazandirilmaya
calisilirken, hukuk egitimi ile devlete istikrar kazan-
dirilmaya galigilmistir.

II. Nesil

+Egitim-Ogretim

Universiteler

 «Egitim-Ogretim

*Feodal Toplum +Egitim-Ogretim
*11-19. yiizyil arasi

+Sanayi Toplumu

I. Nesil

Universiteler _ yiizy1l ortalan

«Bilimsel Arastirma

‘ *19. yiizyil- 20.

Sekil 3. Yilksekogretimde islevsel Degisim. Kaynak: (Sain, 2022a).

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2023; 6(4)

*Bilimsel Arastirma
*Toplumsal Fayda

*Bilgi Toplumu

+20. yiizy1ln ikinci
yarisi

.

_1II Nesil
Universiteler




Kadir Sain, Sakir Berber

©

« Ogrenciler ise cesitli statiiler kazanmak ve boylece
birtakim ayricaliklar elde etmek icin iiniversitele-
ri desteklemislerdir. Ornegin, 6grenciler —asiller ve
ruhban sinifi gibi- genellikle her tiirlii vergi ve yi-
kiimlilitkten muaf tutulmuslardir. Ayrica 6grenciler,
herhangi bir memnuniyetsizlik durumunda greve
gitme hakkina sahip olmuslardir. Diger taraftan 6g-
rencileri yargilayabilme hakki yalnizca hocalarina ve
sehrin piskoposuna verilmistir.

Din adamlarina, devlet yoneticilerine ve 6grencilere sun-
dugu kazanimlar, iiniversiteleri devlet ve kilise i¢in ilgi
odag: haline getirmistir. Bu durum, devlet ve kilisenin
sundugu ayricaliklar dolayisiyla, tiniversiteleri giiclii ku-
rumlar haline getirmistir. Oyle ki, manastirlara benzer
sekilde kendi kanun ve yargilama haklarina sahip kili-
nan, devlet ve kilise korumas: altina alinan iiniversiteler,
adeta “devlet icinde devlet” olma ayricalig ile hareket et-
mislerdir (Wissema, 2014).

Orta Cag tniversitelerinin sunmus olduklari kazanim-
lar dolayisiyla devlet ve kiliseden cesitli ayricaliklar elde
ederek giiclit kurumlar haline gelmelerinde, verdikleri
egitim-ogretim 6nemli bir yere sahip olmustur. Wisse-
ma’ya (2014) goére bu tniversitelerdeki egitim-6gretim
faaliyetleri, uzmanlasmis akademisyenlerin/hocalarin
ogrettigi farkl bilgi dallarina tekabill eden dort temel fa-
kiilte tizerinden yuritilmistir. Bu fakilteler, Sekil 4'te
gosterildigi tizere, “ilahiyat (teoloji)”, “hukuk”, “tip” ve
“mesleki bilimler”dir.

Bu fakiiltelerden en 6nemlisi ilahiyat (teoloji), mesleki
bilimler ise en az 6nemseni olarak genel kabul gérmiis-
tiir. Universitelerin cogunda diger fakiiltelere girmeden
once mesleki bilimler fakiiltesinden mezun olmak sart1

aranmustir. Mesleki bilimler “trivium” ve “quadrivium”
olarak adlandirilan iki kistmdan meydana gelmistir.
Trivium kisminda gramer, retorik ve diyalektik-mantik
olmak tizere ti¢ boliim yer alirken; quadrivium kismin-
da aritmetik, geometri, astronomi ve miizik olmak tizere
dort bolum yer almistir (Wissema, 2014). Kisaca Orta
Cag universitelerinde ilahiyat (teoloji), hukuk ve tip egi-
timi esas olmustur. Mesleki bilimler ise bu esas egitimler
icin hazirlik agsamasi mahiyeti tasimistir (Hamlyn, 1996).
Wissema'ya (2014) gore giinimiiziin fen ve edebiyat fa-
kilteleri bu 6zgiin fakiilteden (mesleki bilimler) tiiremis-
lerdir. Sakli ve Akdogar Akbulut’a (2017) gore bu iini-
versitelerin yapisal olusumu giiniimiiz Giniversitelerinin
fakilte, kolej, dekanlik, rektorliik seklindeki ana hatlarini
ortaya ¢ikarmistir.

Egitimin Latince olarak yapildig1 bu tniversiteler icin
temel gorev, ge¢misin bilgilerini korumak ve kilise 6gre-
tilerine itaati 6gretmek olmustur. Bu iiniversiteler, temel
sorunun geleneksel inanglarin emanetlerinin korunmasi
oldugu bir donemde ortaya ¢ikmig olduklarindan bili-
min fethi icin yeterli donanima sahip ol(a)mamuislardir.
Bu nedenle yeni bilgiler, buluslar, icatlar ortaya koyma
cabas! igine gir(e)memis olan bu iniversiteler, mevcut
bilgiyi tartisarak, gruplandirarak, yorumlayarak 6gren-
ciye aktarmiglardir. Kisaca aragtirma yapma kaygisi ta-
simayan bu tniversiteler, geleneksel bilginin korunmasi
ve iletilmesini temel sorumluluk olarak tstlenmislerdir
(Etzkowitz, 2008; Sakli1 & Akdogar Akbulut, 2017; Tekeli,
2003; Wissema, 2014).

Tarihsel koklerini Antik Cag'dan alan ve 11. ytizyilin
sonlarina dogru Orta Cag Avrupa’sinda ilk 6rneklerine
denk gelinen 1. Nesil Universiteler, yukarida bahsedilen
temel nitelikleriyle 15. ytizyila kadar varliklarini siirdiir-

Ilahiyat (Teoloji)

Hukuk

Tip

i

Mesleki Bilimler )
1. Trivium (gramer, retorik ve
diyalektik-mantik)

2. Quadrivinm (aritmetik,
geometfri, astronomi ve miizik)

Sekil 4. Orta Cag Universitelerinde Faaliyet Gosteren Temel Fakiilteler. Kaynak: (Wissema, 2014) kaynagindan faydalanilarak arastirmaci tarafindan

olusturulmustur.
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miuslerdir. Ancak 15. yiizyildan sonra Ronesans, Reform,
Aydinlanma, Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi gibi top-
lumsal alanda koklii degisim ve doniisiimleri beraberinde
getiren gelismeler, tiniversiteleri birgok noktada degisim
ve donlistime itmistir. Boylece temel olarak “egitim-6g-
retim islevini” yerine getirerek 19. ylizyila kadar egemen-
ligini siirdiiren 1. Nesil Universiteler, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve siyasal kosullarin belirleyiciliginde ortaya ¢1-
kan yeni ihtiyaclara ve beklentilere cevap verebilmek icin
yerini “bilimsel arastirma” islevinin 6n plana ¢iktig: II.
Nesil Universitelere birakmistir (Ayten & Gover, 2020;
Erdem, 2016; Ozcan, 2020; Sabir Tastan, 2020; Sakli &
Akdogar Akbulut, 2017; Wissema, 2014).

15. yiizyilda Italya’da baslayan Roénesans hareketleri,
Avrupa i¢in Orta Cag Skolastik zihniyetini ortadan kal-
dirarak bilimsel, felsefi, kiiltiirel, sanatsal bir¢ok alanda
“yeniden uyanma” siirecini baglatmigtir. Bu siirecte; mat-
baanin etkisiyle bilginin hizla yayilmaya baslamasi, top-
lum tizerindeki din ve kilise baskisinin azalmasi, Sekii-
lerlesme’nin baglamasi, Himanizm’'in 6nem kazanmasi,
bilimsel diisiincenin hakim olmaya baslamasi gibi bir¢ok
onemli gelisme meydana gelmistir (Yildirim, 2020).

16. yiizyilda Almanya’da Martin Luther, Fransa’da Jean
Calvin onciliigiinde baslayan Reform hareketleri, Pro-
testanlik ve Kalvinizm mezheplerinin ortaya ¢ikmasina
yol agmistir. Bu durum Hristiyanlar arasinda mezhep

5 !

birligini bozarak Avrupa’da siyasal boliinmeleri baglat-
mistir. Ayrica Incil'in halkin anlayacag: sekilde farkli
dillere ¢evrilmesi kiliseye ve din adamlarina olan gtiveni
sarsmistir (Sain, 2022b). Diger taraftan egitim-6gretim
faaliyetlerinin kilise denetiminden alinmasi ise egitimde
laiklesmenin yolunu agmuistir (Yildirim, 2020).

Ronesans ve Reform hareketleri, 17. ve 18. yiizy1l Aydin-
lanmasint meydana getirmistir. “Aklin1 kullanma cesa-
reti goster!” ilkesiyle “aklin” temel hareket noktasi kabul
edildigi bu donemde, modern felsefe, modern bilim ve
modern deneysel yontem ortaya ¢ikmaya baglamis-
tir. Rene Descartes (1596-1650), Baruch Spinoza (1632-
1677), Gottfried Leibniz (1646-1716), Immanuel Kant
(1724-1804) gibi isimler modern felsefe ve yontem anla-
yisinin gelismesine katki saglarken; Nicolaus Copernicus
(1473-1543), Galileo Galilei (1564-1642), Isaac Newton
(1643-1727) gibi isimler ise modern bilim anlayisinin ge-
lismesine katki saglamistir. Diger taraftan Montesquieu
(1689-1755), Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), Voltaire
(1694-1778), John Locke (1632-1704) gibi isimler ise si-
yaset biliminin gelismesine 6nemli katki saglamiglardir.
Ayrica bu disiintirlerin 6zgirlik, esitlik, demokrasi vb.
konularda ortaya koymus oldugu fikirler Fransiz Ihtila-
line (1789) zemin hazirlamistir (Bozkurt, 2018; Gokberk,
2011).

Fransiz Ihtilali (1789) sonucu ortaya c¢ikan milliyetcilik

i1

Aydinlanma !

J

o

TTEE— / I. Nesil \\.,

Universiteler

{FIEILSIZ Ihtilali

I1. Nesil
Universiteler
(egitim-6gretim +
bilimsel arastirma)

Sekil 5. 1. Nesil Universiteleri Degisime iten Faktorler. Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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akiminin etkisiyle ¢ok uluslu ve din merkezli imparator-
luklar yikilarak yerini ulus devletlere birakmistir. Ulus
devletler, heniiz yeni kurulmus olan siyasal sistemin toplu-
mun tamami tarafindan benimsenmesi ve desteklenmesi
icin en iyi yollardan birinin egitim oldugu farkindaligiyla,
egitimi, devletin kontrol ve denetimine vererek merkezi-
lestirmislerdir. Bu baglamda ulusal birlik ve bitiinligiini
saglama cabasi icinde bulunan ulus devletler; egitim ara-
ciligryla ortak/milli/ulusal bir dil, kiltiir, biling ve anlayig
olusturmaya caligmislardir. Kisaca ulus devletler, egitimi
siyasal toplumsallastirma ve ideolojik endoktrinasyon ara-
a1 olarak kullanmiglardir (Sain & Zabun, 2018).

18. yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere’de buhar ve kémiir
makinelerinin kullanimiyla bagslayan Sanayi Devrimi,
kitlesel seri tiretimi meydana getirmistir. Bu durum bir
yandan ekonomik kalkinma, yasam standartlarinin iyi-
lesmesi, genel refah diizeyinin artmasi, bilimsel ve teknik
gelismelerin hizlanmasi, kentlesme vb. pozitif sonuclari
meydana getirirken; diger taraftan somiirge yarisi, em-
peryalizm, cevre kirliligi, dogal kaynaklarin yok olmasi,
carpik kentlesme, hizli niifus artigy, issizlik vb. negatif
sonuglar1 meydana getirmistir (Karadeniz, Durusoy &
Kése, 2007; Umit Aydin, 2013). Bu dénemde devletler po-
zitif sonuglara odaklanarak Sanayi Devrimini ileri nok-
talara tasiyacak bilimsel ¢aligsmalara/buluslara/icatlara
yonelmislerdir. Bu nedenle bilimsel arastirmalara daha
fazla yatirim yapmaya baslamiglardir.

4.2.11. Nesil Universiteler

II. Nesil Universiteler Ronesans, Reform, Aydinlanma,
Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devriminin meydana getirdi-
gi bir atmosfer icinde 19. yiizyilda ortaya ¢cikmaya bas-
lamislardir. Almanya’da Wilhelm von Humboldt (1767-
1835) tarafindan kurulan Humboldt (Berlin) Universitesi
(1810), II. Nesil Universitelerin ilk érnegi olarak kabul
gormistiir. Bu tiniversitenin en temel niteligi bilimsel
arastirma islevini tistlenmis olmasidir. Béylece Humbol-
dt (Berlin) Universitesi ile egitim-6gretim faaliyetlerine
ek olarak bilimsel arastirma islevini de tstlenen ini-
versiteler, bilginin kitlelere yayildig1 kurumlar olmanin
Otesine gecerek bilimsel bilgiyi tireten kurumlara donts-
miuslerdir (Erdem, 2016; Sabir Tastan, 2020; Sakli & Ak-
dogar Akbulut, 2017; Timur, 2000; Wissema, 2014).

Humboldt Universitesinin benimsedigi ve destekledigi
temel ilkeleri su sekilde siralamak mimkiindiir: (1) Do-
gay1 anlamak/kesfetmek i¢in 6n yargisiz, nesnel ve bilim-
sel arastirmalar yapilmalidir. (2) Ogrenci ve akademis-
yenlerin tniversite icindeki ¢alismalar:1 ve arastirmalari
icin 6zgiir ortamlar olusturulmalidir. (3) Ozgiir felsefi
sorgulamalar desteklenmelidir (Sakli & Akdogar Akbu-
lut, 2017). Kisaca, Humboldt Universitesi bilimsel aras-
tirma, akademik o6zgiirliikk ve felsefi sorgulamay1 temel
ilke olarak benimsemistir.

Humboldt Universitesi ile ortaya ¢ikan ve kisa siire iceri-
sinde 6nce Avrupa ve daha sonra tiim diinyaya yayilmaya
baglayan II. Nesil Universitelerin diger ayirt edici nite-
liklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Erdem, 2016;

Kiyak, 2013; Tekeli, 2003; Timur, 2000; Wissema, 2014):

+ 1L Nesil Universiteler, 19. yiizyila egemen olan milli-
yetcilik akiminin etkisiyle ulus devlet tniversiteleri
olarak ortaya c¢ikmiglardir. Universitelerin ulusal-
lasmasi (ulusal kurumlara dontismesi) 6nemli bazi
sonuglar1 beraberinde getirmistir. (1) Onceleri kili-
se denetimde olan tiniversiteler giderek artan 6lcii-
de devletin (siyasi otoritenin) kontrol ve denetimine
gecmeye baslamislardir. Béylece resmi olarak kamu-
sal alana giren tniversiteler, siire¢ icerisinde devlet
hizmeti olarak goriilmuslerdir. Bu durum, iniversi-
telerin devlet biitcesiyle finanse edilmesi sonucunu
meydana getirmistir. (2) Ulusal birlik ve butiinli-
gunt saglama cabasi icinde bulunan ulus devletler,
egitim araciligiyla ortak/milli/ulusal bir dil, kiltiir,
biling ve anlayis olusturmaya calismislardir. Bu du-
rum, egitimin siyasal toplumsallagtirma islevinin 6n
plana ¢ikmasini saglamistir. (3) Universiteler ortak
dil olan Latinceden vazgecerek ulusal dillerde egitim
yapmaya baslamislardir. Bu durum, uluslararasi 6g-
renci ve akademisyen hareketliliginin zorlagsmasi ve
diplomalarin ulus devlet sinirlari icerisinde gegerli
olmasi sonucunu meydana getirmistir.

« 1L Nesil Universiteler, Aydinlanma ve Sanayi Devri-
minin ortaya ¢ikardig yeni ihtiyaglara cevap vere-
bilmek i¢in Skolastik diisiince kurumlar: olmaktan
cikarak bilimsel diisiinmeyi ve uzmanlasmay1 mer-
keze alan kurumlar haline gelmislerdir. Bu durum
iki 6nemli sonucu beraberinde getirmistir. (1) Uni-
versiteler yeni bilim dallarini ve modern bilimsel
yontemleri benimsemeye baslamislardir. Bu durum,
aragtirmacilarr rasyonel bir tutum icerisinde sis-
temli, 6l¢iilebilir, denenebilir ve sinanabilir sonuglar
elde edecekleri deneysel aragtirmalara yonlendir-
mistir. Ancak burada yapilan bilimsel arastirmalar,
dogrudan pratikteki sorunlar1 ¢ézmeye yonelik ol-
mamuistir. Bu aragtirmalarda “bilim i¢in bilim/bilgi
icin bilgi” mantigiyla hareket edilmis ve disipliner
bir yaklagim sergilenmistir. (2) Universitelerdeki
fakilteler uzmanlasmis (tek bilim dalli) fakiiltelere
béliinmiislerdir. Ozellikle mesleki bilimler ve felsefe
fakilteleri, “dogal felsefe”, “ekonomi” ve “sosyal bi-
limler” gibi fakiiltelere dontigsmiislerdir. Dogal felsefe
ise stire¢ icerisinde matematik, fizik, kimya, biyoloji
gibi alt uzmanlik alanlarina béliinmiistiir.

o IL. Nesil Universiteler ile bilimsel iiretim sosyalles-
migtir. Bilimsel tiretim, onceleri bilim insanlarinin
yalniz baslarina yaptiklar: bir faaliyet iken II. Nesil
Universiteler ile profesérlerin yonetiminde uzman-
lasmis kirsiiler ya da enstitiiler tarafindan yapilan
bir faaliyete doniismustiir. Uzmanlasmis kirsiler
ya da enstitiiler tarafindan yapilan arastirmalarda
ogrenciler, asistanlar, aragtirma gorevlileri, laboratu-
varlar, kiitiphaneler, arastirma merkezleri vb. kisiler
ve unsurlar siirece dahil edilerek bilimsel tiretime
sosyal bir yap1 kazandirilmigtir. Bu durum, mal tire-
timinde artizanal tiretimden fabrika iiretimine gegis
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siirecinde ortaya ¢ikan verimlilik artisina benzer bir
sekilde, bilimsel ilerlemeyi ve gelismeyi hizlandira-
rak bilgi tiretiminin katlanarak artmasini saglamis-
tir.

I1. Nesil Universiteler, yukarida bahsedilen temel nitelik-
leriyle 20. yiizyilin ortalarina kadar etkinliklerini siirdiir-
mis (Sabir Tastan, 2020; Wissema, 2014) ve gliniimtizde
“arastirma tiniversitesi” kimligine biirtinmiislerdir. Bilgi-
nin temel itici gli¢ oldugu giiniimiiz bilgi toplumlarinda
bilginin verimli kullanilmasiyla ekonomik a¢idan 6nemli
bir katma degerin ortaya konulabilecegi; siyasal agidan
daha demokratik, bireylerin katiliminin daha yiiksek ol-
dugu c¢ogulcu sistemlerin gelistirilebilecegi; toplumsal
acidan ise is ve eglence diinyasinda koklii degisimlerin
meydana getirilebilecegi bilinmektedir (Erdem, 2016).
Bu baglamda arastirma tiniversiteleri, temel itici gii¢ ha-
line gelen bilgiyi tireten, dagitan ve stirekli olarak geligti-
ren kurumlar olarak bilgi toplumlarinin gézde kurumla-
r1 haline gelmislerdir.

Arastirma tniversitelerinin temel ortak o6zelliklerini su
sekilde siralamak mimkindir (Giriiz, Suhubi, Sengor,
Turker & Yurtsever, 1994; Okumus, 2021): (1) Bu tiniver-

[ Degisen ]
_toplum

ihtiyaglar

sitelere ayrilan finansal kaynaklar/fonlar, egitim-6gretim
faaliyetlerine oranla daha ¢ok arastirma faaliyetleri icin
kullanilir. (2) Arastirmalarin saglikli bir sekilde yiri-
tillmesi ve nitelikli bilimsel tiretimin gergeklestirilebil-
mesi i¢in uygun ortamlar (kitiiphaneler, laboratuvarlar,
arastirma merkezleri vb.) olusturulmustur. (3) Agirlikli
olarak lisanstistii diizeyde egitim yapilir. (4) Arastirma
faaliyetlerinin daha rahat ve verimli bir sekilde ytiriittile-
bilmesi icin akademisyen basina diisen 6grenci sayisi ve
ders saatleri, egitim-6gretim odakli bir iniversiteye na-
zaran daha azdir. (5) Akademisyenler arasinda doktora
derecesine sahip olanlarin orani yiiksektir.

Ust diizey arastirma iiniversiteleri, diinya genelindeki
tiniversitelerin yaklasik olarak %3 ila %5’ini meydana
getirmelerine ragmen bilimsel bilgi, teknoloji ve ino-
vasyon uretme noktasinda 6ncii role sahip olmuslardir
(Yong, 2006). Arastirma {iniversitelerine bu 6ncti rolii ta-
yin eden en 6nemli neden ortaya koymus olduklar: etki
degeri ytksek bilimsel arastirmalardir. Bu arastirmalar
sonucu ortaya c¢ikan katma degeri yiiksek bilgiler ise kat-
ma degeri yiiksek etkili ileri teknoloji ve inovasyonlara
dontiserek giniimiiz ekonomileri icin ekonomik biiyiime
ve kalkinmada siirdiiriilebilirligi yakalamanin ve kiiresel

III. Nesil
Universiteler
(egitim-o5retim +
bilimsel arastirma +
toplumsal hizmet/fayda)

Sekil 6. II. Nesil Universiteleri Degisime iten Faktérler. Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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rekabet edebilirlik giicii elde etmenin anahtar1 haline
gelmisglerdir.

II. Nesil Universiteler yukarida vurgulanan temel ni-
telikleriyle 20. ytizyilin ortalarina kadar etkinliklerini
stirdiirmiislerdir. Ancak II. Diinya Savasindan sonra
diinyanin ekonomik, sosyal, kiilttirel ve siyasi atmosferi
hizla degismeye baslamistir. Yiiksekogretim kurumlary
egitim-0gretim faaliyetlerinin yap: ve isleyisi, 6grenci-a-
kademisyen profili, mekéinsal tasarim, finansal kaynak,
yonetim ve denetim anlayisi, kurumsal yap1 ve 6rgiitlen-
me, egitim dili, ¢evre ile etkilesim ve islev olmak tizere
bir¢ok noktada degisim ve doniisiime ugramaya basgla-
muslardir. Bu durum, toplumsal fayda isleviyle 6n plana
cikan III. Nesil Universitelerin ortaya ¢ikmasini sagla-
mustir. I1. Nesil Universiteleri degisime iterek III. Nesil
Universitelerin ortaya ¢ikmasini saglayan faktorler Sekil
6’da gosterilmistir.

Ogrenci Sayisinda Meyana Gelen Artis

II. Dinya Savasi’ndan sonra herkes i¢in firsat esitligi
isteyen Aydinlanmaci fikirlerin 6n plana ¢ikmasi, top-
lumsal refahin egitimden gectigi dustincesinin hékim
olmasi, uygun bir ortadgretimin tniversiteye giris icin
yeterli ol¢iit kabul edilmesi, hitkiimetlerin artan ilgisi ve
politikacilarin cesaretlendirmesi, akademik 6zgiirligiin
sayginligini korumasi, 6grencilerin bilimsel kariyer elde
etme arzusu, daha iyi bir is ve yasam firsati yakalama
istegi gibi bir¢ok faktor tiniversitelerin yayginlasmasini
saglayarak 6grenci sayisinda ciddi bir artis meydana ge-
tirmistir (Wissema, 2014).

Trow’a (2007) gore yiksekogretim, II. Diinya Savasin-
dan sonra o6zellikle ileri sanayi toplumlarinda ilgili yas
grubunun %16 ila %50’sini kapsayacak sekilde kitleselles-
meye baglamigtir. Wissema’ya (2014) gore 1960’11 yillarda
égrenci sayilarinda ciddi bir artis yasanmustir. Oyle ki, 10
yillik siirecte pek ¢ok iiniversitenin hacmi 4 kat artis gos-
termistir. Perkin (2007) tarafindan yapilan aragtirmaya
gore 1960’tan 2000’li yillara kadar gegen siirec icerisinde
ogrenci sayilari ilgili yag grubunun daha biiyiik bir ora-
nint kapsayacak sekilde artis gostermistir. Bu oran, In-
giltere’de %9’dan %60’a; Almanya’da %6’dan %54’e; Rus-
ya'da %11’den %64’e; Japonya’da %10’dan %48’e¢; ABD’de
%32’den %81’e; Arjantin’de %11’den %48’e; Kolombiya’'da
%8’'den %23%e; Misir'da %l14’ten %17’ye; Hindistan'da
%3’ten %10’a; Cin’de %2’'den %22’ye kadar ¢ikmuistir.

Finansal Zorluklar

Bir taraftan yiiksekogretime hizla artan talep karsisinda
hizmet arzinin yetersiz kalmasi, diger taraftan yasanan
ekonomik krizler; yiiksekogretimi finansal zorluklarla
karsi karsiya getirmigtir. Bu durum genel olarak kamu
kaynaklari ile finanse edilen yiiksekogretim kurumlarini
alternatif kaynak arayisina sevk etmistir. Strdiiriilebi-
lir finansal kaynak olusturmaya calisan yiiksekogretim
kurumlari, mevcut kamu kaynaklarini daha verimli, tu-
tumlu ve etkin kullanmaya; 6grencilerden alinan harg
miktarini artirmaya; gelisen ve cesitlenen toplum ihti-
yaclarina daha duyarli olmaya; dis paydaslarla iliskiler

gelistirmeye; sanayi, ticaret ve is diinyasiyla is birligi
kurmaya; girisimci tiniversite modeli olusturmaya; da-
nismanlik hizmeti vermeye; cesitli projeler gelistirmeye
baslamislardir (Aktan, 2007; Aybar¢ Bursalioglu, 2012;
Bernasconi & Celis, 2017; Okumus, 2021; Storberg-Wal-
ker & Torraco, 2004; Wissema, 2014).

Sosyo-kiiltiirel Yapida Meydana Gelen Degisim

Yiiksekogretim kurumlarini degisime iten temel faktor-
lerden bir digeri de sosyo-kiiltiirel yapida meydana gelen
degisim ve buna bagli olarak degisen toplum ihtiyagla-
ridir (Ayten & Gover, 2020; Giinay, 2007; Horn & Du-
nagan, 2018). Sosyo-kiiltiirel agidan ilk ve Orta Cag’da
dine ve kutsala; Sanayi Cagr'nda tiretime ve kara; bilgi ve
teknoloji ¢aginda ise bilgiye ve kiiresel sorunlara 6nem
verilmesi egitim kurumlarini da ayni anlayisa gore sekil-
lendirmistir. Buna bagli olarak egitim ilk ve Orta Cag’da
dinin egemen oldugu toplumsal diizeni skolastik bir an-
layisla korumus, Sanayi Cagrnda tiretimi ve kar1 artirmak
adina bireyleri arastirmaya ve diisiinmeye sevk etmis, 21.
yuzyil dijital teknolojiler ¢aginda ise bilgiyi 6n plana ¢i-
kararak bireylerin insanligin ortak sorunlarina ¢6zim
tiretmelerini tesvik etmistir (Ayten & Gover, 2020). So-
nug olarak, feodal toplumlar egitim amagli iiniversitele-
rin, sanayi toplumlar1 arastirma amagl tniversitelerin,
bugtinkii bilgi toplumlar: ise girisimci ve yenilikei tini-
versitelerin ortaya ¢ikmasini saglamistur.

Bilgi Toplumuna Gecis ve Teknolojik Yenilikler

Sanayi toplumlarindan sonra ortaya ¢ikan giiniimiiz yeni
toplum bi¢imi i¢in bir¢ok farkli kavram kullanilmistir.
Bunlari; post-kapitalist, post-endiistriyel, enformasyon
toplumu, ag toplumu, sibernetik kapitalizm ve bilgi toplu-
mu olarak siralamak mimkiindiir. Bu kavramlar arasin-
da icerik olarak 6nemli farkliliklar goriilmese de en yay-
gin kullanilani bilgi topumu kavramidir (Yamag, 2009).
1950’li yillarda basladig: kabul edilen bilgi toplumunun
en karakteristik 6zelligi bilginin temel tretim faktorii
olarak 6n plana ¢ikmasidir (Unal, 2009). Bilgi toplumu,
nitelikli bilimsel bilgiler tireten, bu bilgileri tiretim siire-
cinin her asamasinda aktif bir sekilde kullanarak tiretim
faktoriine doniistiiren, bilgiyi yliksek katma degerli tiriin
ve hizmete doniistiirerek ekonomik ve sosyal fayda tirete-
bilen toplumdur (Nair, 2008; Webster, 2006). Bu toplum
bi¢iminde nitelikli insan, bilim, teknoloji ve inovasyonun
Onemi artmistir (Giinay & Giinay, 2016).

Bilgi toplumu, sanayi orgiitlerini bilgiye dayali tiretim
yapmaya zorlarken yiiksekogretim kurumlarini da pazar
ekonomisi i¢inde hareket etmeye zorlamistir. Bu durum
tiniversiteleri bilgi icin bilgi tireten kurumlar olma ama-
cindan uzaklastirarak bilgiyi piyasa giiclerinin etkisiyle
ticari bir meta olarak tretip faydaya dontstiirebilen ve
pazarlayabilen bir konuma yaklagtirmistir (Okumus,
2021; Tekeli, 2003; Telli Yamamoto, 2020). Ayrica bilgi
toplumlarinda yerel, bolgesel ve kiiresel dlcekte cesitliligi
ve karmasiklig1 her gecen giin artan ekonomik, ekolojik,
sosyal, kiltiirel, siyasi problemlere karst mevcut disiplin-
lerin tek baslarina ¢éziim tiretememesi ve ytiksek katma
degerli tiretime ge¢me ihtiyacy; belirli bir disiplin tizerin-
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de uzmanlasmaya dayali egitim ve arastirma anlayisin-
dan (Akademik Taylorizm) disiplinlerarasi/cokdisiplinli/
disiplinlerttesi egitim ve arastirma anlayisina gecisi bas-
latmistir (Aktan, 2007; Kiper, 2010; Okumus, 2021; Sim-
sek & Adigiizel, 2012; Ulusoy, 2007; Wissema, 2014).

Ulusoy’a (2007) gore gelismis ekonomiler yiiksek katma
deger tirtitmek icin ileri teknoloji alanlarina (malzeme
bilimleri, nanoteknoloji, biyoteknoloji, noroteknoloji,
yapay zek3, bilisim vs.) yonelmislerdir. Birkag disiplinin
ortak ¢alismasini zorunlu kilan bu alanlar, disiplinlera-
rasl arastirma ve egitim anlayisini 6n plana ¢ikarmistir.
Bu yeni anlayis, bilimin ¢6ziim iiretme potansiyelini si-
nirlandiran duvarlari ortadan kaldirarak entelektiiel bir
kaynasma ortami meydana getirmistir. Bu baglamda
tiniversitelerde disiplinler, fakilteler, enstitiiller ve bo-
limler arasindaki duvarlar gevsemeye ve ortadan kal-
maya baslamistir. Okumus’a (2021) gére bu yeni anlayis
biitiin bilim dallar1 i¢in niteligi artirici, ¢ok boyutlu ve
butiincil sonuglar dogurucu etkiye sahip olmustur.

Diger taraftan degisim ve gelisimin bas dondiiriicii bir
hiza ulastig: bilgi toplumunda bilgi aktarilmakla 6gre-
tilemeyecek kadar cogalmis ve geleneksel 6grenim yas
sinirlamasi ortadan kalkmistir. Egitim kurumlar: bilgiyi
aktarmak yerine bilgiye ulasmanin yollarini 6gretmeye
odaklanmislardir. Kisaca, bireylere yasamlar1 boyunca
ihtiya¢ duyduklar: bilgi, beceri ve yetenekleri kazandir-
mak ve boylece toplumsal uyumlarini kolaylagtirmak
icin, “yasam boyu 6grenme” ve “aktif 6grenme” gibi yak-
lagimlar ortaya konulmustur (Aktan, 2007; Berber, 2003).

Bilgi toplumunun gelisim seyrine paralel olarak ortaya
cikan teknolojik yenilikler de yiiksekogretimi degisime
zorlamistir. Ozellikle bilisim, iletisim ve dijital teknoloji-
lerde meydana gelen gelismeler ve internetin egitim-6g-
retim sirecinde aktif olarak kullanilmasi, yiiksekog-
retimde uzaktan egitim, online egitim, e-6grenme gibi
yeni 6grenme formlarini/modiillerini ortaya ¢ikarmistur.
Bu durum, zaman ve mekén engelini ortadan kaldirarak
diinyanin her yerinden yiiksekogretimden faydalanabil-
me imkanini olusturan sanal yerleskelerin kurulmasini
saglamistir (Aktan, 2007; Bannier, 2016; Giinay, 2007).

Kiiresellesme

Bilgi, iletisim ve ulagim teknolojilerinde meydana gelen
gelismelerin etkisiyle uluslararasi bilgi, mal, hizmet, fi-
kir, deger, teknoloji ve insan hareketliliginin artmasy;
diinyanin giderek artan dl¢iide ekonomik, sosyal ve kiil-
tiirel olarak biitiinlesmesi; liberalizasyon, deregiilasyon,
demopolizasyon ve oOzellestirme egilimlerinin artmasiy;
ulus-devletin etkisini kaybetmesi; Ingilizce'nin yayginlik
kazanmasi vb. durumlar ile karakterize edilen kiiresel-
lesme olgusu yiiksekogretimi bir¢ok noktada degisim ve
doniisiime itmistir (Bannier, 2016; Burnett & Huisman,
2010; Kwiek, 2001; Sain, 2022b).

Bunlar: genel olarak su sekilde siralamak miimkiindiir:

(1) Yiiksekogretim uluslararasilasmaya baglamistir. Buna
bagli olarak uluslararasi 6grenci ve akademisyen hare-
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ketliligi artmis, sinir-Gtesi/ulus-otesi/ulus-asir1 yiikse-
kogretim yayginlagmigtir. (2) Yerel ve ulusal dinamikler
yerine kiiresel ve uluslararasi dinamikler 6n plana ¢ik-
maya baslamigtir. Yilksekogretim, ice kapali bir kilttrii
benimsemis yurttaslar yetistirmekten ziyade kozmopo-
lit, disa, cesitlilige ve farkliliga acik yurttaslar yetigtir-
meye baslamistir. Bu dogrultuda, bireyleri sadece yasa-
diklar1 toplum icin degil tiim yerkiire i¢in yetistirmeye
ve donanimli hale getirmeye yonelmistir. (3) Egitim-6g-
retimde ulusal standart ve kriterlerin benimsendigi bir
sistemden uluslararas: standart ve kriterlerin benim-
sendigi bir sisteme gecis yasanmustir. Uluslararasi kalite
giivence sistemleri ve akreditasyon uygulamalar: yaygin-
lik kazanmaya baglamistir. (4) Farkli tilkelerde bulunan
yiiksekogretim kurumlari arasindaki is birlikleri ve or-
takliklarda artis meydana gelmistir. Bu durum ulusla-
rarasit boyutta projelerin gelistirilmesine, uluslararasi
akademik is birliklerinin kurulmasina ve egitim ve aras-
tirma alanlarinin uluslararast boyut kazanmasina zemin
hazirlamistir. (5) Uluslararasi boyut kazanmaya baslayan
yiiksekogretim yerel etki alanini agarak bolgesel ve kii-
resel olgekte etkiler meydana getirmeye baslamistir. (6)
Yurt dist sube kampiisler acilmustir. (7) Ingilizce egitim
yapan yiiksekogretim kurumlarinin sayisinda artis mey-
dana gelmistir. (8) Devlet anlayisindaki liberalizasyon,
deregiilasyon, demopolizasyon ve 6zellestirme egilimleri
yiiksekogretimde de kendini gostermeye baglamistir. Bu
egilimlere bagli olarak devletin yiiksekogretimin hizmet
sunumunda ve finansmanindaki roli giderek zayiflamis-
tir. Devlet bu hizmetlerin saglayicisi olmaktan ziyade dii-
zenleyicisi haline gelmeye baglamistir (Altbach, Reisberg
& Rumbley, 2010; Aktan, 2007; Bannier, 2016; Burnett &
Huisman, 2010; McBurnie, 2002; Giinay, 2007; Okumus,
2021; Kiregci vd., 2016; Kwiek, 2001; Selvitopu ve Aydin,
2018; Wissema, 2014).

Rekabetin Artmasi ve Piyasa Giicleri

Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet (Storberg-Wal-
ker & Torraco, 2004), yiksekogretimde; hizmet sunu-
mundaki aktor (6zel Gniversiteler, sirket tiniversiteleri,
vakif tiniversiteleri gibi) sayisinin artmasi, kalite giivence
sistemleri ve akreditasyon uygulamalarinin yayginlas-
mast (Aktan, 2007), ticarilesme (Ayten & Gover, 2020)
ve uluslararasi diizeyde yetkin 6grenci ve arastirmacilari
kendine ¢ekmek icin yarisa girme (McBurnie, 2002) gibi
sonuglar1 beraberinde getirmistir. Ayrica kamu finans-
maninin azalmasi, devleti bilgi tiretiminin tek finansori
olmaktan ¢ikararak yeni tiretim ve egitim saglayici ak-
torlerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu durum yiikse-
kogretimi piyasa giiclerinin etkisi altinda hareket etmeye
zorlamistir (Tekeli, 2003). Boylece yiitksekogretim, piyasa
giiclerinin beklenti, talep ve ihtiyaclarini daha ¢ok dik-
kate alan, piyasa giicleriyle daha yakin iliskiler gelistiren
bir yapiya dogru evrilmistir (McLendon & Ness, 2003;
Storberg-Walker & Torraco, 2004).

4.3.11l. Nesil Universiteler: Bilginin Ekonomik Degere
Doniigimii

Yukarida tizerinde durulan faktérlerin etkisiyle sekille-
nen IIL Nesil Universitelerin ilk érneklerine 196011 yil-
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larda ABD’de denk gelinmistir. Stanford Universitesi ve
MIT ilk 6rnekler olarak kabul gormislerdir (Wissema,
2014). Bu universitelerin en temel 6zellikleri egitim-6g-
retim ve bilimsel aragtirma iglevlerine ek olarak toplum-
sal fayday1 bir iglev olarak benimsemis olmalaridir (Al-
kan, 2014; Ayten, 2016; Etzkowitz, 2008; Wissema, 2014;
Zhang, 2007). Sozii edilen tiniversitelerin toplumsal fay-
da islevini yerine getirmeleri, bilimsel arastirmalar sonu-
cu ortaya koyduklari nitelikli bilimsel bilgileri ekonomik
degere dontstiirebilmeleriyle miimkiin olmustur. Kisaca
yiiksekogretimde bilginin ekonomik degere doniisiim
siireci girisimci ve yenilikgi niteliklere sahip olan III. Ne-
sil Universiteler ile baglamistur.

1960’1 yillarda ABD’de Stanford Universitesi ve MIT
gibi kurumlardan bilisim teknoloji sirketlerinin ortaya
cikmasi ve bunlarin bazilarinin biiyityiip diinyanin en
buytik sirketleri arasina girmeyi basarmasi, iiniversitele-
rin teknoloji temelli girisim kiimelerinin besigi olabilece-
gini gostermistir (Wissema, 2014). Bir taraftan Stanford
Universitesi biinyesinde bulunan bir grup akademisyenin
bilgi ve ar-ge birikimlerini ekonomik degere dontstiir-
me ¢abalar1 sonucu ortaya ¢ikan ve ilk teknopark olarak
kabul goren Silikon Vadisinin (Stanford Research Park)
diinyanin en biiyiik teknoparki olma yolunda ilerleme-
si (Kiper, 2010; Sabir Tastan, 2020) diger taraftan MIT
ile iligkili olarak kurulan sirketlerin Tayland ve Giiney
Afrika boyutlarinda bir ekonomi meydana getirmeleri
(Wissema, 2014); iniversitelerin teknoloji temelli girisim
kiimelerinin besigi olabilecegi diistincesini daha da pe-
kistirmistir.

ABD’deki tiniversitelerin bu egilimi Avrupa icin 6rnek
olusturmustur. Bu dogrultuda Ingiltere’nin Cambrid-
ge Universitesi de benzer bir girisim icerisine girmistir.
Onceleri Ingiltere’de kiiciik bir ilce olan Cambridgeshi-
re, Cambridge Universitesi 6nciiliigiinde kurulan ileri
bir teknoloji enstitiisii sayesinde Ingiltere’nin en zengin
ikinci bolgesi haline gelmistir (Wissema, 2014). ABD’den
sonra Avrupa’ya ve daha sonra da Asya iilkelerine dogru
yayilim gosteren bu egilim, tiniversitelerin issizlik soru-
nunu ¢6zme, istihdam yaratma, ekonomik istikrar olus-
turma, bolgesel kalkinmay: saglama vb. gibi toplumsal

alanda meydana getirdigi pozitif etkilerini 6n plana ¢i-
karmistir (Alkibay vd., 2012).

Bu gelismeler iiniversitelerin topluma sagladigi katma
degeri 6n plana ¢ikarmigtir (Ayten & Gover, 2020). Bir
tiniversitenin topluma hizmeti onun bilimsel ve tekno-
lojik basarilari sonucunda meydana gelir. Bu dogrultuda,
girisimci ve yenilikgi iiniversitelerin (III. Nesil Univer-
sitelerin) ortaya koyduklar: bilgiden deger yaratma yii-
kiimliiliikleri ortaya ¢ikmistir (Wissema, 2014). Ozellikle
1980’1i yillardan sonra stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
ve kalkinmanin, kiiresel rekabette gii¢ ve basari elde et-
menin yolu katma degeri yiitksek iiriin, hizmet, teknoloji
ve inovasyonlar ortaya koyup pazarlamaktan (ihrac et-
mekten) gecmeye baslayinca, tilkeler, tiniversitelerde tire-
tilen bilgiyi katma degeri ytiksek tirtin, hizmet, teknoloji
ve inovasyonlara doniistiirerek toplumsal fayda saglaya-
cak cesitli mekanizmalar gelistirmeye baslamiglardir. Bu
kapsamda danigsmanlik hizmeti verme, proje gelistirme,
patent alma, lisans alma, marka-tescil, bilgi transferi,
teknoloji transferi, iiniversite-sanayi is birligi gibi bircok
mekanizmadan s6z etmek miumkiindiir.

Ancak tiniversitelerde tiretilen bilginin ekonomik dege-
re dontisimii s6z konusu oldugunda, tiniversite-sanayi is
birligi kritik bir neme sahiptir. Universite-sanayi is bir-
ligi, en genel anlamuiyla, bilgi kaynagi olan tiniversitelerin
tiretim merkezi olan sanayi ile birleserek bilgi, teknoloji,
inovasyon, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet meydana
getirmek amaciyla yaptiklar: sistemli calismalar biitiini-
diir. Universite-sanayi is birligi sanayinin yenilik¢i yapisi
ve ekonominin rekabet giicti i¢in hayati 6neme sahiptir
(Guinay, 2011).

Universite-sanayi is birliginin istenilen diizeyde bilim-
sel, teknolojik, inovatif, ekonomik ve toplumsal sonuclar
meydana getirmesi temelde birbiriyle baglantil: ti¢ kosu-
lun yerine getirilmesine baglidir. Bunlar: (1) Universite-
lerin nitelikli bilimsel arastirmalar yapmalari, (2) sanayi-
nin, bilimsel aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan bilimsel
bilgileri ekonomik degere -katma degeri ytiksek trtn,
hizmet, teknoloji ve inovasyonlara- doniistiirmesi ve (3)
ortaya konulan ekonomik degerin kiiresel pazarlara su-

Devlet¢ci Model

Devlet

Liberal Model

Uclii Sarmal Model

Uclii Ag Yapilar ve
Hibrit Organizasyonlar

Sekil 7. Universite-Sanayi-Devlet is Birliginde Devletci Modeller. Kaynak: (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000).
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nulmasi yani ihrag edilmesidir.

Sozii edilen kosullarin yerine getirilmesi ve istenilen so-
nuglarin elde edilmesi i¢in tiniversite-sanayi is birliginde
rol alan aktorlerin iligki, etkilesim, iletisim, gorev ve so-
rumluklarinin nasil olmasi gerektigini belirleyen modeller
ortaya konulmustur. Bu modellerden en ¢ok ses getiren
Etzkowitz ve Leydesdorff (2000) tarafindan gelistirilen,
{iniversite-sanayi-devlet etkin is birligine dayanan Uclii
Sarmal Model’dir (Triple Helix Model) (Sekil 7).

Uclii Sarmal Model, mevcut modellerde (Devletci Model
ve Liberal Model) tiniversite-sanayi-devlet is birliginin
etkin ve dinamik olmadiginy; bu nedenle istenilen dii-
zeyde bilimsel, teknolojik, inovatif ve ekonomik sonug-
lar meydana getirmediklerini savunmustur. Devletgi
Model’de 6n planda olan aktor devlettir. Devlet, diger
iki aktor (sanayi ve Giniversite) tizerinde giiglii bir etkiye
sahiptir. Universite ve sanayiyi istedigi gibi yonlendire-
bilme giiciinii elinde bulunduran devlet, tiniversite ve sa-
nayinin girisimci hareketlerini ve buna bagl olarak ino-
vasyon ortaya koyma potansiyellerini sinirlandirmistur.
Liberal Model'de iiglii aktor (iiniversite-sanayi-devlet)
arasinda sinirli ve kati bir iletisim/etkilesim vardir. Sana-
yi, diger iki aktore nazaran 6n plandadir ve yonlendirici
giice sahiptir. Universiteye diisen gorev sanayinin ihti-
ya¢ duydugu nitelikli is giiciinii yetistirmek iken devlete
diisen gorev ekonomik ve sosyal mekanizmay1 diizenle-
mektir. Universite ve devletin sinirli rollere sahip olma-
s1, istenilen diizeyde inovasyonlarin ortaya konulmasini
engellemistir. Uclii Sarmal Model, bilginin temel {iretim
faktorii olarak kabul edildigi glintimiiz bilgi toplumlarin-
da 6n plana ¢ikmistir. Universitelerin baslica bilgi {iretim

<«——Rekabet Oncesi —>»

merkezleri olmalari, 6n plana ¢ikmalarini ve diger aktor-
ler (devlet ve sanayi) ile is birliginde aktif rol almalari-
n1 saglamistir. Bu modelde iiniversiteler bilimsel bilgi
ve teknolojilerin kaynagi, sanayi tiretim merkezi, devlet
ise aktorlerin aktif is birligi ve stirdiiriilebilir bilgi aki-
st icin ihtiya¢ duyulan yapisal, finansal, hukuki zemini
hazirlayan destekleyici ve kolaylastirict bir kurum olarak
gorilir. Bu ti¢ aktoriin etkin ve dinamik is birligi, tekno-
loji ve inovasyonlarin ortaya ¢ikmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
zemini hazir hale getirmektedir. Ayrica birbiriyle ortii-
sen, birbirinin yerini alan {iglii ag yapilarindan ve hibrit
organizasyonlardan olusan bu modelde, aktorler birbir-
lerinin roliinii iistlenebilmektedir. Ornegin iiniversiteler
pazarlama ve firma kurma gibi girisimlerde bulunarak
sanayinin roliinii alabilirken; sanayi de egitim ve arastir-
ma faaliyetleri ile tiniversitelerin rollerini yerine getire-
bilmektedir (Etzkowitz, 2008; Etzkowitz & Leydesdorff,
2000; Ranga & Etzkowitz, 2013).

Kisaca Uglit Sarmal Model’de; bilgi, teknoloji ve inovas-
yonun 6n plana ¢iktig1 giintimiiz bilgi toplumlarinda bil-
ginin, iiniverite-sanayi-devlet etkin is birligi ile teknoloji
ve inovasyonlara dostinerek ekonomik deger kazandig1
ve boylece toplumsal kalkinmay1 hizlandirdig1 dinamik
stire¢ agiklanmistir. Bilginin ekonomik degere (katma
degeri ytiksek tirtin, hizmet, teknoloji ve inovasyonlara)
doniisimiini gosteren siireg Sekil 8’de verilmistir.

Kiper’e (2010) gore bu dongiideki en kritik asama, bilgi-
nin en yiiksek ekonomik getiri saglayacak ticari degere
“dontisiim asamast”dir. Bu asama, tiniversitelerin ve sa-
nayinin temel gorevleri ve becerileri disinda kalan siireci
kapsamaktadir. Ayrica bu stirecin yiiksek risk icermesi
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Sekil 8. Bilginin Ekonomik Degere Dontisim Suireci.
Kaynak: (Onaral'dan aktaran Kiper, 2010).
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her iki aktoriin de mesafeli ve temkinli olmasina yol acar.
Ciinki siirecin basari ile tamamlanmasi yiiksek katma
deger potansiyelini beraberinde getirirken, basarisiz-
lik ile sonuglanmasi ciddi mali kayiplara neden olmak-
tadir. Bulustan yenilige gecisin yasandigi bu asamada
prototip veya deneme iiretimleri, onay testleri, uygunluk
degerlendirme prosediirleri, pazar arastirmalari, olgek
buytitme vb. pek ¢ok kritik ve maliyetli stirecin basarili
bir sekilde yonetimi elzem hale gelmektedir. Ayrica bu
asamada buiyiik bir finansal kaynaga ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Bahsedilen bu zorluklar nedeniyle pek ¢ok arastirma
ciktisi ticarilesmeden bu stirecin herhangi bir noktasinda
son bulmaktadir. Bu nedenle doniisiim asamasi, “6lim
vadisi” olarak da anilmaktadir. Bu noktada, 6lim vadisi-
ni ge¢mek i¢in koprii vazifesi goren veya onu ortadan kal-
diran universite-sanayi is birligi kurumsal mekanizma-
lar1 (teknoparklar, kulugkaliklar/inkiibatorler, teknoloji
transfer merkezleri ve tiniversite-sanayi ortak arastirma
merkezleri) devreye girmektedir. Teknoloji transfer ara-
yuzleri olarak da anilan bu mekanizmalarin temel amaci,
dontisim asamast icin ihtiya¢ duyulan tim kaynaklari
saglayarak ve ytiksek riski en iyi sekilde yoneterek en iist
diizeyde ekonomik deger meydana getirmektir.

Yiiksekogretimde bilginin ekonomik degere doniisii-
miinde wniversite-sanayi is birliginden sonra Onemli
bir etkiye sahip olan faktorlerden bir digeri de teknolo-
ji transferi ve patentlerdir. Yiiksekogretim kurumlari,
Ozellikle bilimsel ve teknik alanlarda yapilan arastirma-
lardan elde edilen buluslarin ticarilestirilmesinde 6nem-
li bir rol oynarlar. Universiteler, bu buluslar1 sirketlere
veya girisimcilere teknoloji transferi yoluyla sunarlar. Bu
siire¢ sonucunda patentler alinir ve yeni trtinlerin veya
hizmetlerin gelistirilmesine katkida bulunur.

Yiiksekogretim kurumlarinin girisimciligi ve inovas-
yon ekosistemini tesvik etmesi ve is diinyasinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmesi de dolayli
olarak bilginin ekonomik degere déniisiimii baglaminda
onemlidir. Yiiksekogretim kurumlari, inovasyon ve giri-
simciligi tesvik eden bir ortam saglarlar. Universiteler,
ogrencilere ve arastirmacilara girisimcilik egitimi sunar-
lar ve teknoloji tabanli start-up’larin gelisimine destek
verirler. Kulucka merkezleri ve girisimcilik programla-
r1, 6grencilere ve 6gretim iiyelerine fikirlerini uygula-
nabilir islere dontstiirmek icin gereken kaynaklari ve
destegi saglamaktadir. Bu girisimler yalnizca ekonomik
btuytmeyi tesvik etmekle kalmamakta, ayni zamanda
ogrenciler arasinda girisimci bir zihniyet asilayarak on-
lar1 ekonomik deger yaratmaya tesvik etmektedir. Diger
taraftan, yiiksekogretim kurumlarinin en 6nemli katki-
larindan biri beseri sermayenin gelistirilmesidir. Hizla
gelisen bir ekonomide, uyum saglama ve yeni beceriler
edinme yetenegi cok 6nemlidir. Yiiksekogretim kurum-
lary, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesine 6nemli katkilar sunarlar. Yiksek kali-
tede egitim ve uzmanlasma firsatlari, 6grencileri onlar1
modern isgiiciinde basarili olmak icin gereken bilgi, be-
ceri ve yeterliliklerle donatir. By, isgiiciiniin daha reka-
betci ve verimli olmasini saglayarak is diinyasinda ino-

vasyonu ve bitylimeyi tesvik eder.

5. Sonug¢

Gunimizde yiksekogretim diinyada sosyo-ekonomik
kalkinmay1 saglamanin dinamosu ve mitkemmellik mer-
kezi olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda gelismis ve
gelismekte olan tlkeler, ar-ge ¢alismalarinin yogunlas-
tirilmasi, tiretilen bilimsel ve teknolojik bilgilerin sosyal
ve ekonomik degere doniistiirillmesi ve okullasma oran-
larinin daha da artirilmasi yoniinde stratejik hedefler
belirlemislerdir (Giinay & Giinay, 2017). Yiiksekogretim
kurumlarini 6n plana ¢ikaran temel nedenlerden biri bil-
gi iiretim merkezi olmalaridir. Ozellikle bilgi toplumuna
gecis ile ortaya c¢ikan bilgi ekonomisinde nitelikli insan
kaynagi, bilim, teknoloji ve inovasyon da 6nem kazan-
mustir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak yiiksekogre-
tim de 6nem kazanmistir (Giinay & Giinay, 2016).

Yiiksekogretim kurumlarr uzun bir tarihsel birikimin
sonucunda giiniimiizde temel olarak ti¢ farkli islevi ye-
rine getirmek iizere yapilanmislardir. Bunlar: egitim-6g-
retim, bilimsel arastirma ve toplumsal faydadur. 11. yiiz-
yilda modern anlamda ilk 6rnekleri goriilen, Orta Cag’in
feodal sosyo-kiiltiirel kosullar: altinda sekillenen ve 19.
yiizyila kadar etkinliklerini siirdiiren I. Nesil Universite-
lerde egitim-6gretim islevi; 19. ylizyilin baglarinda Hum-
boltd Universitesi ile ilk 6rneklerine denk gelinen, sanayi
toplumunun iiretim ve kar odakli sosyo-ekonomik ko-
sullar1 altinda sekillenen ve 20. yiizyilin ortalarina kadar
etkinliklerini siiriidiiren II. Nesil Universitelerde bilim-
sel arastirma, 20. yiizyilin ikinci yarisinda Stanford, MIT
ve Cambridge tiniversiteleri ile ilk 6érneklerine denk ge-
linen, bilgi toplumunun bilgi odakli ekonomisi ve kiire-
sel dinamiklerin etkisiyle sekillenen ve giiniimiize kadar
gelisim gostererek etkinliklerini siirdiiren II1. Nesil Uni-
versitelerde toplumsal fayda islevi 6n plana ¢ikmistir. Za-
manla 21. ylizyilin giiclii, dinamik, girisimci ve yenilikei
yiiksekdgretim kurumlarina déniisen II1. Nesil Univer-
siteler; egitim-6gretim islevleriyle nitelikli insan kaynag:
olusturup beseri sermayeyi artirarak, bilimsel arastirma
islevleriyle nitelikli bilimsel bilgiler tireterek ve toplum-
sal fayda islevleriyle toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde
birgok 6nemli rolii yerine getirerek bolgesel ve toplumsal
kalkinmanin, ekonomik bityimenin ve kiiresel rekabet
edebilirligin itici giici olmuslardur.

Bilgi, giiniimiiz diinyasinda en degerli varliklardan biri
haline gelmistir. Teknolojik gelismeler, kiiresellesme
ve hizla degisen is diinyasi, bilginin ekonomik degeri-
ni artirmistir. Bilgi tiretiminde merkezi bir rol iistlenen
yiksekogretim kurumlar: bu noktada bitytik 6nem tasi-
maktadirlar. Tarihsel siirecin uzun bir doneminde bilgi
ortaya koyma ve yayma merkezleri olarak goriilen yiikse-
kogretim kurumlari, 6zellikle II. Diinya Savasrndan son-
ra yasanan ekonomik sorunlarin etkisiyle geleneksel 6g-
retme ve arastirma islevlerinin 6tesine gecerek toplumsal
fayda iireten kurumlara déniigmiislerdir. Oyle ki, giinii-
miiz bilgi odakli ekonomisinde entelektiiel sermayeden
yararlanma ve onu ekonomik faydalara doniistiirme ye-
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tenegi yiiksekogretim kurumlari (I11. Nesil Universiteler)
icin kritik bir islev haline gelmistir. Bu noktada ABD’de
Stanford Universitesi ve MIT’nin, Ingiltere’de Cambrid-
ge Universitesinin devlet, sanayi, ticaret ve is diinyasi ile
basarili bir sekilde kurduklar: is birligi ile istihdam so-
runlarinin ¢éztldugi, bolgesel kalkinmanin gergeklesti-
gi ve ekonomik istikrarin yakalandig1 goriilmistir. By,
tiniversitelerin ortaya koyduklari nitelikli bilgileri ekono-
mik degere (yitksek katma degerli tirtin ve hizmet, etkili
teknoloji ve inovasyon) donistiirebilmeleri ile mimkiin
olmustur. Ozellikle 1980’li yillardan sonra siirdiiriilebi-
lir ekonomik biitytime ve kalkinmanin, kiiresel rekabet-
te glic ve basari elde etmenin yolu katma degeri yiiksek
driin, hizmet, teknoloji ve inovasyonlar ortaya koyup
pazarlamaktan (ihrag etmekten) ge¢meye baslayinca, il-
keler, tiniversitelerde tiretilen bilgiyi katma degeri yiiksek
driin, hizmet, teknoloji ve inovasyonlara donistiirerek
toplumsal fayda saglayacak cesitli mekanizmalar gelis-
tirmeye basglamislardir. Bu kapsamda danismanlik hiz-
meti verme, proje gelistirme, patent alma, lisans alma,
marka-tescil, bilgi transferi, teknoloji transferi, tiniversi-
te-sanayi is birligi gibi bir¢ok mekanizmadan s6z etmek
mimkiindiir. Ancak {niversitelerde tiretilen bilginin
ekonomik degere dontisiimii s6z konusu oldugunda, tini-
versite-sanayi ig birligi kritik bir 6neme sahiptir.

Glinay’a (2011) gore Tirkiye Giniversitelerinin en 6nemli
sorunu, tiniversite ile toplum arasindaki baglarin yete-
rince kuralamamis olmasidir. Universite ile is diinyasi
(ekonomi, sanayi) ve toplum arasinda aktif baglar kuru-
lamamistir. Universite-sanayi is birligi yillardir Tiirki-
ye'nin gindeminde olmasina ragmen beklenen diizeyde
aktif ve siirdirtlebilir is birligi gerceklestirilememistir.
Oysa universite-sanayi is birligi, sanayinin yenilikg¢i yapi-
st ve ekonominin rekabet giicii i¢in hayati 6neme sahiptir
(Guinay, 2011).

Ekonominin bilgi, teknoloji, inovasyon, ar-ge, nitelikli
isgicii, katma degeri ytiksek tirtin ve hizmet, ileri tekno-
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lojiye dayali tiretim vb. faktorlerin etkisiyle sekillendigi
gintimiiz bilgi toplumlarinda, iniversite-sanayi-devlet
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bilir ekonomik bityiime, kiiresel rekabet edebilirlik giicii
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ABD, Giiney Kore, Japonya, Singapur, Almanya, Ingilte-
re vb. gibi inovasyon giidumlii ekonomilerde bu durumu
acik bir sekilde gormek miimkiindir. Bu ekonomiler,
giiclii ve saglam temeller Gizerine insa ettikleri giicli, di-
namik, girisimci ve yenilikei yiiksekogretim kurumlari-
nin sayisini artirarak; éiniversite-sanayi-devlet igbirligine
Ozel 6nem gostererek; etkin igleyen teknoloji kiimeleri
(teknoparklar, teknokentler, bilisim vadileri, teknoloji
transfer merkezleri) insa ederek; ar-ge’de iiniversite-sa-
nayi ig birligini esas alarak; trettikleri bilgileri yiiksek
teknoloji ve etkili inovasyonlara doniistiirecek uygula-
mara yatirim yaparak bilgi-teknoloji-inovasyon zinci-
rindeki biittinliigii yakalayabilmislerdir. Sonug olarak bu
ekonomilerin kalkinma siireclerine ivme kazandirdikla-
r1, ekonomik biiyiime ve kalkinmada siirdiirilebilirligi
yakaladiklari, orta gelir tuzagini astiklar: ve kiresel re-
kabet edebilirlik giicii elde ettikleri goriilmiistiir. Bu dog-
rultuda; geleneksel 6gretim yontemlerinden daha fazlasi-
n1 sunan, toplumsal ihtiyaclara daha duyarls, teknolojik
gelismelere uyum saglayan, gelisen ve cesitlenen isgiicii
taleplerini karsilayabilen, nitelikli bilimsel bilgiler tire-
tebilen, bilgiyi yiiksek katma degerli tiriin ve hizmetlere
(ileri teknoloji, etkili inovasyon) doniistiirebilen, ekono-
mik ve ticari deger iiretebilen, yenilik ve stirekli iyiles-
tirme kultiriint tesvik eden nitelikli, gticlii, dinamik,
girisimci ve yenilikgi yliksekogretim kurumlarinin sayisi
artirilmalidir. Yiikksekogretim kurumlary, siirekli degisen
diinyanin zorluklariyla basa ¢ikabilmek icin degisimi bii-
yume ve gelisme firsati olarak benimseyerek kendilerini
siirekli degisen bir ortamda basarili olacak sekilde ko-
numlandirmalidirlar.
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