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ABSTRACT: The aim of this study was to examine the beliefs of teachers about occupational practices through the
metaphors they developed. The occupational practices, mostly experienced in their own schools, held in September
and June annually. The study was designed as a descriptive quantitative research comprising of 150 teachers. The
research data was collected from those teachers of Muratpasa district of Antalya through ‘“Metaphors Teachers
Survey Towards the Occupational Practices” developed by researchers. Data applied content analysis was divided
into two categories “occupational practices” and “ideal occupational practices”. Occupational practices period
grouped into ten themes and ideal occupational practices grouped into nine themes. The important findings of study
are that nearly all of the teachers have generated negative metaphors about the occupational practices and nearly all
of the teachers have generated positive metaphors about the ideal occupational practices. The theme of “occupational
practices as a wasted time and fruitless actions” has been the mostly observed metaphor theme and The theme of
“ideal occupational practices as instructive actions and benefit-providing actions” has been the mostly observed
metaphor theme.

Keywords: occupational practices, teachers' seminars, metaphor.

OZ: Bu caligmanm amaci, dgretmenlerin gelistirdikleri metaforlardan yola ¢ikarak mesleki ¢alismalar hakkindaki
Ogretmen goriislerini belirlemektir. Mesleki c¢aligmalar, 6gretmenler arasinda seminer dénemi diye adlandirilan,
haziran ve eylill aylarinda ikiser haftalik periyotlarla diizenlenen galismalardir. Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemine
uygun olarak tasarlanan betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Antalya ili Muratpasa Ilgesi’nde
gorev yapmakta olan 150 6gretmen olusturmaktadir. Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Mesleki Caligmalara
Yonelik Ogretmen Metaforlar1 Formu” aracihigiyla toplanmistir. Icerik analizine tabi tutulan veriler “uygulanan
mesleki calismalar” ve “ideal mesleki ¢alismalar” diye iki kategoriye ayrilmistir. Bu kategorilerden “uygulanan
mesleki ¢alismalar” kategorisi kendi i¢inde on temada, “ideal mesleki ¢aligmalar” kategorisi de kendi i¢inde dokuz
temada gruplandirilmistir. Calismanin en dikkat ¢ekici bulgusunun, katilimcilarin neredeyse tamamimin uygulanan
mesleki ¢aligmalara yonelik olumsuz metafor geligtirmesine karsin; ¢ok biiyiik oranda katilimcinin ise ideal mesleki
calismalara yonelik olumlu metaforlar gelistirmeleri oldugu soylenebilir. “Uygulanan mesleki ¢aligmalar”
kategorisinde, “sonu¢ dogurmayan eylemler olarak mesleki c¢aligmalar” ve “bosa gegen zaman olarak mesleki
calismalar” temalart; “ideal mesleki caligmalar” kategorisin de ise, “fayda veren eylemler olarak ideal mesleki
caligmalar” ve “Ogretici olarak ideal mesleki ¢alismalar” temalari en gok metafor iiretilen temalar olmustur.

Anahtar kelimeler: mesleki ¢alismalar, 6gretmen seminerleri, metafor.
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Giris

Giintimiizde bir kisinin meslegi ile ilgili 6grenme siirecinin, okulda verilen
egitimin tamamlamas: ile sona ermedigi yoniinde yaygin bir kabulin oldugu
sOylenebilir. Nerdeyse her meslek dalinda duymaya alistigimiz kongreler, seminerler,
calistaylar, hizmeti¢i egitim ¢alismalar1 gibi faaliyetler bu goriisii destekler niteliktedir.
Ogretmenlere yonelik egitim dgretim doneminin basinda ve sonunda genellikle ikiser
haftalik donemler halinde diizenlenen mesleki c¢alismalar da bu kapsamda
degerlendirilebilecek etkinliklerdendir. Milli Egitim Bakanlig1 personeli olan bir milyon
civarindaki O6gretmen ile boylesine genis c¢apli ve maliyetli bir egitim faaliyetine
duyulan ihtiyacin altinda yatan temel nedenin ise her alanda oldugu gibi egitim alaninda
da yasanan degisim ve doniisiim hareketlerinin zorunlu kildigi 6grenme ve mesleki
gelisme ihtiyact oldugu sdylenebilir.

Bilgi c¢agi diye adlandirilan c¢agimiz, paradigmalarin c¢ok kisa siirede
eskiyebildigi, lretilen bilgi ve teknolojinin etkisi ile bas dondiiriicii degisimlerin
yasandigi bir donemdir. Dolayisiyla degisimi anlama; glniimiizi anlama ve
anlamlandirmada anahtar konumundadir. Bu baglamda meslekler ve orgiitler degisimi
anlamak ve degisimlerin ortaya ¢ikardigi meydan okumalarla bas edebilmek zorundadir.
Aksi takdirde varliklari uzun siireli olamayabilir. Bu kapsamda okullar ve okullarin en
O6nemli unsurlarindan biri olan 6gretmenler de degisimin yarattig1 bu meydan okuma ile
kars1 karsiyadir.

Sanayi devrimi ile birlikte artan is giicli ihtiyacinin bir sonucu olarak egitimin
bugiinkii bildigimiz anlamda kitlesellestigi goriiliir. Kitlesellesen ve geleneksellesen
egitimin Tezcan’in (1996) ifadesi ile bir ¢esit kiiltiirii aktarma araci olmast ve
Althusser’e (2016) gore bireye aktardigi ideoloji yoluyla devletin kendi varligim
stirdiirmesinin bir yolu olmasi nedeniyle muhafazakar bir 6zellik gosterdigi soylenebilir.
Buna karsin bilimsel ve teknolojik alanda yasanan bas dondiiriicii hizdaki gelismelerin
dogurdugu bilgi patlamasi, giinlimiiz toplumlarinin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
anlamda biiyiik degisimler yasamasina neden olmaktadir. Endiistri 4.0 tanimlamasi ile
popiiler hale gelen bu degisim dalgas1 Lasi ve Kemper’in (2014) vurguladig: gibi sadece
tiretim siireclerini degil biitlin bir toplumu degistirmektedir. Bu degisim dalgasi
Dinger’e (2003) gore kiiltiir aktarma araci olarak tutucu bir 6zelligi olan egitimi, bu
islevini asan bicimde toplumsal, ekonomik, kiiltiirel, siyasal, teknolojik degismelerden
hem etkilenen hem de bu degismeyi etkileyen bir kurum olmaya zorlamaktadir.

Cagimizda yasanan degisim dalgasi, egitimden ve 6gretmenden beklenenlerin de
farklilasmasina ve artmasina neden olmaktadir. Artan beklentilerin bir sonucu olarak
aileler egitimden ve 6gretmenden cocuklarina sadece okuma yazma dgretmelerini veya
bir iist 6grenim kurumuna hazirlamalarmi istememekte, diinya ile rekabet edebilir
bireyler yetistirmelerini beklemektedir (Nartgiin & Kaya, 2016; Ozkan, 2018). Egitime
ve ogretmenlere yonelik artan bu taleplere cevap verebilmek ise egitim orgiitlerinin ve
ogretmenlerin kendilerini yenileyebilmelerini gerektirir. Baska bir anlatimla 6grenen
bireylerden olusan Ogrenen Orgiitler deg8isime ayak uydurabilir, hatta degisimi
yonlendirebilir. Ozden (2008) 6grenen orgiitii, orgiitlerin deneyimlerinden ders alma
yetenegi, degisen kosullara uyum saglama becerisi ve Orgiitlerin kendi kendini
yenileyebilen dinamik bir yap1 kazanmasi1 seklinde ifade etmektedir. Bu baglamda
okullarin, degisimin etkisiyle yonlendirilen pasif unsurlar olmaktan ¢ikip, degisimi
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anlayip yonlendirebilen aktér konumuna gelmeleri silirecinde, Ogrenen birer Orgiit
olmalar1 fark yaratan bir etki meydana getirebilir.

Orgiitleri degisimin nesnesi olmaktan cikarip 6znesi yapacak en 6nemli Orgiit
unsurunun insan oldugu sdylenebilir. Bolman ve Deal’in (2013) orgiitii tanimlarken
kullandiklar1 yapisal, politik, sembolik ve insan kaynaklari cerceveleri bir arada
diisiiniildiiglinde biitiin bu unsurlar1 yaratan ve doniistiiren etkenin insan oldugu gortiliir.
Bu baglamda giinlimiiz egitim orgiitleri olan okullarin, klasik orgiitlerin ihtiya¢ duydugu
insan unsurundan daha farkli niteliklere sahip insan kaynaklarina ihtiya¢ duydugu
sOylenebilir. Ciinkii 6grenen Orgiitler, 6grenmeyi Ogrenmis bireyler ve takimlar
sayesinde kurulup calistirilabilir. Bagka bir deyisle 6grenen 6rgiit olma, her seyden 6nce
orgiitli olusturan kisilerin 6grenmeyi 6grenmis olmalar ile gerceklesebilir. Hoskins ve
Fredriksson’in (2008) bir kisinin egitim uygulamalar ile etkilesime girerek gelistirdigi
bilgi, deneyim, deger ve egilimlere dayanan genel yetenek olarak tanimladigi 6grenmeyi
ogrenmek kavramini Inam (2014), disimizdaki ve icimizdeki gerceklige kars1 bir durus,
bir yasama tarzi, bir yasam bi¢imi olarak ifade etmekte; 6grenme ve yasam deneyimleri
karsisinda tavri olmayan, bu deneyimlerini gézden gecirmeyen, siirekli olarak kendini
yenilemeyen ya da yenileme egiliminde olmayan insanlarin 6grenmeyi 6grenmesinin
miimkiin olmadigin1 vurgulamaktadir.

Ogrenen orgiit olma yolundaki okullar, miimkiin olan her firsatta dgretmenlerin
ogrenmeyi O0grenmis bireyler olmalarin1 desteklemelidir. Okul, 6gretmenlerin
deneyimlerini paylasabildikleri, yeni seyler &grenebildikleri ortamlari yaratarak ve
O6grenmeyi 6grenmis bireylerin varligini kabul edip onurlandirarak, bu kavrama verdigi
onemi acgik bir bicimde ifade edebilmelidir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig
mevzuatinda yer alan mesleki ¢alismalar 6gretmenlerin 6grenmeyi 6grenmis bireylere,
okullarin da 6grenen Orgiite doniisme cabalarina katki sunabilir. Mesleki calismalar,
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeligi (2016) ve Okuldncesi
Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde (2014) “yénetici ve dgretmenlerin
genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini
artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve O6gretimde karsilasilan problemlere
¢oziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve g¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlari
hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz aymin ilk is giliniine,
eyliil aymin ilk is giiniinden derslerin baglangicina kadar; yil icinde ise yillik ¢alisma
programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir. YOnetici ve 6gretmenlerin
mesleki c¢alismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla okulun ve ¢evrenin
ihtiyaglarina gore, bunlarin disindaki konular da belirlenebilir. Mesleki c¢alisma
programi okul miidiirliiglince hazirlanarak Ogretmenlere bir hafta 6nce duyurulur.”
seklinde agiklanmaktadir. Mesleki caligmalar gibi egitim calismalari, 68retmenlerin
niteliklerini yilikseltme ve kendi potansiyellerini tam olarak kullanma becerisi
kazanmalar1 agisindan oOnemli bir siirectir (Seferoglu, 2004). Bu siirecin amacina
ulasmast i¢in ¢ok iyi planlanmas1 ve uygulanmasi gerekir. Ogretmen ancak bu sayede
sirekli olarak kendini gelistirebilir ve cagin gerektirdigi egitimsel etkinlikleri
gerceklestirebilir (Cerit, 2004).

Mesleki ¢aligmalarin, uygulanan hali ile gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koymak
amaclanan etkiye ulasmada bir yol gosterici olabilir. Bu kapsamda mesleki ¢alismalara
yonelik gercgeklestirilen arastirmalart incelemek gerekir. Her yil diizenlenen mesleki
calisma uygulamalarinin etkililigi konusunda yaptig1 arastirmada Direk (2012), seminer
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konulariin se¢iminde, hazirlanmasinda ve raporlastirilmasinda 6gretmen goriislerinin
alinmadigi, bu nedenle Ogretmenlerin daha 6zgiirce ve 6zgilince hareket etmesinin
yararli olacagi sonucuna ulasmistir. Biiyiikcan (2008) ilkdgretim okullarinda ders yili
bas1 ve sonunda uygulanan mesleki ¢alismalarin 6gretmenlere orta diizeyde yararh
oldugu bulgusuna ulasmistir. Mesleki ¢aligmalarda 6gretmenlerin; materyallerin eksik
olmasi, ¢aligmalarinin iyi planlanmamis olmasi, ¢alisma ortaminin elverigsiz olmasi, is
birligi icinde calisilmamasi, 6gretmenlerin motivasyonlarinin saglanmamasi gibi
giicliiklerle karsilastiklart  belirlenmistir. Gokyer’in  (2012) aragtirmasina  gore
Ogretmenler, mesleki calisma konularmin kendilerini gelistirici nitelikte olmadigini ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenmedigini diistinmektedirler. Sicak ve Parmaksiz (2016)
mesleki ¢alismalar kapsaminda ihtiya¢ analizi silirecinde Ogretmenlerin roliiniin
olmadig1, mesleki calismalarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin teorik
diizeyde oldugu, diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kullanilan yontem ve
tekniklerin uygun olmadigi, degerlendirme siirecinin yetersiz oldugu sonucuna
ulagsmistir. Alanyazin incelendiginde, mesleki ¢calismalar 6zelinde bagka bir arastirmaya
rastlanmazken; genel olarak mesleki calismalari da kapsayan hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile ilgili gorece daha fazla arastirmanin oldugu gorilir (Can, 2004;
Demirkol, 2004; Dinger, 2003; Aslan, 2015; Gokyer, 2012; Giilmez, 2004; Giiltekin &
Cubukcu, 2008; Giiltekin, Cubukcu, & Dal, 2010; Giinbay1 & Tasddgen, 2012; Giines,
2006; Nemli, 2017; Ozen, 2006; Ozsavci, 2015; Saka, 2005; Tok & Tok, 2009; Turgut,
2012).

Ogretmenlerin egitim-6gretim yilinin basinda ve sonunda yaptiklari mesleki
caligmalar1 konu edinen bu arastirmada, oncelikle Ogretmenlerin mevcut mesleki
caligmalar hakkindaki goriisleri alinmistir. Ardindan ideal diye tanimlayabilecekleri, bir
baska deyisle olmasini arzu ettikleri mesleki ¢alismalar hakkindaki goriislerine yer
verilmistir. Bu agidan 6gretmenlerin egitimle ilgili giincel gelismeleri takip ederek
niteliklerinin arttirilmasinda 6nemli bir firsat olan mesleki ¢alismalarin daha etkili hale
gelmesine arastirmanin katki saglayabilecegi ongoriilmektedir.

Ogretmenlerin “uygulanan mesleki ¢alismalar” hakkinda sahip olduklar1 algr ile
“ideal mesleki caligmalar” hakkinda tasarladiklar1 algilarin1 metaforlar araciligiyla
analiz etmeyi amaglayan bu ¢alismada asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

 Ogretmenler “uygulanan mesleki galismalar” hakkinda hangi metaforlart
kullanmaktadirlar?

* Ortak ozellikleri dikkate alindiginda “uygulanan mesleki caligsmalara” yonelik
metaforlar hangi temalar altinda toplanmaktadir?

« Ogretmenler “ideal mesleki c¢alismalar” hakkinda hangi metaforlari
kullanmaktadirlar?

* Ortak Ozellikleri dikkate alindiginda “ideal mesleki c¢aligmalara” yonelik
metaforlar hangi temalar altinda toplanmaktadir?

Yontem

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin “mesleki caligmalar” hakkinda sahip olduklar algi ile “ideal
mesleki ¢aligmalar” hakkinda tasarladiklari algilart metaforlar araciligiyla belirlemeyi
amaclayan bu ¢aligma bir durumu betimlemeye yonelik nitel bir aragtirmadir. Morgan’a
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(1997) gore metaforlar betimleme amaciyla kullanildiginda bir durum, olay ve olgu var
oldugu haliyle betimlenir, resmedilir. Veriler agik uglu sorularin yer aldigi formlar
araciligi ile toplanmistir. Elde edilen veriler tizerinde igerik analizi yapilarak, bu verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu amagla elde edilen
verilerin Oncelikle kavramlastirilmasi, ardindan elde edilen kavramlar baglaminda
organize edilmesi, son olarak da veriyi agiklayan temalarin saptanmasi1 gerekmektedir
(Yildirim & Simsek, 2006).

Katilmcilar

Bu arastirma, 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili'nda Antalya Ili Muratpasa
llgesi'nde goérev yapmakta olan 150 &gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin katilimcilart amagli 6rnekleme yontemlerine gore “kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesi teknigi” ile belirlenmistir. Patton’a (2014) gore, amacli 6rnekleme
zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak
vererek olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli olmaktadir. Kolay
ulagilabilir durum orneklemesi teknigi ise Yildinm ve Simsek’e (2006) gore,
arastirmacinin ancak bu Ornekleme ulasabilirim diyebilecegi durumlarla ilgilidir ve
arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirabilir.

Arastirmaya Antalya Ili Muratpasa Ilcesi’nde gérevli 160 dgretmen katilmistir.
10 ogretmenin formlar1 eksik doldurmasi nedeniyle arastirma kapsami disinda
tutulmustur. Arastirmaya katilanlarin isimlerine yer verilmeyerek, kisaltmalar (6rnegin
birinci katilimer yerine K1) kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin
bilgiler Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubunun Ozellikleri
Degisken Kategori N %
Kadin 93 62
Cinsiyet
Erkek 57 38
Sinif Ogretmeni 54 36
Gorev .
Brans Ogretmeni 96 64
. Lisans 145 96
Ogrenim Durumu
Lisansiistii 5 3
1-5y1l 5 3
6-10 y1l 24 16
Goéreyv Siiresi 11-15yil 43 28
16-20 yil 38 25

20 y1l ve tizeri 40 26

Tablo 1 ayrintili olarak incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin
cinsiyet degiskeni agisindan kadin (%62), gorev degiskeni agisindan brans 6gretmeni
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(%64), ogrenim durumu degiskeni acisindan lisans mezunu (%96) ve gorev siiresi
degiskeni agisindan da 11-15 yil gorev siiresine (%28) sahip olduklar1 goriiliir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, uzman goriisii alinarak aragtirmacilar tarafindan hazirlanan ve
iki boliimden olusan formlar araciligr ile toplanmistir. Formlarin birinci boliimiinde
demografik bilgilere yonelik sorular varken, ikinci boliimiinde katilimcilarin mesleki
caligmalara yonelik sahip olduklar1 metaforlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in 6gretmenlerden,
“Uygulanan mesleki ¢alismalar1 canli bir varlik, bir nesne, bir masal kahramani ya da
tarihsel bir kimlige benzetmenizi istesem neye benzetirdiniz? Ni¢in?” ve “Ideal mesleki
calismalar1 canli bir varlik, bir nesne, bir masal kahramani ya da tarihsel bir kimlige
benzetmenizi istesem neye benzetirdiniz? Nig¢in?” sorularin1 yanitlamalari istenmistir.
Yildirim ve Simsek’e (2006) gore mutlaka “nicin” veya “neden” sorulart sorulmalidir.
Ciinkii metaforlarin giiciinii bu sorular ortaya koyar. Her birey ayni veya benzer
metaforlara farkli anlamlar yiikleyebilir. Yiiklenen bu anlamsal farkliliklar “ni¢in” veya
“neden” gibi sorularin sorulmast ile ortaya konabilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veriler Antalya ili Muratpasa ilgesi’nde yer alan ilk ve
ortaokullardan toplanmigtir. Veri toplamak amaciyla gelistirilen formlar bizzat
arastirmaci tarafindan katilimcilarin ¢alistiklart kurumlar ziyaret edilerek dagitilmistir.
Egitim 6gretim siirecini aksatmama ve 0gretmenlerin goriislerini rahatca yazabilmeleri
i¢in iki giinliik siire yeterli goriilmiistiir. Siirenin sonunda goniillii katilimcilar tarafindan
doldurulan formlar, yine arastirmaci tarafindan katilimcilarin okullarina gidilerek
dogrudan dogruya 6gretmenlerden toplanmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi kullanilmistir. igerik analizi séylemin
gorlinen, kolayca yakalanan, sergilenmis ve ilk bakista algilanan igerigi yerine, gizil,
istli kapali igerigini ortaya ¢ikarmayi saglamaktadir. Bu ¢alismada igerik analizi
yapilirken “kategorisel analiz teknigi” kullanilmistir. Kategorisel analiz teknigi belirli
bir mesajin 6nce birimlere boliinmesini ve ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere gére
kategoriler halinde gruplandirilmas1 seklinde agiklanabilir. Kategorilerin homojen, ayirt
edici, objektif olmasi, biitiinsellik tasimasi, amaca uygun ve anlamli olmasi
gerekmektedir (Yildirnrm & Simsek, 2006). Arastirma verilerinin elde edildigi formlarda
ogretmenler, uygulanan mesleki ¢aligmalar ve ideal mesleki ¢alismalar konusundaki
metaforik goriislerini ayr1 bolimlerde agiklamislardir. Bu nedenle uygulanan mesleki
caligmalara yonelik verilen cevaplar bir kategori, ideal mesleki calismalara yonelik
verilen cevaplar da ayr1 bir kategoride degerlendirilmistir. Daha sonra “uygulanan
mesleki ¢aligmalar” ve “ideal mesleki ¢alismalar” kategorilerinde gelistirilen metaforlar
ve Ozellikleri incelenerek degerlendirilmis ve bu metaforlar; konusu, kaynagi ve
metaforla ilgili agiklamalar dikkate alinarak ¢esitli temalar altinda gruplanmistir.

Bunun sonucunda “Uygulanan Mesleki Caligmalar” i¢in iiretilen metaforlardan
sosyallesme siirecini vurgulayanlar “sosyallesme araci olarak mesleki caligmalar”;
zaman kullanimini olumsuz yonde vurgulayanlar “bosa geg¢irilen zaman olarak mesleki
calismalar”; eylemlerin sonu¢suzluguna dikkat ¢ekenler “sonu¢ dogurmayan eylemler
olarak mesleki calismalar”; igerigin yetersizligine deginenler “icerik yoksunu olarak
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mesleki calismalar”; mesleki ¢alismalarin bir cezalandirma yontemine doniistiiglini
vurgulayanlar “baskici/cezalandirict olarak mesleki ¢aligmalar”; soyut ve uygulanabilir
olmadigini vurgulayanlar “uygulamada karsilig1 olmayan mesleki ¢caligmalar”; belirli bir
hedefin, amacin net bir bigimde tanimlanmadigin1 belirtenler “ama¢ yoksunu olarak
mesleki caligmalar”; yapilanlarin samimi ve gergek¢i olmadigma vurgu yapanlar
“tiyatro olarak mesleki calismalar”; kararlara katilimin yetersiz olduguna dikkat
cekenler “kararlara katilimin olmadig1 mesleki ¢aligmalar”; yapilanlar1 birbirinin tekrar
olarak gorenler “tekrar eden olarak mesleki c¢alismalar” adi altinda on temada
gruplandirilmstir.

“ldeal Mesleki Calismalar” igin iiretilen metaforlardan birlikte g¢alismay:
vurgulayanlar “takim c¢alismasi olarak mesleki c¢alismalar”; ise yarar sonuglar
dogurmasi gerektigini belirtenler “fayda veren eylemler olarak mesleki ¢alismalar”;
motivasyonu vurgulayanlar “motive eden/gii¢ veren olarak mesleki ¢alismalar’; 6gretici
fonksiyonunu dikkat ¢ekenler “6gretici olarak mesleki caligmalar”; basarilmasi gereken
zor bir gorev oldugunun {lizerinde duranlar “zor olan1 basaran olarak mesleki
calismalar”; kararlara katilimi vurgulayanlar “katilimci/6zerk olarak mesleki
calismalar”; cok calismay1 vurgulayanlar “caligkan olarak mesleki ¢aligmalar”; ufuk
acict yoniine dikkat ¢ekenler “yol gosterici olarak mesleki calismalar”; soyut ve
uygulanabilir olmadigint vurgulayanlar ise “ulasilamaz olarak mesleki g¢aligmalar”
olmak tizere dokuz temada gruplandirilmistir.

Aragtirma verilerinin gegerligini saglamaya iliskin olarak veri analizi siirecinin
nasil yiritildigi agiklanmis ve arastirmada elde edilen metaforlarin ayrintili listelerine
yer verilmistir. Ornek metaforlar aciklamalariyla birlikte ilgili temada belirtilmistir.
Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in ise arastirmada ulasilan kavramsal kategoriler
ya da temalarin altinda yer alan metaforlarin s6z konusu temayi temsil edip etmedigine
iligkin olarak uzman goriisiine basvurulmustur. Uzmanlarin elestirileri ve Onerileri
dogrultusunda yeniden diizenleme yapilmis ve bulgular boliimiiniin ilgili yerlerinde bu
diizenlemelere yer verilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin “uygulanan mesleki ¢alismalar” hakkinda sahip olduklar1 algr ile
“ideal mesleki caligmalar” hakkinda tasarladiklar1 algilarint metaforlar araciligiyla
analiz etmeyi amaglayan ¢alismanin bu bdliimiinde elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Oncelikle 8gretmenlerin “uygulanan mesleki calismalar” hakkinda hangi metaforlar:
kullandiklar1 ve bu metaforlar1 neden kullandiklarina yonelik bulgular yer almaktadir.
Ikinci asamada “uygulanan mesleki calismalar”a yonelik iiretilen metaforlarin hangi
temalar altinda toplandigina iliskin bulgular sunulmustur.
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Ogretmenlerin Uygulanan Mesleki Calismalara Iliskin Metaforlar1 ve
Nedenleri

Ogretmenlerin, uygulanan mesleki ¢alismalara iliskin sahip olduklar1 metaforlar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Uygulanan Mesleki Calismalara Iliskin Metaforlar
Olumsuz Olumlu
Metaforlar f Metaforlar f
omiir torpiisii, calar saat, erkek aslan, giiriiltiicli saat, fare, 138  Heredot Cevdet, kafe, 12

Uygulanan Mesleki Caligmalar

ay1, kis uykusu, siis yel degirmeni, Don Kisot,
kaplumbaga, biling kaybi, bayilma, hafiza kaybi, kum
saati, volta, tespih, tatil plani, sayili giin, Don Kisot, dibi
delik kova, alt1 delik siirahi, Pinokyo, rulman, Murat 131,
Deli Dumrul, balik, u¢gmayan balon, kabarmayan hamur,
etkisiz eleman, Road Runner, kaplumbaga, meyvesiz
agac, su buhari, patinaj, havuz problemi, Survivor,
yagmur duasi, galibiyet sevinci, Hitler, Kiilkedisinin
kardesleri, sobanin iistiinde gegen bir dakika, Erol Tas
kahkahasi, viriis, yilan, zombi, doktor, akvaryumdaki
balik, Deli Dumrul, Cin iskencesi, hapishane, gardiyan,
bedel, i¢i bos kutu, bos bardak, bos teneke, Casper, bos
kaset, bos siirahi, bos sise, i¢i bos, kiitliphane, balon,
ahtapot, kargo paketi, bos enjektor, kahve muhabbeti,
yumurtlayan yumurta, siislii ambalaj, matrugka, Simurg,
adalet, uyuyan prenses, Casper, Aristo, litopya, masal
tilkesi, gokten diisen 3 elma, serap, hayal, halisilasyon,
Herkdil, Olimpos, Kara Murat, sandal, susuz varos, bozuk
pusula, hedefi olmayan ok, geyik muhabbeti, Pazar
gezmesi, gidecek yeri olmayan tren, yolunu kaybeden
garip, Leyla’sin1 unutan Mecnun, meczup, deli, masal
kitab1, karagdz, Pinokyo, ucan miirekkep, Uc Silahsorlar,
Hansel ile Gratel, maskeli balo, kulis, sahne, sirk,
Mandrake, hipnoz, ilizyon, sapkadan c¢ikan tavsan,
koyun, papagan, uyuyan giizel, Pinokyo, uzaktan
kumanda, Ogrencilik, sunum, siirli, ¢oban, kalabalik,
dikensiz giil bahgesi, monolog, biiyiiklerimizin uygun
gordiigii, maymun, ugurtma, emir komuta, 12 hayvanl
Tirk takvimi, Gulyabani, dikili tas, yerinde sayan
kosucu, donme dolap, hemstir carki, yel degirmeni,
degirmen tasi, ¢olde daireler ¢izen adam, labirent, ¢ikmaz
sokak, tarih, tekerleme, pembe dizi, tespih

muhabbet kusu, okeye
aranan dordiincii, geyik
muhabbeti, ¢ay, kahve,
sohbet, misafirlik,
gazete, magazin, kahve
fali

Ogretmenler uygulanan mesleki ¢alismalara iliskin toplam 150 metafor
tiretmislerdir. Uretilen metaforlardan 6 tanesi (Don Kisot, tespih, Deli Dumrul, Pinokyo,

Casper, kaplumbaga) farkli temalarda kullanilmistir.

olumsuzken sadece 12 tanesi olumludur.

Metaforlardan 138 tanesi
Burada dikkati ¢ekici olan 6gretmenlerin

uygulanan mesleki calismalara iliskin sahip olduklar1 metaforlarin ¢ogunun olumsuz

olmasidir.

Ogretmenlerin, uygulanan mesleki calismalara iliskin sahip olduklar1 metaforlar
10 tema altinda siiflandirilmigtir. Olusturulan 10 temadan “sosyallesme araci olarak
mesleki ¢aligmalar” temasi olumlu iken, geri kalan temalar olumsuzdur. Asagida
temalar ve bu temalar altinda yer alan metaforlar ve nedenlerine yer verilmistir:
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Sosyallesme araci olarak mesleki ¢alismalar. Bu temada Heredot Cevdet,
muhabbet kusu, kafe, okeye aranan dordiincii, geyik muhabbeti, ¢ay, kahve, sohbet,
misafirlik, gazete, magazin, kahve fali olmak {izere 12 adet metafor yer almaktadir. Bu
temadaki 12 meteforun her biri ayr1 bir katilimci tarafindan ifade edilmistir.

Muhabbet Kusu: “Tiim y1l boyunca bir araya gelmeyen 6gretmenler seminer doneminde
bir araya geldiklerinde muhabbet ederler.” (K12)

Kafe: “Insanlarin gelip sohbet ettigi, yiyip icip eglendikten sonra evlerine dondiikleri
yerdir. Seminer donemlerinde buna benzer isler yapip sosyallesiriz.” (K27)

Herodot Cevdet: “Seminer ¢aligmalar1 yaz tatili boyunca sikilan dgretmenler i¢in sohbet
muhabbet ortami oluyor.” (K54)

Geyik muhabbeti : “Okula gelip biitiin giin sohbet ediyoruz biitiin yilin yorgunlugu
geciyor.” (K62)

Bosa gecen zaman olarak mesleki ¢calismalar. Bu temada yer alan meteforlarin
her biri ayr1 bir katilimci tarafindan olusturulmustur. Katilimcilar 6miir torpiisii, calar
saat, erkek aslan, giirtiltiicti saat, fare, ay1, kis uykusu, siis yel degirmeni, Don Kisot,
kaplumbaga, biling kaybi, bayilma, hafiza kaybi, kum saati, volta, tespih, tatil plani,
say1l1 giin olmak iizere 18 adet metafor liretmistir.

Omiir Torpiisii : “Insan1 hayatindan bezdiren, lanet okutan, imdat dedirten gegmek
bilmeyen, ama bosa gegen zaman.” (K17)

Fare : “Mesleki ¢alismalar zamanimizi kemiren bir faredir. Tipki farenin bir seyleri
kemirmesi gibi bu ¢alismalar da zamani bosa gegirdigimiz anlamsiz iglerdir.” (K40)

Calar saat : “Bos ve anlamsiz gecen bu zamanin bitmesini bir ¢alar saatin ¢almasini
bekler gibi bekliyorum.” (K119)

Erkek aslan : “Erkek aslan gibi pinekleyip zaman 6ldiiriiyoruz.” (K147)

Sonu¢ dogurmayan eylemler olarak mesleki ¢alismalar.Bu temada Don Don
Kisot, dibi delik kova, alt1 delik siirahi, Pinokyo, rulman, Murat 131, Deli Dumrul,
balik, ugmayan balon, kabarmayan hamur, etkisiz eleman, Road Runner, kaplumbaga,
meyvesiz agag, su buhari, patinaj, havuz problemi, Survivor, yagmur duasi, galibiyet
sevinci olmak tizere 20 adet metafor bulunmaktadir. Meteforlarin her biri farkl
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Don Kisot : “Don Kisot nasil yel degirmenleri ile bosuna savasiyorsa mesleki caligmalar
da bosuna bir gabadir.” (K32)

Pinokyo : “Pinokyo gercek bir ¢ocuk olmak i¢in bir siirii sey dener ama gercek bir
cocuk olamaz. Mesleki calismalarda bir siirii sey yapilir ama bir sonug elde edilmez.”
(K47)

Dibi delik kova : “Siirekli bir seyler yapiliyor igine atiliyor ama biriken bir sey yok.”
(K103)

Rulman : “Don dolas ayn1 sonug, basladigin yerdesin. Elinde higbir sey yok.” (K135)

Baskici/cezalandiric1  olarak mesleki c¢alhismalar. Bu temada Hitler,
Kiilkedisinin kardesleri, sobanin iistiinde gecen bir dakika, Erol Tas kahkahasi, viriis,
yilan, zombi, doktor, akvaryumdaki balik, Deli Dumrul, Cin iskencesi, hapishane,
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gardiyan, bedel olmak {izere 14 adet metafor bulunmaktadir. Bu temada katilimcilar
tarafindan ortak kullanilan metefor yoktur.

Erol Tas Kahkahasi : “Su an var olan ¢aligsmalar sirf birilerine eziyet ederek birilerini
tatmin etmeye yonelik.” (K25)

Kiil Kedisi’nin Kotli Kardesleri : “Kiil Kedisi’nin kotii kardesleri sirf ona act ¢ektirmek
icin onu siirekli calistirdiklar: gibi seminer ¢alismalart da Oyle. Amag siirekli baski
altinda tutmak.” (K50)

Hitler : “Hitlerin elindeki Yahudileriz sanki ne kadar zuliim etseler az.” (K110)

Cin iskencesi : “Yavas, kii¢iik ama ac1 verici.” (K126)

Icerik yoksunu olarak mesleki ¢alismalar. Bu temada i¢i bos kutu, bos bardak,
bos teneke, casper, bos kaset, bos siirahi, bos sise, i¢i bos, kiitiiphane, balon, ahtapot,
kargo paketi, bos enjektor, kahve muhabbeti, yumurtlayan yumurta, siislii ambalaj,
matruska olmak {izere 14 metafor iiretilmistir. Her bir katilimcinin bu tema i¢in tirettigi
metefor farklidir.

Kahve muhabbeti : “Kahvede yapilan konusmalar daha anlamli ve daha kapsamlidir
diyebilirim.” (K4)

Bos Bardak : “Bardak i¢inde su varken anlamlidir. Nasil ki bardak i¢i dolu iken
anlamlidir seminer ¢aligmalari da var ama i¢i bos ve tipki bardak gibi anlamsiz.” (K38)

Bos teneke : “Bos tenckeden ¢ok ses gelir bizim seminerlerde bos. O yiizden bu kadar
yaygara kopuyor.” (K107)

Bos kaset : “Seminer calismalarinda ne oldugu anlasilmaz bir hiriltidan bagka bir ses
duyamiyorum.” (K126)

Uygulamada karsiigi olmayan mesleki calismalar. Bu temada katilimcilar
tarafindan Simurg, adalet, uyuyan prenses, casper, Aristo, {itopya, masal {ilkesi, gokten
diisen ii¢ elma, serap, hayal, halisilasyon, Herkiil, Olimpos, Kara Murat olmak {izere 14
adet metafor birer defa tretilmistir. Tema ilk olarak “Hayalperest olarak mesleki
calismalar” olarak isimlendirilmis. Uzman goriisii dorultusunda temanin ismi
“Uygulamada karsilig1 olmayan mesleki caligmalar” olarak degistirilmistir.

Simurg : “Anlatilanlar belki teoride dogru ama gergek hayatta karsilig1 olmayan, farazi
soylemler.” (K8)

Adalet : “Olmasi gerektigine inaniyorum ama olmadigmi biliyorum. Seminer
calismalarinda bahsedilen konular da pratige gecirilebilir degil.” (K68)

Halisilasyon : “Gergekte olmayan seyler bize gercekmis gibi gosterilmeye ¢alisiliyor.”
(K82)

Herkdil : “Herkiil, varmig ama biz gérmedik.” (K92)

Amag yoksunu olarak mesleki ¢alismalar. Bu temada katilimcilar tarafindan
Sandal, susuz varos, bozuk pusula, hedefi olmayan ok, geyik muhabbeti, Pazar gezmesi,
gidecek yeri olmayan tren, yolunu kaybeden garip Leyla’sin1 unutan Mecnun, meczup,
deli olmak tizere 11 adet metafor birer kez tiretilmistir.

Pazar gezmesi : “Amac gezmek, gidilecek yerin pek 6nemi yok. Seminerler de dyle
amacimiz seminer yapmak o kadar.” (K21)
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Bozuk pusula : “Bozuk pusula dogru yonii gésteremez. Hedefi net olmayan ¢alismadan
da bir sey ¢ikmaz.” (K29)

Leyla’sint unutan Mecnun : “Bir seyler yapiyoruz ama ni¢in yaptigimizi ne yaptigimiz
bildigimiz yok. Mecnun birini artyor ama kimi aradigini1 unutmus” (K44)

Hedefi olmayan ok : “Yayindan ayrilmis ama nereye gidecegini bilmiyor.” (K75)

Tiyatro olarak mesleki ¢alismalar. Bu temada masal kitab1, karagoz, Pinokyo,
ucan miirekkep, Uc Silahsorlar, Hansel ile Gratel, maskeli balo, kulis, sahne, sirk,
Mandrake, hipnoz, ilizyon, sapkadan ¢ikan tavsan olmak lizere 14 metafor iiretilmistir.
Bu temada ortak kullanilan metefor yoktur

Maskeli balo: “Biitiin diinya bir sahne bizler de oyunculariz. Roliimiiz bu oynuyoruz.”
(K14)

Mandrake : “Hokus pokus her sey ¢ok giizel. Herkes memnun.” (K58)
Kulis : “Sahneye ¢ikmadan 6nce roller prova ediliyor.” (K72)

Sahne : “Her birimiz usta bir oyuncu. Bizlere bigilen rolleri oynuyoruz.” (K86)

Kararlara katilmin olmadig1 mesleki ¢calismalar. Bu temada koyun, papagan,
uyuyan glizel, Pinokyo, uzaktan kumanda, 6grencilik, sunum, siirii, ¢oban, kalabalik,
dikensiz giil bahgesi, monolog, biiyiiklerimizin uygun gordiigli, maymun, ugurtma, emir
komuta olmak tizere 18 adet metafor farkli katilimcilar tarafindan tretilmistir.

Uzaktan kumanda : “Bizlere bilingsiz varliklarmisiz gibi davraniyorlar. islerine gelince
ac1p islerine gelince kapatiyorlar.” (K129)

Stirti : “Siiriide koyunun sozii gecer mi? Coban nereye siirli oraya. Ne derlerse
yapiyoruz.” (K132)

Monolog : “Bir kisi konuguyor herkes onu dinliyor.” (K140)

Ogrencilik : “Okul agikken bizim dgrencilere yaptigimizi o zaman bize yapiyorlar “al
bunu dgren” diyerek kimsenin fikrimizi aldigr yok. (K145)

Tekrar eden olarak mesleki ¢alismalar. Bu temada katilimcilar tarafindan 12
hayvanli Tiirk takvimi, Gulyabani, dikili tas, yerinde sayan kosucu, donme dolap,
hemstir garki, yel degirmeni, degirmen tasi, ¢olde daireler ¢izen adam, labirent, ¢ikmaz
sokak, tarih, tekerleme, pembe dizi, tespih olmak iizere 15 adet metafor birer defa
tretilmistir.

Hemstir ¢arki : “Her sene ayni seyler kendimi bir ¢arkin i¢inde donen bir fare gibi
hissediyorum.” (K110)

Tekerleme : “Mesleki ¢alismalar anlamsiz tekrarlardan ibarettir.” (K113)

Tarih : “Nasil ki tarih tekerriirden ibaret bizim mesleki ¢alismalar da tekrardan ibaret.”
(K123)

Pembe dizi : “Hep ayni seyler ama siirekli yeni boliimleri ¢gikiyor.” (K125)
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Ogretmenlerin ideal mesleki calismalara iliskin metaforlar1 ve nedenleri

Ogretmenlerin, ideal mesleki calismalara iliskin sahip olduklar1 metaforlar Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3
Osretmenlerin Ideal Mesleki Calismalara Iliskin Metaforlar:
Olumlu Olumsuz
Metaforlar f Metaforlar f
Aslan, sirinler, futbol takimi, Guliver, ari, ziimre, orkestra, 141  Kaf Dagi'min ardindaki 9
arkadas sohbeti, karimnca, work shop, beyin firtinasi, nalin ¢ivisi, sato, mutlu son, peri
cimento, gemi, halat oyunu, ameliyat ekibi, basketbol takimi, masali, emeginin

milli takim, kovan, bayrak yarisi, ipek bocegi, tohum, su dolu
bardak, i¢i dolu kutu, Mustafa Kemal, miladi takvim,
Alaaddin'in sihirli lambasi, agag, su, toprak, meyve veren agag,
fabrika, ari, laboratuar, canli organizma, fidan, tirtil, bulus, cep
telefonu, baba, ugak, tuz, giines, eyer, jaguar, piyano, Heman,
yunus, toprak, paylagim, birlikte basarmak, basarma hissi,
elektrik, ates, dost sohbeti, agr1 kesici, koltuk, empati, egitim
danigsmani, Sokratik sorgulama, hayat kurtarici, yama, sevdigin
biriyle gegen zaman, can simidi, kog, bulmaca, kiitiiphane,
Pamuk Prenses'teki ayna, Evliya Celebi, Heredot, Robin Hood,
kitap, Ogrenme sevinci, yaparak Ogrenme, bilgi, internet,
6gretmen, belgesel, Tongug, Fatih Sultan Mehmet, Kiil Kedisi'ni
kurtaran prens, Atatiirk, Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas
Edison, Spartakus, deniz yildizin1 kurtaran gocuk, Steve Jobs,
aslan, Galile, aya gitmek, Asik Veysel, roket, astronot, Stefen
Hawking, Superman, Atatiirk, yunus, kanguru, Hasan Ali Yiicel,
orman, aile, meclis, uzlasi, tartisma, Oneri, bakanlar kurulu,
Magna Carta, grev, Ari, disi aslan, karinca, fabrika, Mercedes
motoru, ¢iftci, Mozart, yedi ciiceler, Kuva-i Milliye, harman yeri,
kirlangig, ev hanimi, anne, Alfred Nobel, Atatiirk, Jedi Usta,
zaman makinesi, heykeltirag, uzman ekip, komutan, deniz feneri,
kutup yildizi, karinca yuvasi, kutup 15181, kilavuz, kullanma
kilavuzu, lider, ongorii, rehber, Kristof Kolomb, dost, GPS,
Navigasyon, radar

karsiligim1  almak, adil
paylasim, serap, riiya,
sanr, sanal gerceklik

Ideal Mesleki Calismalar

Ogretmenler ideal mesleki ¢aligmalara iliskin toplam 150 metafor iiretmislerdir.
Metaforlardan 141 tanesi olumluyken sadece 9 tanesi olumsuzdur. Olumlu kategoride
yer alan metaforlardan 5 tanesi (Aslan, ar1, Atatiirk, toprak, karinca) farkli temalarda
kullanilmislardir. Burada dikkat cekici olan Ogretmenlerin ideal mesleki caligmalara
iliskin sahip olduklar1 metaforlarin gogunun olumlu olmasidir.

Ogretmenlerin, ideal mesleki ¢alismalara iliskin sahip olduklari metaforlar 9
tema altinda siiflandirilmistir. Olusturulan 9 temadan “ulasilmaz olarak ideal mesleki
caligmalar” temasi olumsuzken geri kalan temalar olumludur. Asagida temalar ve bu
temalar altinda yer alan metaforlar ve nedenlerine yer verilmistir:

Takim ¢alismasi olarak ideal mesleki ¢calismalar. Bu temada Aslan, sirinler,
futbol takimi, Guliver, ar1, ziimre, orkestra, arkadas sohbeti, karinca, work shop, beyin
firtinasi, nalin ¢ivisi, ¢cimento, gemi, halat oyunu, ameliyat ekibi, basketbol takimi, milli
takim, kovan, bayrak yarigi olmak iizere 20 adet metafor gelistirilmistir. Meteforlarin
her biri farkli bir katilimci tarafindan ifade edilmistir. Tema ilk olarak “Takim oyunu
olarak mesleki calismalar olarak adalandirilmis. Uzman goriisii dogrultusunda temanin
ismi “Takim ¢asigsmasi olarak ideal mesleki ¢aligmar” olarak belirlenmistir.
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Aslan : “Aslanlar grup halinde avlamirlar. Yalmiz ¢alismazlar yani. ideal mesleki
calismalarin da grup halinde koordineli bir ¢alisma seklinde yapilmali.” (K12)

Sirinler : “Sirinlerin farkli 6zellikler tasirlar ama bir arada ve ortak bir amag i¢in, kendi
ihtiyaglar1 olan bir amag i¢in ¢aba harcarlar. Onlar kararlar1 birlikte alir, birlikte ¢alisir
ve birlikte basarir.” (K24)

Futbol takimi : “Mesleki ¢alismalar bir takim oyunu gibi olmali, birlikte ¢alisilip, sonug
alimmali.” (K43)

Ar : “Arilarin en yaptigi is baldir ama bali tek baslarina yapmazlar bal bir kovanin
ortak ¢alismasinin sonucudur.” (K52)

Fayda veren eylemler olarak ideal mesleki ¢alismalar. Bu temada katilimcilar
tarafindan ipek bocegi, tohum, su dolu bardak, i¢i dolu kutu, Mustafa Kemal, miladi
takvim, Alaeddin’in sihirli lambasi, agag, su, toprak, meyve veren agag, fabrika, ari,
laboratuar, canli organizma, fidan, tirtil, bulus, cep telefonu, baba, ucak, tuz olmak
tizere 22 adet metafor farkli katilimcilar tarafindan gelistirilmistir.

Ipek Bocegi : “Verimli, gercekten faydali, islerin yapildigi, formalite icabi evrak
doldurmanin yapilmadigi, yeni doneme hazirlik amaciyla yetkin insanlarin 6nderliginde
amacina ulasan ¢aligmalarin yapildigi, sonunda ipek boceginin iirettigi ipek gibi diizgiin
islerin ¢iktig1 bir donem olmali.” (K30)

Tohum : “Tohumu ekersiniz ve sonunda elle tutulur yararli bir sonug elde edersiniz ve
onu kullanirsiniz”. (K49)

Su dolu bardak : “Su bitki i¢in ne kadar faydali ise bu calismalar da dgretmenler igin
oyle olmali.” (K57)

Ici dolu kutu : “Iginden ise yarayan bir sey ¢tkmali.” (K90)

Motive eden, giic veren olarak ideal mesleki calismalar. Bu temada giines,
eyer, jaguar, piyano, Heman, yunus, toprak, paylasim, birlikte basarmak, basarma hissi,
elektrik, ates, dost sohbeti, agr1 kesici, koltuk, empati olmak iizere 15 adet metafor birer
kez tiretilmistir.

Glines : “Glines bazi canlilar i¢in besin kaynagi, bazi canlilar i¢in mutluluk, giizellik
kaynagidir. En Onemlisi de biitlin canlilar icin enerji kaynagi olmasidir. Mesleki
caligmalar da bize enerji vermeli ve gerekli motivasyonu saglamalidir.” (K81)

Eyer : “Biz 6grencileri bir yerden alip, istenen bir yere gotiirmeye calistyoruz. Mesleki
caligmalar bize bu giicli vermeli.” (K99)

Jaguar : “Mesleki ¢aligmalar Jaguar araba gibi insan1 kendine ¢ekmeli, cezp etmeli Ki
insan heyecanlansin, istesin.” (K107)

Empati : “Seminer ¢aligmalar1 ile kendimizi anlatabilmeli ve anlasilabilmeliyiz bu bizi
mesleki a¢idan daha giiglii kilacaktir.” (K140)

Ogretici olarak ideal mesleki cahsmalar. Bu temada egitim danismani,
Sokratik sorgulama, hayat kurtarici, yama, sevdigin biriyle gecen zaman, can simidi,
kog, bulmaca, kiitiiphane, Pamuk Prenses'teki ayna, Evliya Celebi, Heredot, Robin
Hood, kitap, 6grenme sevinci, yaparak ogrenme, bilgi, internet, 6gretmen, belgesel,
Tongug olmak 21 metafor birer defa tiretilmistir.
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Egitim Danigmani : “Her giin bir konu belirleyip egitim danmismani1 Onderliginde,
karsilikli fikir alig verisiyle her giiniin 6gretici ve keyifle gegmesini isterdim. Farkli
bakis agilari, farkl: fikirler ve deneyimler eminim daha verimli olurdu.” (K60)

Sokratik Sorgulama :” Baglangicta ne bilip bilmediginizin belli olmadig1 ama sonugta
pek cok seyi ve iliskiyi anladigimiz, 6grenme istegi ile doldugunuz giin boyu siliren ama
size ¢ok kisa gelen Ggretici bir sohbet.” (K70)

Hayat kurtarici hareket : “Bize hayat kurtaran pratik bilgiler verebilmeli.” (K95)

Yama : “Seminerler Ogretmenlerin eksikliklerini tamamlayip, yeni seyler
ogretebilmeli.” (K131)

Zor olam basaran olarak ideal mesleki ¢alismalar. Bu temada Fatih Sultan
Mehmet, Kiil Kedisi'ni kurtaran prens, Atatiirk, Mustafa Kemal Atatiirk, Thomas
Edison, Spartakus, deniz yildizin1 kurtaran ¢ocuk, Steve Jobs, aslan, Galile, aya gitmek,
Asik Veysel, roket, astronot, Stefen Hawking olmak iizere 15 adet metafor
gelistirilmistir. Bu temada herbir katilimc1 ayr1 bir metefor liretmistir.

Fatih Sultan Mehmet :” Mesleki ¢alismalar istanbul’un Fethi gibi biiyiik ve anlaml1 bir
isi bagarabilmelidir.” (K19)

Kiil Kedisi’ni kurtaran Prens : “Tek bir ayakkabi ile kap1 kapt dolasan prens Kiil
Kedisi’ni kurtarip prenses yapar. Bizim de mesleki ¢alismalarla zor olani basarip
mesleki anlamda bizi ileriye tasiyacak islere ihtiyacimiz var.” (K36)

Spartakus : “Ogretmenlik ve egitmek iddiali bir istir bu nedenle yaptigimiz seminerle de
onemli bir isi basarabilmeliyiz.” (K65)

Asik Veysel : “Onun da kosullar1 ¢gok uygun degildi ama basardi, sesini duyurdu. Cok
zor bir isi basardi. (K103)

Katimci/6zerk olarak ideal mesleki calismalar. Bu temada Siiperman,
Atatiirk, yunus, kanguru, Hasan Ali Yiicel, orman, aile, meclis, uzlasi, tartisma, Oneri,
bakanlar kurulu, Magna Carta, grev olmak iizere 14 metafor iiretilmistir. Bu temada her
bir metefor farkli bir katilimci tarafindan gelistirilmistir.

Siipermen : “Istedigin yerde, istedigin ¢alismay1 yapmak diisiincesi bile beni daha mutlu
ve verimli kiliyor. Bagkalarinin istedigi ¢alismay1 degil, kendi istedigim c¢aligmalari
yapmak istiyorum.” (K93)

Atatlirk : “Halkin i¢inden gelen lider, halkin sorunlarina onlarin da katilimlarimi ve
fikirlerini alarak 6zglin ¢oziimler bulunmasini kolaylastirir. Mesleki ¢aligmalarda
ogretmenlerin fikirleri alinmali, onlarin katilimi ve kendilerine 6zgili bi¢imlendirmeleri
ile gergeklestirilmelidir.” (K110)

Yunus : “Yunuslar gibi bizlerde siirekli iletisim halinde olmali ve birbirimizi
dinlemeliyiz. Seminerlerde ne yapilacagina birlikte karar vermeliyiz.” (K119)

Magna Carta : “Mesleki ¢akismalar kaynagmi bizim fikirlerimizden ve
ihtiyaglarimizdan almalidir.” (K128)

Caliskanlik olarak ideal mesleki calismalar. Bu temada katilimcilar tarafindan
ar1, disi aslan, karinca, fabrika, Mercedes motoru, ¢ift¢i, Mozart, yedi ciiceler, Kuva-i
Milliye, harman yeri, kirlangi¢, ev hanimi, anne, Alfred Nobel olmak {izere 14 metafor
birer defa gelistirilmistir.
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Art : “Anlar hi¢ bos kalmaz biitiin zamanlar1 ve firsatlar1 bal yapmak yani ¢alismak i¢in
kullanirlar. Mesleki caligmalarda da firsatlar degerlendirilmeli ¢ok calisilmalidir.”
(K115)

Disi aslan : “Aslan siiriilerinde erkek aslan avlanmaz, disi aslan ise hem yavrulari
bliyiitiir hem de siiri i¢in avlanir. Seminer ¢alismalart mevcut hali ile erkek aslana
benzerken olmasi gereken disi aslan gibi ¢aliskan olmaktir.” (K122)

Karinca : “Ideal mesleki caligmalar karinca gibi caliskan ve iiretken olmalidir.” (K133)

Mercedes motoru : “Seminer ¢alismalarinda Oyle bir diizen kurulmali ki Mercedes
motoru gibi tikir tikir ¢aligsin.” (K145)

Yol gosterici olarak mesleki ¢alismalar. Bu temada katilimcilar tarafindan
Atatiirk, Jedi Usta, zaman makinesi, heykeltiras, uzman ekip, komutan, deniz feneri,
kutup yildizi, karinca yuvasi, kutup 15181, kilavuz, kullanma kilavuzu, lider, 6ngorii,
rehber, Kristof Kolomb, dost, GPS, Navigasyon, radar olmak tizere 20 adet metafor
birer kez tiretilmistir.

Atatlirk : “Meslegimize dair umudumuzun bittigi su giinlerde bize Atatlirk gibi yol
gostersin” (K39)

Deniz feneri : “Her kafadan bir sesin ¢iktig1 bu ortamda yolumuzu aydinlatacak bir
fenere ihtiyacimiz var.” (K110)

Kristof Kolomb : “Kendi Amerika’miz1 artyoruz ama bizi oraya gétiirecek bir kasifimiz
yok, okyanusta kaybolduk.” (K119)

Radar : Etrafta bir siirli sey var ama ne dnemli ne dnemsiz belli degil bizi bir radar lazim
ne 6nemli ne 6nemli degil anlayalim.” (K128)

Ulasilamaz olarak ideal mesleki calismalar. Bu temada katilimcilar tarafindan
Kaf Dagi'nin ardindaki sato, mutlu son, peri masali, emeginin karsiligin1 almak, adil
paylasim, serap, riiya, sanri, sanal gerceklik olmak iizere 9 adet metofor gelistirilmisidir.
Temedaki her bir metefor farkli katilimcilar tarafindan tiretilmistir.

Kaf Daginin Ardindaki Sato : ”Olmasi1 gereken seminer g¢aligmalart Kaf Dagi’nin
ardindaki masalsi sato gibi az gitsen uz gitsen dere tepe diiz gitsen de ulasilamaz,
erigsilemez bir yer.” (K83)

Mutlu Son : ”Mutlu son ancak kurgulanan seylerde olur. Gergekte hayatta mutlu son
olmaz. Seminer ¢alismalar1 da gergek hayattadir. O zaman ideal olan seminer
calismasina ulasmak imkéansizdir.” (K136)

Serap : “Bize aradi@iniz sey bu diyorlar gidip bakiyoruz o sey her yerde olan kumdan
bagka bir sey degil.” (K143)
Sanal gergeklik : “Ger¢ekmis gibi ama gergek degil” (K148)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalara yonelik diisiincelerini metaforlar yolu ile
belirlemeye yonelik bu arastirmada birkag énemli bulguya ulasilmistir. Uretilen metafor
sayilarina bakilinca “sonu¢ dogurmayan eylemler olarak mesleki ¢caligmalar” temasi icin
20 metafor; “bosa gegen zaman olarak mesleki ¢alismalar” temasi i¢in 18 metafor;
“igerik yoksunu olarak mesleki ¢aligsmalar” temasi i¢in 16 metafor; “kararlara katilimin
olmadigr mesleki caligmalar” temasi i¢in 16 metafor; “tekrar eden olarak mesleki
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caligmalar” temasi i¢in 15 metafor; “uygulamada karsilig1 olmayan mesleki ¢alismalar”
temasi i¢in 14 metafor; “baskici/cezalandiric1 olarak mesleki ¢alismalar” temasi i¢in 14
metafor; “tiyatro olarak mesleki ¢alismalar” temasi i¢cin 14 metafor; “sosyallesme araci
olarak mesleki c¢alismalar” temasi i¢in 12 metafor; “amag¢ yoksunu olarak mesleki
calismalar” temasi icin de 11 metafor iiretilmistir. Ogretmenlerin “uygulanan mesleki
calismalar” kategorisinde tirettikleri metaforlarin ¢ok biiyiik bir boliimii olumsuzdur. Bu
kategoride {iiretilen metaforlarin tematik dagilimima bakildiginda sadece “sosyallesme
aract olarak mesleki ¢aligmalar” temasinin olumlu metaforlardan olustugu dolayisiyla
bu temanin olumlu oldugu goriiliir. Bununla birlikte iiretilen 150 metafordan sadece
12’sinin bu tema iginde olmasi, Ogretmenlerin genel olarak uygulanan mesleki
caligmalar1  benimsemedikleri seklinde yorumlanabilir. Baska bir anlatimla
O0gretmenlerin mevcut mesleki ¢alismalari, igerik, planlama ve uygulama asamasinda
fikirlerinin alinmamasi nedeniyle kendini siirekli tekrar ederek adeta bir cezalandirma
aracina doniisen; gerceklikten kopuk olmasi nedeniyle de islevsel amaglar1 ve sonuglari
olmayan ama oynayarak zaman kaybettikleri mizansenler olarak goérme egiliminde
olduklar1 sdylenebilir. Bu baglamda elde edilen sonuglar daha Onceki arastirmalarda
elde edilen, egitim verecek kisilerin uzman olmadigi, uygulamanin gayri ciddi oldugu
ve uygulanan programin ihtiyaci karsilamadigi (Giilmez, 2004; Ozen, 2006; Saka, 2005;
Tok & Tok, 2009); hizmet igi egitim ihtiyaglarmin belirlenmesinde 6gretmen
goriislerine yer verilmedigi ve planlamanin eksik oldugu (Aslan, 2015; Biiyiikcan, 2008;
Demirkol, 2004; Direk, 2012; Ozen, 2006; Saka, 2005; Sicak & Parmaksiz, 2016);
egitim faaliyetlerinde kullanilan materyallerin eksik, ¢alisma ortaminin elverissiz, fiziki
ve teknolojik olanaklarm yetersiz oldugu (Aslan, 2015; Biiyiikcan, 2008; Ozen, 2006);
egitim faaliyetlerinin 0gretmenlerin ihtiyacglari dogrultusunda diizenlenmedigi, ayrica
bicim ve icerik yoniinden yetersiz oldugu (Gokyer, 2012; Ozsavcl, 2015; Sicak &
Parmaksiz, 2016); egitim c¢aligmalarinin dgretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin
teorik diizeyde oldugu ve uygulamanin eksik oldugu (Aslan, 2015; Sicak & Parmaksiz,
2016); egitim faaliyetlerinin degerlendirme siirecinin yetersiz oldugu (Saka, 2005; Sicak
& Parmaksiz, 2016); egitim siirecinde isbirligi ve motivasyonun saglanmadigi
(Biiyiikcan, 2008) bulgular ile paralellik gostermektedir. Gerek onceki arastirmalarin
bulgular1 gerekse bu arastirmanin sonuglari birlikte disiiniildiigiinde mevcut hali ile
mesleki c¢alismalardan umulan faydalarin elde edilmesinin ne denli gii¢ oldugu
goriilebilir.

“Ideal mesleki calismalar” kategorisinde gelistirilen metaforlarin  sayisal
dagilimina bakildiginda “fayda veren eylemler olarak mesleki ¢aligmalar” temasi igin 22
metafor; “Ggretici olarak mesleki ¢alismalar” temas1 i¢in 21 metafor; “takim ¢aligmasi
olarak mesleki caligmalar” temasi icin 20 metafor; “yol gdsterici olarak mesleki
caligmalar” temasi i¢in 20 metafor; “motive eden/giic veren olarak mesleki ¢aligmalar”
temasi i¢in 15 metafor; “zor olam1 basaran olarak mesleki ¢alismalar” temasi ig¢in 15
metafor; “katilimci/6zerk olarak mesleki c¢alismalar” temasi i¢in 14 metafor;
“caligkanlik olarak ideal mesleki ¢alismalar” temasi i¢in 14 metafor; “ulasilamaz olarak
mesleki ¢aligmalar” temasi i¢in de 9 metaforun iiretildigi goriiliir. “Ideal mesleki
caligmalar” kategorisinde gelistirilen metaforlarin tematik dagilimina bakildiginda ise
sadece “ulasilamaz olarak ideal mesleki ¢alismalar” temasinin olumsuz metaforlardan
olustugu, dolayisiyla olumsuz bir tema oldugu goriiliir. “Ideal mesleki calismalar”
kategorisinde gelistirilen 150 metaforun sadece 9 tanesi bu olumsuz tema iginde yer
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almaktadir. Bu durum “uygulanan mesleki ¢alismalar” kategorisinde gelistirilen
metaforlarin ¢ogunun olumsuz oldugu diistiniildiigiinde olduk¢a anlaml géziikmektedir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin kafasindaki mesleki ¢alismalarla, uygulamadaki mesleki
caligmalar arasinda oldukga biiyiik bir farkliigin oldugu sdylenebilir. Ogretmenler
mevcut mesleki ¢aligsmalart benimsememelerine ragmen; zihinlerinde olmasi gereken
mesleki c¢alismalarin  tasimast gereken oOzelliklerine yonelik birtakim  fikirler
tasimaktadirlar. “Ideal mesleki calismalar” kategorisinde gelistirilen metaforlarin
olusturdugu temalar 1s181nda Ggretmenlerin, kendi kendini ydneten takimlar olarak
kendileri i¢cin meydan okuma niteliginde olan zorlu fakat anlamli bulduklar1 goérevleri
beraberce cok calisarak basarabilecekleri ve mesleki bilgi ve deneyimlerini arttirarak
gelecege doniik ufuk acict kazanimlar elde edebilecekleri bir mesleki ¢alisma
formasyonu bekledikleri sonucuna varilabilir. Elde edilen sonuglar benzer
aragtirmalarda elde edilen, hizmet i¢i egitim uygulamalarina katilimin goniilliilik
esasina dayali olmasi gerektigi (Turgut, 2012); mesleki gelisime ve caga ayak
uydurabilmek i¢in hizmet i¢i egitimin ihtiya¢ oldugu (Aslan, 2015; Can, 2004; Giiltekin
& Cubukgu, 2008; Giiltekin, Cubuk¢u & Dal, 2012; Giinbayr & Tasdogen, 2012;
Giines, 2006; Nemli, 2017; Ozavci, 2015); egitimcilerin yetkin, fiziki ve teknolojik
donanimin yeterli olmasi gerektigi (Giinbay1 & Tasddgen, 2012; Ozavei, 2015; Turgut,
2012) sonuglart ile paralellik gostermektedir.

“Uygulanan mesleki calismalar” kategorisindeki ve “ideal mesleki caligsmalar”
kategorisindeki sonuclar birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin mevcut haliyle
mesleki caligmalar1 sonu¢ vermeyen eylemler ve bosa giden zaman olarak; ideal
mesleki calismalar1 ise 6gretici ve fayda saglayan sonuglar doguran eylemler olarak
gordiikleri sOylenebilir. Bu sonucu ogretmenlerin mesleki calismalar1 kendilerini
gelistirmek icin bir ara¢ olarak gormek istedikleri ama uygulamada bunu
karsilayamadiklar1 seklinde degerlendirerek, 6gretmenlerin gelismeye ve O0grenmeye
acik olduklar seklinde de yorumlamak miimkiindiir.

Sonug olarak mesleki caligsmalarin mevcut hali ile siirdiiriilmesi yerine; icerigini,
zamanlamasini ve yontemini her okulun kendi kosul ve ihtiyaglarina gore belirleyecegi
ve Ogretmenlerin aktif katiliminin saglandigi caligmalara doniistiiriilmesi faydali
olabilir. Agirlikli olarak 6gretmenin ve bir biitiin olarak okulun siirece etkin katilimi,
daha 6zgiin ve okulun ihtiyaglarina yonelik sonuglar elde edilmesine katki saglayabilir.
Bu ise bireysel boyutta dgretmenlerin yaptigr isi anlamli bularak kendilerini giiclii
hissetmelerini ve 6grenmeyi 6grenme etkinliklerini desteklerken, kurumsal boyutta da
okullarin 6grenen orgiitlere donlismesinde etkili olabilir. Bu amacla asagidaki oneriler
gelistirilmistir:

1. Mesleki ¢aligma konular merkezi olarak planlanmak yerine her okulun kendi
planini yapmasina izin verilmelidir.

2. Mesleki ¢alismalarda konu secilirken okulun yasadigi giincel problemlere dayali
konular secilmelidir.

3. Yonetici ve 0gretmenler kendi kendini yoneten takimlar olarak kendi mesleki
caligmalarini planlayabilmelidir.

4. Mesleki ¢alismalar farkli konularda gelistirilen proje bazli ¢alismalar olabilir.

5. Farkli okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin deneyimlerinin paylasiimasi: mesleki
caligmalarin kapsamina dahil edilmelidir.
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6. Yonetici ve 6gretmenlerin egitimle ilgili bilimsel yayinlar1 paylastiklar1 etkilesim
gruplart ¢alismalarin kapsamina dahil edilebilir. Bu nedenle {iniversitelerce
olusturulan bilimsel igerigin bilim uzmani olmayan egitimciler icin de
anlasilabilir olmasi tiretilen bilginin eyleme doniismesine katki saglayabilir.

7. Yonetici ve 6gretmenlerin bilimsel toplant1 ve kongrelere katiliminin her agidan

desteklenerek edinilecek bilgi ve deneyimin mesleki ¢alismalar kapsaminda
paylasilmasi saglanmalidir.
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Summary

Introduction: Our age, the so-called information age, is a period in which the paradigms
could be old-fashioned in a very short time and dizzying changes are experienced with
the impact of the produced information and technology. Only the learning organizations
consisting of the learning individuals can keep up with the change. Ozden (2008)
describes the learning organization as a dynamic structure that can renew itself with the
ability of learning from its own experiences. Learning organizations can be established
and operated through the individuals and teams that learned how to learn. Inam (2014)
describes the concept of learning to learn as a stance toward reality inside and outside of
us and as a lifestyle; he emphasizes that learning to learn is not possible for the people
who does not review their life experiences.

Occupational efforts in our legislation can contribute to teachers to become the
individuals that learning to learn and contribute to the schools in transformation to be
learning organizations. It is stated that these professional efforts (Article 38, the
Regulation of the Ministry of Education on Pre-school and Primary School Institutions)
are organized in order to improve the pre-school and primary school principals’ and
teachers’ knowledge and manners about the fields of general culture, special education
and pedagogical formation and to help them gain new skills (Ministry Of National
Education - MEB, 2014).

Purpose and Significance: We try to find answers to the following questions in this
study in order to analyze teachers’ perceptions on “existing occupational practices” and
“ideal occupational practices” through the metaphors:

* Which metaphors do the teachers use about the “existing occupational
practices”?

* What are the themes that the metaphors -about the “existing occupational
practices”- group under considering their common features?

» Which metaphors do the teachers use about the “ideal occupational practices”?

+ What are the themes that the metaphors -about the “ideal occupational
practices”-group under considering their common features?

Method: This study is a qualitative research to describe a situation. The study was
carried out with the participation of 150 teachers in Muratpasa District of Antalya
Province. The research data were collected through the (survey) forms consisting of two
parts. The first part consists of demographic information and the second part consists of
the metaphors the participants have about the occupational practices.

The content analysis was used to analyze the data. In this study, “categorical analysis
technique” was used for content analysis. The answers given to “existing occupational
practices” and “ideal occupational practices” were categorized separately. Afterwards,
we examined the metaphors and their features that were developed in both categories
and these metaphors were grouped under various themes taking into consideration their
subject, source and explanations related to the metaphors.
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Results: Teachers produced 150 metaphors related to the existing occupational
practices. 138 of the metaphors are negative while only 12 of them are positive. The
metaphors related to the existing occupational practices have been classified under 10
themes. Only one theme — “occupational practices as socializing tools” — is positive
while the rest of these 10 themes are all negative. The themes are listed below:

Occupational practices as socializing tools,

Occupational practices as wasted time,

Occupational Practices as fruitless actions,

Occupational Practices as oppressive/punitive actions,

Occupational Practices as content lacking actions,

Occupational practices that is meaningless in practice,

Occupational Practices as purposeless/pointless actions,

Occupational Practices as theatre,

Occupational Practices in which there is no participation in decision-making,
Occupational Practices as recurring actions.

Teachers produced 150 metaphors related to the ideal occupational practices.
141 of the metaphors are positive while only 9 of them are negative. The metaphors
related to the ideal occupational practices have been classified under 9 themes. Only one
theme — “occupational practices as unattainable actions” — is negative while the rest of
these 9 themes are all positive. The themes are listed below:

Ideal occupational practices as team work,

Ideal occupational practices as benefit-providing actions,

Ideal occupational practices as motivating and energizing actions,
Ideal occupational practices as instructive actions,

Ideal occupational practices as the actions achieving difficulties,
Ideal occupational practices as participant/autonomous,

Ideal occupational practices as industriousness,

Ideal occupational practices as lodestar/pathfinder,

Ideal occupational practices as unattainable actions.

Discussion and Conclusions: The teachers who participated in the research produced
mostly negative metaphors related to the “existing occupational practices. This situation
can be interpreted as they generally do not internalize the existing practices. The vast
majority of the metaphors related to the “ideal occupational practices” are positive. This
makes a sense taking into consideration that the majority of the metaphors related to the
“existing occupational practices” category are negative. In this context, it can be said
that there is a big difference between the existing occupational practices and the ideal
ones in teachers’ minds. Evaluating the results in both categories together, it can be said
that the teachers see the existing occupational practices as wasted time and
fruitless/inconclusive actions, while they see ideal occupational practices as instructive
actions that give rise to useful results. It is possible to interpret these results as the
following: teachers are open to learning and development; they want to see the
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occupational practices as a tool for developing themselves; however, they cannot find
this opportunity in practice.

As a result, it is possible to get useful results from occupational practices should their
contents, timing and methods are determined considering each school’s own needs and
conditions with the participation of teachers instead of maintaining these practices in
their current form. To this end, the following recommendations have been suggested as
possible efforts:

1

. Each school should be permitted to make its own plan instead of centrally
planned occupational study subjects.

. Selection of the subjects for occupational practices should be carried out based
the school’s existing problems.

. School administrators and teachers should be able to plan their own occupational
practices as self-governing teams.

. Occupational practices can be project-based activities that can be developed
considering different subjects.

. Ensuring the exchange of experiences of the administrators and teachers in
different schools should be included in the scope of these practices.

. It can be useful to form interaction groups through which the administrators and
teachers can share educational scientific publications within the scope of these
practices. Therefore, universities’ creating scientific content that is
understandable for non-specialist educators can make contributions in
transforming knowledge into actions.

. Administrators and teachers, in every aspect, should be supported to participate
in scientific meetings and congresses; the knowledge and experience to be
gained in these platforms should be shared in the scope of occupational
practices.

© 201
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