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0z

Yiiksekogretimde yasanan kiiresellesme, kitlesellesme, profesyonel yéonetim, hesap verebilirlik
akimlar: ve yiiksekogretime yonelik artan talebe dayali olarak sirket iiniversitesi, sanal iiniversite
ve kiigiik iiniversite gibi farkli iiniversite modelleri kavramsal diizeyde tartisilmaktadir. Bu
noktada tartisma konusu edilen modellerden biri de girisimci iiniversite modelidir. Girisimci
tiniversiteler gerek yapi, isleyis, yonetim ve finansman gibi iiniversitenin temel boyutlari gerekse
ogretim, arastirma ve topluma hizmet gibi iiniversitenin temel amaglari noktasinda diger
tiniversite modellerinden ayrisan birtakim ozelliklere sahiptir. Ancak givisimci iiniversite
kavramina iliskin ¢alismalar genellikle kavramsal diizeyde kalmaktadir. Girisimci tiniversitenin
ne oldugu, olumlu ve olumsuz yanlar1 ve diger iiniversite modellerinden farkli yanlar: ile iligkili
calismalar oldukca swirhidir. Bununla birlikte, girisimci iiniversite modelinin Tiirkiye’de
yiiksekogretim sistemi iginde nasil bir gériiniim arz ettigi ve Tiirk egitim sistemine nasil katki
sunabilecegi konusunda daha ¢ok inceleme yapilmasi gerekmektedir. Bu itibarla alanyazina katk
saglamaya yonelik akademik bir ¢caba olarak bu calisma, girisimci tiniversite modelinin temel
ozelliklerini, olumlu ve olumsuz yanlarmm, diger iiniversitelerden ayrisan yonlerinin neler
oldugunu ve Tiirk yiiksekogretim sistemine nasil katki sunabilecegini dgretim iiyelerinin
goriislerine dayali olarak ortaya koymayr amaglamaktadr. Nitel arastirma ydontemi ve temel
betimleyici desende tasarlanan arastirmamin katilimcilarimin belirlenmesinde amagh drnekleme
yontemlerinden olgiit ornekleme kullanilmistir. Buna gore, arastirmamin katilimcilarinin

* Alimtilama: Ozdemir, S., Boyaci, A., Kiling, A. C. ve Kosar, S. (2019). Tiirk yiiksekdgretim
sistemi baglaminda girigimei Universite modelinin incelenmesi: Nitel bir aragtirma. Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 39(2), 989-1027.
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Kongresi’nde sunulan soz1i bildirinin genisletilmis halidir.
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belirlenmesinde kullanilacak olgiit, genelde yiiksekdgretim sistemi ozelde ise farkl iiniversite
modelleri ve girigimci tiniversite modeli iizerine ¢alismalar yapmis, seminer, kongre ya da
konferans gibi cesitli etkinliklere istirak etmis olmaktir. Arastrmanin ¢aliyma grubu, yukarida
belirlenen élgiite uyan alti 6gretim iiyesinden olusmaktadwr. Calismanin verileri, yazarlar
tarafindan ilgili alanyazin ve arastirmamin  amaglart  dogrultusunda hazirlanan  yari-
yapulandirilmus bir goriisme formuyla toplanmsg; igerik analizi teknigi kullanilarak ve tematik bir
yontem izlenmek suretiyle ¢oziimlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Girisimci Universite, Yiiksekogretim  Sistemi, Ogretim Uyesi, Nitel
Arastirma, Tiirkiye

ABSTRACT

Depending upon the globalization, massification, professional management, accountability and
increasing amount of higher education demands, such university models as online and small-sized
have been discussed theoretically in the higher education field. In this regard, one of the
university models which has been discussed in the related literature is entrepreneur university.
Entrepreneur universities have a line of distinct features in terms of its structure, functioning,
management and finance as the fundamental processes of a university and of teaching, research
and community services as basic purposes of a university. However, research on entrepreneur
university focused mainly on examining its theoretical background. Research focusing on
discovering its meaning, its advantages and disadvantages or its basic qualities that distinguish it
from other models is scarce. Furthermore, research is needed to find out how entrepreneur
universities may function and how they may well contribute to the higher education system of
Turkey. As an academic effort and attempt to fill this gap in the higher education literature,
therefore, this study aims at revealing the basic features of entrepreneur university, its
advantageous and disadvantageous aspects, the points that separate it from other university
models and its possible contributions to the Turkey’s higher education system according to the
opinions of faculty members. The participants of this qualitative study designed in descriptive
model were selected through criterion under purposeful sampling method. The criteria
determined to select the participant of the current study is to be faculty member who has
conducted studies mainly in higher education area and specifically on various university models
including entrepreneur universities; and who has participated in various seminars, conferences,
symposiums on university models. Therefore, the participants of the study included six faculty
members that meet the criteria described above. The data of the study were gathered through a
semi-structured interview form developed by the researchers depending on the related literature
and the purposes of the present study and the data were analysed through content analysis and by
following a thematic method.

Keywords: Entrepreneur University, Higher Education System, Faculty Member, Qualitative
Study, Turkey
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GIRIS

Ikinci Diinya Savasi’ni takip eden yillar yiiksekogretimde 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri eksenli olarak baglayan kitlesellesme akimlarina sahne olmustur. Savas
doéneminin sona ermesiyle ortaya ¢ikan farkli politika ve sosyal konjonktiir, 1950’ lerden
itibaren ABD’de, 1960’11 yillar itibariyle de Avrupa’da yiiksekdgretime yonelik talebin
ciddi bigimde artmasina neden olmustur (Trow, 2007). Savas sonrasi donemde {iilke
ekonomilerinin kalkinmak igin nitelikli isgilicline her zaman oldugundan daha fazla
ihtiyag duymalar1 ve II. Diinya savasi sirasinda bilimsel aragtirmalarin 6neminin
anlagilmasi, yiiksekogretime yonelik artan talebin temel dayanak noktalarini
olusturmustur (Bloland, 1969). Bu itibarla, devletler yiiksekogretime yonelik her gegen
giin artan talebi karsilamak i¢in bir dizi politika iiretmek durumunda kalmistir. Hemen
hemen her diinya tilkesinde gerceklesen yiiksekogretimde kitlesellesme akimu, tilkelerin
yiliksekogretim sistemlerinde dncelikle niceliksel gelismeleri beraberinde getirmektedir
(Cetinsaya, 2014). Bu baglamda, Tirk yiiksekogretim sistemi ge¢ de olsa bu
kitlesellesme hareketinden etkilenmis ve mevcut durumda Cin, ABD, Rusya ve
Hindistan gibi iilkelerin ardindan diinyanin en biiyiik yiiksekdgretim sistemlerinden biri

haline gelmistir (Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2015).

Tiirk yliksekogretim sistemi son yillarda ciddi bir niceliksel biiylimeye taniklik etmistir.
Nitekim 1933’te Dariilfiinun’un yerine kurulan Istanbul Universitesi ile baslayan
stirecte 1982°de 27 tiniversiteye ulasilmis, bu tarihten sonra vakif iiniversitelerinin de
kurulmaya baslamasiyla niceliksel gelisim ivme kazanarak devam etmistir. Ozellikle
2006 y1li ve sonrasinda yeni kurulan tiniversitelerle birlikte Tiirk yiiksekdgretim sistemi
onemli bir niceliksel biiyiiklige ulasmustir. Zira Tirkiye’de 1933 {iniversite
reformundan 6nce 1930-1931 dgretim yilinda Istanbul Dariilfiinununda toplam 2.167
ogrenci varken 1942-1943 ders yilinda bu say1 11.000°e; 1984 yilinda 322.320 olan
yiiksekogretim kademesindeki 6grenci sayist ise 2011 yilinda 3.817.086’ya ulagmistir
(Ginay ve Gilinay, 2011). Sozii edilen niceliksel biiylime yalnizca devlet

iiniversitelerinde degil vakif tniversitelerinde de gerceklesmistir. Buna gdre 2007
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yilinda vakif {iniversitelerinde 6grenim gdren dgrencilerin sayist 139 bin iken 2006’da
bu rakam 554 bin seviyesini agmis; vakif iniversitelerinin 6n lisans ve lisans dgrencileri
bakimindan payr %15 gibi 6nemli bir seviyeye ulagmistir (Egitim-Bir-Sen, 2017).
Giincel verilere gore, Tiirk yiiksekogretim sistemi 2016-2017 6gretim yili itibariyle
7.198.987°ye Ogrenciye ev sahipligi yapan devasa bir sisteme ddniismiistiir (YOK,
2017).

Tiirk yiiksekogretim sisteminin 6teden beri en temel sorunlarindan biri erisim olmus,
yiiksekdgretime yonelik talep ve arz arasindaki denge uzun yillar saglanamamis; bir
bakima Tiirkiye’de yiiksekdgretim elitist ve seckinci yapisini Istanbul Universitesi’nin
kuruldugu yil olan 1933’ten sonra uzun yillar devam ettirmistir (Cetinsaya, 2014;
Gilinay ve Giinay, 2011; Giir, 2016). Bu baglamda, 1992’de 23 yeni iniversitenin
acilmast ve 2000’li yillarla birlikte her sehre bir iniversite acgilmasina yonelik
stirdiirilen politikalar, Tirk yiiksekdgretim sisteminin ge¢ kaldigr kitlesellesme
akimina cevap vermek igin iirettigi politikalar olarak okumak miimkiindiir (Egitim-Bir-

Sen, 2017; Giinay ve Giinay, 2011).

Anayasa’da belirtilen sekliyle Tiirkiye’de {iniversitelere egitim-6gretim, arastirma ve
topluma hizmet olmak {iizere {i¢ temel misyon yiiklenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, 1982). Ancak yukarida ifade edildigi iizere, II. Diinya Savasi izleyen
yillarda Batili iilkelerde yiliksekogretimde Kkitlesellesme hiz kazanirken Tiirkiye’de
yiiksekdgretimde kitlesellesme akiminin ge¢ baglamasi ve bu akima cevap vermek igin
yiiksekogretimde arz oranmin kisa bir zamanda ciddi bigimde yukart g¢ekilmek
durumunda kalmasi nedeniyle, Tiirkiye nin yliksekogretimdeki akademik stratejisinde
genis kitlelere yiiksekdgrenim yolunu agilmasinin 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir
(Aydm, 2014; Giiriiz, 2001). Bu baglamda, iiniversiteye yiiklenen temel misyonlar
arasindan daha cok egitim-6gretim islevi ile 6n plana cikan, 6n lisans ve lisans
Ogrencilerinin sayisinin lisanstistii 6grenci sayisindan ¢ok daha fazla oldugu ve hizmet
oncesinde meslek insani yetistirmeyi amaclayan kitlesel egitim tniversitelerinin Tiirk
yiiksekdgretim sisteminde 6nemli bir rol oynadig: ileri siiriilebilir (Aydin, 2014; Giiriiz,

2001). Zira YOK’iin (2017) 2016-2017 &gretim yila iliskin verileri incelendiginde,
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Tiirk yliksekdgretim sisteminde bulunan toplam 7.198.987 Ggrencinin 480.215ini
yiiksek lisans ve 91.267’sini ise doktora dgrencilerinin olusturdugu goriilmektedir. On
lisans ve lisans 6grencilerinin ¢ok fazla oldugu bu tiir bir sistemde baz1 iiniversitelerin
dgrenci sayilarinin, Anadolu’daki bazi illerin toplam niifusundan daha fazla olmaktadir
(6rn. Istanbul Universitesi: 251.773; Marmara Universitesi: 81.259; Gazi Universitesi:

79.733) (YOK, 2017).

Yiiksekogretime yonelik artan talebin karsilanmasi igin sosyal talep modeli kapsaminda
genis kitlelere erisim saglayan bir hiiviyete kavusturulmasi noktasinda 6nemli bir islevi
yerine getiren kitlesel egitim {iiniversitelerinin avantajlari yaninda dezavantajlari da
bulunmaktadir. Bunlarin basindan finansman gelmektedir (Yal¢in ve Armagan, 2015).
Yiksekogretimde Ogrenci sayilarinin artisiyla birlikte her ne kadar siirekli yeni
iiniversiteler agilsa da kitlesel egitim tniversitelerinin 6grenci sayilari da artmaktadir.
Bu durum biiyiikk oranda kamu destegiyle ayakta duran devlet {iniversitelerini mali
acidan krize sokmakta ve iiniversiteyi yalnizca dgretim misyonunu yerine getiren bir
kuruma doniistiirmektedir (Underdal, 2010). Kurt ve Giimiis (2015), Tiirkiye’de
yiiksekdgretime erigimin tam olarak saglanamamasi nedeniyle yeni {niversitelerin
kurulmaya devam ettigini ve bunun yiiksekdgretime yapilan harcamalarda en 6nemli
kalemi sermaye harcamalarimin olugturmastyla sonuglandigini belirtmektedir. Bagka bir
ifadeyle Tiirkiye, yiliksekdgretime yonelik kaynaklarmin biiyiik bir kismini yeni
iniversiteler kurmaya, tniversiteler de Ogretim hizmeti sunmaya ayirmakta ve bu
nedenle bilimsel aragtirma yapma, bilimsel yayin iiretme, atif alma, patent tescili,
teknoloji tiretme gibi iiniversiteden beklenen iglevler geri plana atilmaktadir (Cetinsaya,
2014). Ornegin Al, Sezen ve Soydal’m (2012) arastirma bulgular1 Tiirkiye’de yapilan
bilimsel yaymn sayisimin giderek artmasina ragmen yayinlarin aldigir atif sayisinin
oldukga diisiik oldugunu gostermektedir. Buna gore yapilan yayinlarin %30.5°1 (60.631)
hi¢ atif almazken on ve iizerinde atif alan yayinlarin toplam yayinlara orani yalnizca
%17.8°dir (Al, Sezen ve Soydal, 2012). Konuya iliskin yapilan daha giincel bir
arastirmada da benzer sekilde bilimsel dokiiman sayisinda artig kaydedilmesine ragmen

atif sayilariin azaldig1 ortaya konmustur (Egitim-Bir-Sen, 2017). Ayni durum patent
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sayilart i¢in de gegerlidir. Zira OECD (2014) verilerine gore Tiirkiye niifusuna gore
patent tescil oraninin ¢ok diisiikk oldugu iilkelerden biridir. Buna gore Tiirkiye’de
1999°dan 2011°e kadar tescil edilen toplam patent sayis1 153 iken Japonya’da yalnizca
2011°de alinan patent sayisi 13705, Almanya’da 4982, Fransa’da 2053 ve Isvigre’de
708dir. Ayrica Tiirkiye’den 2016 yilindan en fazla uluslararasi patent bagvurusu yapan
{iniversite 13 basvuru ile Kog Universitesi’dir ve bu basvuru sayistyla Kog¢ Universitesi
2016 yilinda uluslararas1 patent bagvurusu yapan {niversiteler arasinda 1687.

siradadir(Egitim-Bir-Sen, 2017).

Yukarida anlatilanlara ek olarak ilgili alanyazin incelendiginde kitlesel egitim
iiniversitelerinin; degisim, yenilesme, esneklik, inovasyon ve farklilasmada basarisiz
olmalarina ve son yillarda yiiksekogretim alaninda siklikla tartisilan meslektas
yonetiminden profesyonel yonetime gegis, uluslararasilasma, kalite giivencesinin
saglanmasi, Ogrenci-ogretim lyesi hareketliligi gibi kiiresel gelismelerin gerisinde
kalmasima neden olan agir bir biirokrasi ile yonetildikleri (Soyer, Ozdemir ve Aypay,
2015; Yielder ve Codling, 2004), hiyerarsik yapilanmalar1 nedeniyle yonetsel agidan
farkli paydaslarin siirece katilimimi sinirlandiran bir anlayisa sahip olduklari (Saint,
2009) ve lisansiistii 6gretim yapma ve Ogretim iiyesi yetistirme misyonunu yeterince

yeterine getiremedikleri (Cetinsaya, 2014) ifade edilmektedir.

Tiirk yiiksekogretim sistemi son yillarda ciddi bir niceliksel gelisime tanik olmustur.
Gerek 0n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarinda gerekse iiniversite (devlet ve
vakif), fakiilte, program ve ogretim {iyesi (ulusal, uluslararasi) bazinda yasanan
niceliksel artiglar bunun en temel gostergesidir. Tiirkiye, yukarida da ifade edildigi gibi,
bu niceliksel gelisimi énemli Slglide kitlesel egitim {iniversiteleri olarak ifade edilen
biiyiik niifuslu tiniversiteleri ile gergeklestirmis ve bu sekilde yiiksekdgretime erisimde
ciddi bir gelisme saglanmistir (Cetinsaya, 2014; Egitim-Bir-Sen, 2017; Kiiciikkcan ve
Gir, 2009). Ancak zamanla 6grenci sayilarinin artmasi sonucu yetersiz hale gelen kamu
finansmanina alternatif liretme ¢abalariyla birlikte esnek, hesap verebilir bir yonetsel
yapiya sahip olan, paydaslarla daha saglikli bir iletisim kuran, katma deger iireten,

yenilik¢i ve proaktif tiniversite modelleri Tiirk yiiksekdgretim sistemi baglaminda daha
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yiiksek sesle tartisilmaya baglanmistir (Kavili-Arap, 2010; Erkut, 2014; Cetin, 2007;
Odabasgi, 2006; Saking ve Aybar¢-Bursalioglu, 2012; Yiicebas, 2007). Yapilan bu
tartigmalarda genel olarak kitlesel egitim iiniversitelerinin agmazlarindan yola ¢ikarak
esnek yapili, disiplinler arasi programlara sahip, bilimsel arastirmalara odaklanan,
sanayi-toplum-devlet-piyasa iliskilerini uygun sekilde yoneten iiniversite modellerinin
neler oldugu ve bu modellerin sisteme nasil katki saglayabilecegine yonelik fikir
iretiminin, yazarlarin temel motivasyonlarindan birini olusturdugu ileri siiriilebilir
(Ozdemir ve Kiling, 2016). Bu tartismalarda énemli yer tutan modellerden biri de
girigimci tiniversitedir.

Girisimci Universite Modeli

Son yillarda yiliksekdgretim alaninda yogun bigimde tartisilan bir model olarak girisimci
iniversitenin acik, anlagihir bir tanimint vermek glictlir. Zira kavrami tam olarak
agiklayan bir tanim bulunmamaktadir ancak girisimei iniversiteyi diger iniversite
modellerinden ayirmak igin bir dizi yaklasim s6z konusudur (OECD, 2012). Bu
baglamda girisimci {iniversite, liniversitede iiretilen bilginin ticarilesmesinden teknoloji
transferine; liniversite ve sanayi arasindaki iliskilerin yakin temas haline gelmesinden
iiniversitenin yerel ve bolgesel eksende sosyal, ekonomik, kiiltiirel gelisime destek
olmasma yonelik baskilara ve {iniversitenin uluslararasilagsmasma kadar birgok farkli
perspektiften tartigma konusu edilmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2008; Gibb ve Hannon,
2006; Gibb, Haskins ve Robertson, 2009; Saking ve Aybar¢-Bursalioglu, 2012;
Winickoff, 2013).

En genel anlamda girigsimei {iniversite ekonomik ve sosyal kullanim i¢in bilgi tireten
iiniversite olarak ifade edilmektedir (Etzkowitz, 2003). Baska bir ifadeyle, {iniversitenin
ekonomik ve sosyal gelisme ve yenilesmeye katki saglamasi, girisimci tiniversitenin en
temel niteligi olarak goriilmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2008). Etzkowitz (2004)
girigimci iiniversitenin temel 6zelliklerini sanayi ve devletle karsilikli bagimlilik arz
eden iligkiler, diger kurumsal yapilanmalardan bagimsizlik, hibrit Orgiit yapilari,

bilginin sermayelendirilmesi ve yenilesme olarak siralamaktadir.
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Bazi yazarlar yiiksekogretim kurumlarmin 21. yiizyilda ozellikle bolgesel eksende
ekonomik ve sosyal gelisimin temel itici giicii olma; 6grencilerine farkli kiiltiir ve
yasam kosullarina uyum saglama, daha esnek orgiit yapilarinda calisabilme, hayat boyu
o6grenme, belirsiz ve karmasik is ortamlarinda g¢alisma becerilerini kazandirma
noktasinda ciddi baskilarla karsilastiklarini ve bu durumun iiniversiteleri girisimei bir
kimlik kazanmak durumunda biraktigimni ileri slirmektedir (Gibb ve Hannon, 2006).
Bagka caligmalarda girisimci {iniversitelerin geleneksel Ogretim-arastirma-topluma
hizmet islevlerinin yaninda pazarlanabilir teknoloji, bilgi {iretme ve yerel-ulusal
kalkinmay1 destekleme gibi islevleri yiiklendiklerinden (Kavili-Arap, 2010) ve
inovasyonun girigimci iiniversitenin en Onemli unsurlarindan biri oldugundan soz
edilmektedir (Odabasi, 2006). Ilgili alanyazinda yapilan bir dizi teorik calismada
girisimci iiniversitenin temel 6zellikleri tartigiimistir. Konuya iligskin daha biitiinciil bir
tablo sunmak amaciyla asagida kategorik olarak girisimei Universiteyi betimleyen
ozellikler sunulmustur (OECD, 2012; Erkut, 2014; Etzkowitz, 2003; 2004; Etzkowitz ve
Zhou, 2008; Gibb, 2009; Gibb ve Hannon, 2006; Guerrero ve Urbano, 2010; Ozdemir
ve Kiling, 2016; Pavlova ve Chernobuk, 2016; Saking ve Aybar¢-Bursalioglu, 2012):

Orgiit Yapisi: Girisimci iiniversiteyi orgiitsel yapr bakimindan kitlesel egitim
iiniversitelerinden ayiran unsurlardan biri 6rgiit yapisidir. Zira bu iiniversitelerde daha
ensek ve iglevsel orgiit yapilari mevcuttur. Erkut (2014), girisimci iiniversitede disiplin-
ici anlayismin yerini disiplinler arasi ya da disiplinler dstii anlayisina biraktigini
belirtmektedir. Bu {iniversitelerin i¢ yapilanmasinda dig kaynaklar i¢in birbiriyle rekabet
eden arastirma gruplart 6nemli bir yer tutmaktadir (Etzkowitz, 2003). Bununla birlikte
girisimci Universitelerde rekabetin yogun oldugu ortamlarda piyasa kosullarina daha iyi
hakim olmak i¢in daha kiigiik, yatay ve esnek orgiit yapilanmalari tercih edilmektedir
(Gibb ve Hannon, 2006). Benzer bicimde Tekeli (2003) de pazar i¢in bilgi iiretmenin
esas oldugu girisimci {iniversitede oOrgiit yapisinin da bir pazar organizasyonunu

andirdigini dile getirmektedir.

Universite-Sanayi-Devlet Iliskileri: Girisimci iiniversite mali kaynaklarmin bir kismin

kendi tiretmektedir. Bunu da ¢ogunlukla ticarilesme ve sermayeye doniisme potansiyeli
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olan bilgi ve teknoloji iireterek gergeklestirmektedir. Bu noktada girisimci {iniversitede
iiniversite-devlet-sanayi iligkileri farkli bir Oriintiiye sahip olmaktadir (OECD, 2012).
Uclii sarmal model olarak ifade edilen bu oriintiide {iniversite farkli roller
iistlenebilmektedir (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz ve Zhou, 2008). Ornegin iiniversite
liderliginde bir oOrlintiide, girisimci Universiteler bolgesel gelismenin baslaticisi
konumundadir. Devlet liderligindeki bir ii¢li sarmalda girisimci tniversiteler mevcut
sanayinin gii¢lendirilmesi ve devlet iradesinde yeni sanayilesmenin saglanmasi siirecine
yardimer olmaktadir. Sanayi odakli bir sarmalda ise girisimei {iniversitelerden iirlin ve
stireclerin gelistirilmesinde sanayi ile isbirligi yapmalar1 beklenmektedir (Etzkowitz ve

Zhou, 2008).

Uluslararasilagma: Uluslararasilagma, girisimei {niversitelerin temel ozelliklerinden
biridir. Zira girisimci iiniversiteler uluslararasi diizeyde farkli kurum ve kuruluslarla
stratejik ortakliklar kurmak suretiyle 0gretim, arastirma, bilgi-teknoloji kapasitelerini
artirmaktadirlar (OECD, 2012). Bununla birlikte uluslararasilasma baglaminda girisimci
iiniversiteler, uluslararasi aragtirma ortakliklar: ve ag baglar kurma, uluslararasi 6grenci
ve Ogretim iiyesi hareketliligine agik olma, yurt dist kampiisleri kurma ve ¢ok dilli
program uygulama gibi noktalarda one ¢ikmaktadir (Gibb vd., 2009). Ayrica girisimci
iiniversiteler alaninda énemli ddiiller almis (Nobel, Abel vb.) ve uluslararasi platformda
Oonemli bagarilar kazanmis Ogretim iyelerini istthdam ederek kurumsal goriimlerini

giiclendirme egilimindedirler (Ozdemir ve Kiling, 2016).

Finansman: Universitenin girisimci bir hiiviyete kavusmasinda ticari potansiyeli olan
aragtirmalar yapmasi onem arz etmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2008). Baska bir
ifadeyle arastirma tiniversitesinde oldugu gibi tiniversitesinde bilgi {iretimi dnemli bir
unsurdur ancak farkli olarak girigsimci {iniversitede iiretilen bilginin ticari deger tagimasi
gerekmektedir (Yiicebag, 2007). Ancak Odabasi’nin (2006) da ifade ettigi gibi 21.
ylizyilda iiniversiteler iizerindeki en oOnemli baski unsurlarindan biri, devletlerin
yiiksekdgretime ayirdiklart biitgenin yeterli olmamasi ve kitlesellesme akimi uyarinca
yiiksekdgretim hizmeti talep eden bireylerin sayisinin artmasi sonucu, finans

kaynaklarinin ¢esitlendirilmesidir. Bu nedenle girisimci iiniversiteler sanayi ile giiglii
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agbaglar kurmakta, 6gretim iliyelerini girisimci uygulamalara yonlendirmekte ve iiretilen
bilginin sanayide bir girisim siirecine Onciilik etmesi ya da bir girisimin yolunu
acmasini hedeflemektedirler (OECD, 2012). Bu dogrultuda girisimci tiniversitede patent
alma ve lisanslama, sanayi kuruluslar i¢in danismanlik yapma, {iniversitenin lrettigi
bilginin ticarilesmesini saglayacak sirketler kurma, girisimcilik egitimi verme ve AR-
GE faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in olanaklar yaratma onem kazanmaktadir
(Etzkowitz ve Zhou, 2008). Ezclimle, girisimci {iniversitede aragtirma {iniversitesinden
farkli olarak bilim i¢in bilim anlayisi yerini sorun ¢ézmek icin bilim anlayigina
birakmakta (Tekeli, 2003) ve girisimci tiniversite piyasa i¢in bilimsel bilgi tireterek mali

kaynaklarini gesitlendirme yoluna gitmektedir (Kavili-Arap, 2010).

Yénetim ve Liderlik: Girisimci iiniversitede en temel husus piyasa igin bilgi liretmektir
Etzkowitz, 2003). Ancak bu noktada basarili olmak igin ozellikle rektér, senato ve
dekan diizeyinde gorev yapan iist diizey yoneticilerin liderlik becerilerine sahip olmalari
gerekmektedir. Bu baglamda girisimeilik kiiltiirinlin yerlestirilmesi, girisimciligin tiim
iiniversite tarafindan paylasilan bir deger olarak goriilmesi, bireysel ve kurumsal
diizeyde girisimciligin desteklenmesi; devlet, sanayi, sivil toplum kuruluslari, kar amaci
giiden kuruluslar ve sanayi ile etkili bir iletisim aginin kurulmasi ve is birliginin
saglanmasi, girisimci liniversitede yoneticilik gorevinde bulunanlardan temel beklentiler
arasindadir (OECD, 2012). Yo6netim ve liderlik baglaminda girisimci iiniversiteler i¢in
tartigtlabilecek bir diger konuda Humboldt Universitesindeki meslektas yonetiminden
profesyonel yénetime gegistir. Ozellikle baz1 yazarlar (6r. Wissema, 2009) tarafindan
liclincli  kusak iniversite olarak belirtilen ve disiplinler arast uzmanlagma, dis
paydaslarla ve diger tiniversitelerle kurulan giiglii agbaglar, rekabetci piyasada islev
gorme ve c¢ok kiiltlirli {niversite gibi anahtar kelimelerle karakterize edilen
iiniversitelerde, “politika belirleme siirecine is diinyasi ve kamu alanindan uzmanlar
daha fazla miidahil olmakta; mali ve idari konularin finansman kaynaginin tercihlerine
yahut onceliklerine gore sekillenmesi ve yonetilmesi (veya en azindan bu kaynagm ilgili
biitiin kurullarda ve siireclerde temsil edilmesi) saglanmaktadir” (Cetinsaya, 2014, s.

28).
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Ogretim: Girisimci {iniversite yalnzca piyasa igin bilgi iiretmemekte, piyasa i¢in bilgi
iiretecek bireyleri de yetistirmekte; yani girisimcilik egitimi vermektedir. Ornegin
girigimci iiniversitelerde girisimcilik akademik bir alan olarak benimsenmekte,
iiniversitede bu alanda kiirsiiler bulunmakta (Professor of Entrepreneurship), 6grencilere
girigsimcilik becerilerini kazandirmak iizere geleneksel derslerden ziyade uygulamaya
doniikk ders secenekleri sunulmakta, ogrencilere kendi sirketlerini kurup isletme
imkanlar1 sunulmakta ve girisimeciligi iligkin yarigmalar diizenlenmektedir (OECD,

2012).

Ezciimle, girisimci {iniversite bilimin piyasa i¢in ve piyasa kosullart uyarinca yapildigi,
yapisal agidan diger iiniversite modellerine (Geleneksel/Klasik/Ortacag Avrupa ve
Humboldt) gére daha esnek ve yatay bir orgiitlenmenin gergeklestigi, tiniversite-sanayi-
devlet iliskilerinin daha i¢ ice oldugu, kiiresellesme ve uluslararasilasmanin daha fazla
onemsendigi, finans kaynaklarinin cesitlendigi ya da finans kaynagi olarak kamuya
bagmmliligin azaldigi, iiniversite yonetimine is diinyas: ve kamu alanindan daha fazla
paydasin dahil oldugu ve girisimciligin 6gretimin 6nemsendigi bir model olarak ortaya

cikmugtir.
Arastirmanin Amaci

Ulusal alanyazinda yapilan bir dizi ¢aligmada girisimi tiniversitenin tarihi ve kavramsal
temellerinin (Kavili-Arap, 2010; Odabasi, 2006; Ozdemir ve Kiling, 2016); girisimci
iiniversite ve bolgesel kalkinma (Cetin, 2007), girisimci {iniversite ve liniversite-sanayi
iligkileri (Erdil, Pamukgu, Ak¢omak ve Erden, 2013; Saking ve Aybarg- Bursalioglu,
2012) ve girisimcilik olgusu ve tiniversite (Erkut, 2014) arasindaki iligkilerin tartisildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte baska calismalarda girisimci {iniversitenin Tiirkiye
baglaminda analiz edildigi (Ozer, 2011) ve girisimci iiniversite olgusunun neo-liberal
bir iiniversite modeli olarak ele alinip elestirel bir dille ¢éziimlendigi calismalara
(Tekin, 2003; Yiicebas, 2007) rastlanmaktadir. Buna karsin girisimci iiniversite
modeline yonelik ulusal eksende iiretilen arastirma bulgular1 olduk¢a smirlidir (Okmen
ve Bal, 2013; Yildirim ve Askun, 2012). Her ne kadar girisimei tiniversite olgusuna

yonelik Tiirk yiiksekogretim sistemi baglaminda yapilan tartigmalarin tarihsel gegmisi
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kisa olsa da konuya iliskin daha saglikli ¢oziimlemeler yapmak ve Tiirkiye agisindan
cikarimlarda bulunmak i¢in daha fazla aragtirma bulgusuna ihtiyag duyuldugu
sOylenebilir. Zira bazi caligmalarda girisimei iiniversite modeline iligkin yapilacak
caligmalardan elde edilecek bulgularm, o6zellikle gelismekte olan iilkelerde
girisimciligin ekonomik ve sosyal gelismeyi destekleyen bir unsur olarak kullanilmasi
noktasinda karar vericilere yardimci olacag belirtilmektedir (Yildirim ve Askun, 2012).
Bu baglamda mevcut aragtirmadan elde edilecek bulgularin, girisimci iiniversite
olgusuna yonelik yapilan tartigmalara yon verme ve konuya iliskin yapilacak ardil
calismalar i¢in 6nemli bir veri kaynag: teskil etme potansiyeli tasidig1 diigiiniilmektedir.

Bu itibarla mevcut ¢calismada asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Girisimei Giniversite modeli nedir?
2. Girigimci {iniversitelerin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

3. Girigimci iiniversite modeline gecmek icin orgiitsel diizeyde ne gibi yapi ve siiregler

tesis edilmelidir?

4. Tirk ytiksekdgretim sistemi baglaminda girisimei iiniversitelerin genel goriinimi

nasildir?

5. Girisimeci {niversite ve glincel kiiresel egitimlimler arasinda nasil bir bag

kurulabilir?

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu c¢alisma, girisimci iiniversite modelinin temel 6zelliklerini, olumlu ve olumsuz
yanlarini, diger iiniversitelerden ayrisan yonlerinin neler oldugunu ve Tiirk
yiiksekOgretim sistemine nasil katki sunabilecegini Ogretim {iyelerinin goriislerine
dayali olarak ortaya koymay: amacglamaktadir. Bu bakimdan mevcut calisma nitel

arastirma yontemi ve temel betimleyici desende tasarlanmistir.
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Katihmcilar

Bu arasgtirmanmn katilimcilarmin belirlenmesinde amagli 6rnekleme ydntemlerinden
olciit ornekleme kullanilmistir. Tiirk yiiksekdgretim sistemi baglamindan girisimei
iiniversite modeline yonelik tartisma ve arastirmalar olduk¢a yenidir. Bu durum
aragtirmanin  verilerinin toplanacagi katilimcilarin  se¢imini daha &nemli hale
getirmektedir. Bu itibarla arastirmanin konusuna iligkin en derinlemesine ve zengin
verilerin toplanabilmesi i¢in mevcut ¢aligmada amagli 6rnekleme yontemlerinden Slgiit
ornekleme kullanilmistir. Olgiit drneklemede arastirma konusu edilen durum ya da
olguya iligkin en derinlemesine ve en zengin verileri toplanmasi esastir (Patton, 2014).
Mevcut arastirmaya katilimda kullanilan 6l¢iit genelde yiiksekogretim sistemi 6zelde ise
farkli tiniversite modelleri ve girisimci tiniversite modeli {izerine caligmalar yapmis;
ilgili seminer, kongre ya da konferans gibi etkinliklere istirak etmis olmaktir. Bu
baglamda ilgili dlgiite uygun alt1 6gretim iiyesi arastirmaya katilmigtir. Katilimcilara ait

demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Kategoriler n
Cinsiyet Erkek >

Kadin 1
Yas 34-56 6
Kidem 11-31 6
Egitim Diizeyi Doktora 6

Dr. Ogr. Uyesi 1
Unvan Dogent Doktor 1

Profesor Doktor 4
Gorev Yapilan Kamu 3
Universite Vakif 3
Toplam 6

Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmanin verileri ilgili alanyazina ve uzman goriislerine dayal olarak arastirma
grubu tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu araciligiyla

toplanmustir. Goériisme formunda bes soru bulunmaktadir. Bu sorularla katilimeilarin
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girisimci iiniversite modelinin ne olduguna, bu modelin olumlu ve olumsuz yanlarina,
girigimci iiniversite modeline gegmek icin Orgiitsel diizeyde ne gibi yap1 ve siiregler
tesis edilmesi gerektigine, Tiirk yiiksekogretim sistemi baglaminda girisimci
iiniversitelerin genel goériinimiiniin nasil olduguna ve girisimci iniversite ile giincel
kiiresel egilimler arasinda nasil bir bag kurulabilecegine yonelik goriislerinin alinmasi
amaclanmistir. Formdaki sorularin daha agik ve anlasilir olmasi ve bu sekilde daha
derinlemesine veri toplanmasi amaciyla dort soru igin sonda sorulari kullanilmistir.
Omegin goriisme formundaki son soru “Girisimci {iniversite ve giincel kiiresel
egitimlimler arasinda nasil bir bag kurulabilir?” seklindedir. Katilimcilarim bu soruyu
daha iyi ¢oziimleyebilmeleri igin alanyazina dayali olarak belirlenen yiiksekdgretimdeki
giincel kiiresel egilimlerin her biri (6rn. Kiiresellesme, kitlesellesme, uluslararasilagma,

kalite giivencesi) birer sonda olarak kullanilmustir.

Goriisme formu hazirlama siireci arastirmacilarim bir araya mevcut calismanin
amaglarina ve ilgili alanyazina uygun olarak gelistirdikleri taslak form ile baglamistir.
Ardindan hazirlanan taslak form kapsam gegerligi igin yiiksekdgretim alaninda
calismalar yapan ve arastirmanin katilimcilari arasinda yer almayan ii¢ uzmanin
(6gretim iiyesi) gorlisine sunulmus ve elde edilen doniitler uyarinca formda bazi
degisiklikler ~gerceklestirilmistir. Izleyen siiregte formun Tiirk dili agisindan
uygunlugunun belirlenmesi i¢in mantiksal bir yol olarak uzman goriisiine bagvurulmus
ve bir kamu {iniversitesinin Tiirk Dili Edebiyati boliimiinde gérev yapan bir 6gretim
liyesine goriisme formu sunulmustur. Forma iligkin yapilan oneriler dikkate alinarak
formda son diizenlemeler yapilmis, tiim arastirmacilarin ortak kanaati dogrultusunda
forma son sekli verilmis ve benzer Ozellikleri 6l¢tiigii anlasilan bir soru goriisme
formundan ¢ikartilarak toplam bes sorudan olusan forma son sekli verilmistir. Bu
sorulara gerektiginde sondalar eklenerek katilimecilarin goriislerinin ¢esitlendirmesi

amaclanmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri birinci ve dordiincii siradaki aragtirmacilarin katilimeilarla yaptigi
yliz ylize goriismelerle toplanmistir. Goriismeler oncesi her bir katilimci ile telefon
aracihigryla iletisim kurulmus, arastirmanin amaci hakkinda kisa bir bilgilendirme
yapildiktan sonra goniilliilik gostermeleri halinde ortaklasa belirlenecek yer ve
zamanda goriisme yapilmak istedigi kendilerine ifade edilmistir. Yapilan bu 6n
protokole uygun olarak goriismeler belirlenen yer ve saatte gerceklestirilmistir.
Gorlismeye baslamadan 6nce katilimcilarla aragtirmanin amact hakkinda kisa bir
goriigme yapilmis, arastirma sorularmin yazili oldugu metnin katilimeilar tarafindan bir
siire incelenmesi saglanmig ve yapilan goriismelerde veri kaybmi engellemek icin
goriismelerin ses kaydina alinmasi i¢in katilimcilardan izin istenmistir. Katilimcilarin
hepsi de ses kaydina izin vermislerdir. Ayrica goriismeye baslamadan 6nce Creswell’in
(2007) ortaya koydugu nitel aragtirmalarda uyulmasi gereken etik kurallara da uyum
saglamak amaciyla katilimcilara goriisme sirasinda higbir bigimde kimliklerini belli
etmek durumunda olmadiklari, aragtirma bulgularinin bilimsel bir arastirma igin
kullanilacag: ve ses kayitlarin farkli bir amagla kullanilmayacagi; istedikleri takdirde
arastirma bulgularindan haberdar edilecekleri bildirilmistir. Goriigmeler 35-40 dakika

arasinda siirmiistiir.
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmustir. Oncelikle elde edilen ses
kayitlart kagida gecirilmistir. Her bir kayit i¢in ayni1 islem gergeklestirildikten sonra bu
kagitlar birlestirilmis ve toplanan biitiin veriler iizerinde hizli okuma, okuma ve detayli
okuma yapilmstir. Bu ii¢ tur okumada temel amag, elde edilen verileri bir biitiin olarak
anlamaktir. Ardindan toplanan veri {izerinden igerik analizi yapilmis; tema, kategori ve
kodlara ulagilmistir. Bununla birlikte ortaya c¢ikan bulgulart desteklemek, anlami
giiclendirmek ve bulgular arasinda goze carpan nispeten daha Onemli noktalar
okuyucuya sunmak amaciyla yer yer katilimcilarin ifadeleri dogrudan alintilanmustir.
Son olarak ¢aligmanin tek tip katilimeisi (6gretim iiyesi) oldugu igin verilerin analizinde

gerekli yerlerde “K” ve “1, 2” seklinde kisaltmalar kullanilmistir.
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Inandinicihk, Aktarilabilirlik, Tutarlik ve Teyit Edilebilirlik

Nitel aragtirmalarin  inandiricihiginin,  aktarilabirliginin, tutarliginin  ve teyit
edilebilirliginin saglanmasi gerekmektedir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu kapsamda bazi
stratejiler bulunmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985; Yildinm ve Simsek, 2011). Bu
arastirmada inandiriciligin saglanmasi i¢in uzun siireli goriisme ve katilimer teyidi
stratejilerinden yararlanilmistir. Buna gore katilimcilarla yapilan goriismeler miimkiin
oldugunca uzun tutulmaya ¢alisilmis, gériisme ortamu katilimcilarin aragtirma konusuna
iligkin goriislerini rahatlikla ifade edebilecekleri bicimde diizenlenmeye ¢aligilmis ve
Creswell (2007) tarafindan onerilen etik ilkelere uyum saglanarak katilimecmin kendini
rahat hissedecegi bir ortam tesis edilmeye calisilmistir. Bununla birlikte her bir
katilimer tarafindan goriismeye iligkin yapilan ses kayitlar “kagida dokiildiikten sonra
katilimcilarla elektronik posta araciligiyla paylasilmistir. Bu e-postada katilimcilardan
goriismenin igerigine iligkin goriislerini bildirmeleri, eklemek ya da ¢ikarmak istedikleri
yer varsa bunu belirtmeleri istenmistir. Yapilan geri doniislerde katilimcilar herhangi bir
ekleme ya da ¢ikarma talebinde bulunmamuiglar ve goriigme metinlerini teyit etmiglerdir.
Bu sekilde arastirmanin inandiriciligimin saglanmasinda katilimer teyidi mantiksal bir

yol olarak kullanilmistir.

Bu arastirmada aktarilabilirligi saglamak amaciyla ayrintili betimleme stratejisinden
yararlanilmigtir. Bu kapsamda arastirma siirecinde yapilan bir eylem ayrintilariyla
betimlenmeye calisilmistir. Orne@in arastirmanin ¢aligma grubu, bu grubun segimi, bu
secim i¢in hangi kriterlerin kullanildigi, verilerin toplanmasi ve analizi gibi siirecler
ayrintilartyla betimlenmeye c¢alisilmigtir. Arastirmanin tutarliliginin  saglanmasinda
bagimsiz arastirmaci incelemesinden faydalanilmistir. Bu kapsamda arastirma grubunda
ve veri toplama aracinin gelistirilmesi siirecinde goriisleri alinan uzman grubunda yer
almayan ve yliksekogretim alaninda calismalar yapmis olan bir uzmana mevcut
aragtirma detaylariyla anlatilmis ve uzmandan ilgili eseri detayli bir bicimde incelemesi,
eserin herhangi bir farkli boliimleri ya da siiregleri (6r. arastirma sorular1 ve arastirma
deseni arasinda) arasinda tutarsizlik olup olmadigini belirtmesi incelenmistir. Uzman

incelemesi sonucu aragtirmanin bir biitiin olarak tutarli bir yap1 arz ettigi belirlenmistir.
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Son olarak arastirmanin teyit edilebilirligini saglamak i¢in ayni uzmanla arastirmada
toplanan veriler ve bu veriler iizerinde ortaya ¢ikarilan tema ve kodlar paylagilmis;
uzmandan tema ve kodlar1 denetlemesi istenmistir. Yapilan denetleme islemi sonucunda
arastirmacilarin  ve uzmanin degerlendirmelerinin  benzerlik gdsterdigi ortaya

konmustur.

BULGULAR

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin gorlismelerden elde edilen bulgular asagida
tablolar halinde sunulmustur. Arastirmaya katilan Ogretim iyelerinin girigimci

tiniversite modeline iligkin goriisleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.Girisimci Universite Modeline Iliskin Goriisler

Kategori Kodlar

Universiteye girisimeilik kiiltiiriiniin yerlesmesi
Ogretim iiyesi 6zerkliginin olmast
Yeni fikirleri desteklemesi
Universite sanayi isbirliginin saglanmas1
Girisimci personele sahip olmasi
Esnek bir 6rgiit yapilanmasi
Girisimci Finansman olanaklarinin artirilmasi
iniversitelerin ~ Yeniliklerin dnciisii olmasi
temel Teknoloji transfer ofisi ve teknoparklarin etkin halde
ozellikleri kullanilmast
Ogretim programlarinin girisimcilige imkan verecek sekilde
yapilandirilmasi
Orgiitsel atalete kapilmamasi
Bulundugu g¢evrenin ihtiyaglarina cevap vermesi
Isbirligi ve yarismaci 6zelliklerini bir arada bulundurmasi
Farklilik gosterecek yaratict modellerin var olmasi

N WWWWhkPMADPDowmS
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Tablo 2 incelendiginde katilimecilar, girisimei iiniversite modeline iligkin goriisleri
girisimci tiniversitelerin temel ozellikleri kategorisinde degerlendirmislerdir. Bu
kategorideki, iiniversiteye girisimcilik kiiltiiriinlin yerlesmesi (n = 5), 6gretim {iyesi
ozerkliginin olmasi (n = 4), yeni fikirleri desteklemesi (n = 4) ve {iniversite sanayi
isbirliginin saglanmasi (n = 4) ifadeleri dne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bu

acilardan degerlendirildiginde &gretim iiyelerinin girisimei {iniversitenin temel



Tiirk Yiiksekogretim Sistemi Baglaminda... 1006

Ozelliginin  {iniversitelerde  girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ yerlesmesinden  gegecegini
belirtmektedirler. Bu nedenle iiniversitelerde girisimcilik kiiltiiriyle 6gretim iiyesi
Ozerkliginin eszamanli olarak ilerlemesinin, girisimci iiniversiteye geciste onemli bir
adim oldugu goriilebilmektedir. Bazi katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida

belirtilmistir.

Bir akademisyen bagimsizdir. Universitenin ¢ahsanlarina bu esnekligi bu
ozgurliigii  vermesi  gerekiyor.  Calisanlarin  yenilik¢i  ¢alismalarina
akademisyenlerin yenileyici ¢alismalarina biraz fon saglyor olmasi gerekiyor ki
akademisyenler kendi ¢alisma alanlart cercevesinde bilim insani olarak bilim
diinyasina katkida bulunsunlar. (K1)

Biitiin  iiniversitelere, toplumlara ve sistemlere uyacak tek bir modelin
olamayacag, bilakis, iiniversiteden iiniversiteye farklilik gosterecek yaratici
modellerin varligindan bahsedilmektedir. Girigimci iiniversite ¢evresindeki
degisim ve gelismeler karsisinda statik bir yapida degil daha ¢ok adaptive (uyan)
ve ¢evredeki degisim ve ihtiyaglara hizli cevap verebilen ve marketteki degigim ve
beklentileri siirekli olarak goz oniinde bulunduran bir yapidadr. Bu, girigimci
tiniversiteleri digerlerinden ayiran en énemli ozellik olarak ifade edilebilir. (K2)
Girigimci tiniversiteler ¢evreyle iliskisini yeniden tanimliyor diger iiniversitelerle
iliskisini yeniden tammlyor yani hem isbirligi yapacak hem yarismact olacak
fakat iiniversite girigimcilik ekosistemi diye bir kavramdan bahsediyor bunu
tiniversitelere uygularsaniz girisimcilik ekosistemine bir tiir olarak iiniversitenin
i¢ ve dus tehditlere karsi onlem almasi riskleri ve tehditleri ortadan kaldirip
firsatlary iyi degerlendirmesi gerekiyor. (K3)

Girisimcilik gibi bir kavram kiiltiirden, degerden ya da o toplumdaki insanlarin
yapip ettiklerinden bagimsiz degil. Siz kiiltiir olarak insanlar, olarak girisimci ruh
yapisina sahipseniz bu yapi okul toplumun aynasidir, okula yansiyor yani. (K4)
Girigimci tiniversiteler yeniliklerin kaynagi olan, ekonomik diizen icindeki
kuruluslarla etkin iliskiler kuran, uluslararasi yapida, bilgiyi topluma aktarma
gayreti iginde, esnek bir yapiya sahip ve arastirma siireglerini siirekli gelistiren
kurumlar olarak nitelendirilmektedir. (K5)

Bu iiniversite modeli, tiniversitenin endiistri ile iligkilerinin yogunlastigi bir
anlayis ya da model yani sadece temel aragtirmalari yapan bir kurum degil ayni
zamanda ekonomiye doniik uygulamali arastirmalar: yapan ve endiistriye katkida
bulunan bir iiniversite modeli. Ne zaman c¢ikiyor buda 1950’lerde ¢ikiyor
dolayisiyla tarihsel siireclere baktigimizda gelisimi bu sekilde. (K6)

Aragtirmaya katilan &gretim iiyelerinin girisimci Uiniversitelerin olumlu ve olumsuz

yonlerine iligkin goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Girisimci Universitelerin Olumlu ve Olumsuz Yonlerine Iliskin Gériisler

Kategoriler Kodlar
Is diinyasina katk1 saglamasi
Ekonomiye katki saglamasi
Yeni fikirlerin olugsmasina onciiliik etmesi
Universiteye prestij saglamasi
Universiteye kaynak saglamasi
Toplumsal refahi artirmast
Sozde girisimei 6zde statiikocu bir yapiya kavusmasi
Ozerklik ve 6zgiinliigiin birbirini destekleyememesi
Maddi kaynaklarin bosa harcanma riskinin bulunmasi
Girigimcilik adina yapilanlarin, toplumun degerleriyle
Olumsuz ¢atisma durumu olusturmast
Saglanmasi gereken ayricaliklarin kotiiye kullanilmasi
Uriin odakl1 bir yapilanmaya gidilmesi
Dis baskilara acik hale gelmesi
Uretilen bilgilin piyasalasmasina yol agmasi

Olumlu

—_— = NN NN W= NN W WA

Tablo 3 incelendiginde katilimcilar, girisimci iiniversitelerin olumlu ve olumsuz
yonlerine iliskin goriisleri olumlu ve olumsuz kategorilerinde degerlendirmiglerdir.
Olumlu kategorisinde, is diinyasina katki saglamasi (n = 4) ve ekonomiye katki
saglamasi (n = 3) ve olumsuz kategorisinde, sdzde girisimci 6zde statiikkocu bir yapiya
kavusmasi (n = 3) ve ozerklik ve ozgiinligiin birbirini destekleyememesi (n = 2)
ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bu agilardan degerlendirildiginde
katilimeilar girisimei iiniversitelerin i diinyasina ve ekonomiye katki saglamasim
olumlu bir girisim olarak degerlendirirken, tiniversitelerde statiikocu bir yapinin hélen
devam etmesini, 6zerklik ve Ozgilinliiglin esgliidimlenememesinden dolay1 girisimei
iiniversitenin olumsuzluklarina vurgu yapmaktadirlar. Bazi katilimcilarin bu konudaki
goriisleri agagida belirtilmistir.

Olumlu taraftan baktigimiz zaman bu iiniversitenin bilim diinyasina katk
saglamasim bekliyoruz, iy diinyasina katki saglamasint bekliyoruz. (K1)

Girisimci tiniversite fikvinin temelinde, toplumsal kalkinma ve ekonomik
biiyiimede iiniversiteye diisen rol oldugu dikkate alindiginda, toplumsal
ihtiyaglara pratik ¢oziimler sunmasi, yeni fikir ve icatlara ticarilestirme yolu
acarak iilke ekonomisine katma deger saglamasi olumlu bir ézellik olarak ifade
edilebili. Kuruma saglayacag: finansal artilar ise ayri bir kalemde
degerlendirilebilir. (K2)

Sozde girisimci ozde statiikocu bir merkeziyetgi yapumn siirdiiriilmesi merkeze
gelene kadar bunu herkes elestiriyor merkeze gelip oturunca o kurumlara tirnak
iginde soyliiyorum zaptirapt altina almak i¢in birilerine kullanilinca bizimkiler
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pek siniyor bu kuru laflari ben sevmiyorum yok efenim arastirma iiniversitesi
olduk giizel haywli olsun girigimci tiniversite olduk oda fevkalade hayirli olsun
ama sonug¢? (K3)

Tiim tiniversitelerdeki bilim insanlarimin gérevi bir seyi deneme yanilma yoluyla
yapmaktwr. Dolayisiyla girisimcilikte daha ¢ok deneme yanilma yapabilirsiniz. Bin
tane deneme yaparsiniz bunun bir tanesi tutar. Onun i¢in olumsuz yonii daha ¢ok
para harcamak. (K4)

Girigimci tiniversite bilginin biran once toplumun refahina kazandirilmasi
acisindan olumlu bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadr. Ancak, girigimci
tiniversitenin bilginin piyasalasmasina yol agarak onu ticarilestirmesinin bilimi
dejenere edecegi fikri de olumsuz bir durum olarak goriilmektedir. (K5)

Girisimci iiniversite agisindan baktigimizda bu ashinda daha arastirma agirlikh
tiniversitelerden bu fonksiyon beklenir. Ciinkii burada endiistriye ydnelik
aragtirmalar yayinlar ortakliklar igbirlikleri teknopark, teknokent gibi bir takim
sirketlerin olugsmasi ve piyasa yonelimli bir seyin olusmasi lazim. (K6)

Aragtirmaya katilan Ogretim {iyelerinin girisimci iiniversite modeline ge¢cmek icin

orgiitsel diizeyde gerekli olan yapi ve siireclere iliskin goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Girisimci Universite Modeline Ge¢mek I¢in Orgiitsel Diizeyde Gerekli Olan
Yap1 ve Siireglere Iliskin Goriisler

Kategoriler Kodlar
Ozerkligin saglanmasi
Amaca uygun bir yapinin kurulmasi
Merkezi yonetimin baskist ortadan kaldirilmasi
Girigimciligin 6rgiitiin tiimiinde igsellestirilmis olmasi
Diisiince 6zgiirliigliniin olmasi
Girisimci tiniversite yerine yenilik¢i tiniversite kavraminin
kullanilmas1
Yerli ve milli bir iiniversite yapisinin olusturulmasi 1
Orgiitiin kendi iginde ve disinda etkilesim i¢inde olmasinin
saglanmasi
Sosyal ve ekonomik siireglerin uygun hale getirilmesi
Tegvik edici bir ortamin olusturulmasi
Siireg Biirokratik is ve islemlerin ortadan kaldirilmasi

Insanlhiga yarar getirecek bir gérev iistlenmesi

Rekabete agik ortamlarin var olmasi

NN W WS

Yap1

—_—

—_— N W W N

Tablo 4 incelendiginde katilimcilar, girisimci iiniversite modeline gegmek i¢in orgiitsel
diizeyde gerekli olanlara iligkin gorlisleri yap: ve siire¢ kategorilerinde
degerlendirmislerdir. Yap1 kategorisinde, 6zerkligin saglanmasi (n = 3) ve amaca uygun
bir yapinin kurulmasi (n = 3) ve siire¢ kategorisinde, sosyal ve ekonomik siireclerin

uygun hale getirilmesi (n = 4) ve tesvik edici bir ortamin olusturulmasi (n = 3) ifadeleri
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one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Baska bir ifadeyle katilimcilar girisimci
iiniversite modeline geciste yapi1 ve siire¢ bakimindan yapilmasi gereken noktalara, yap1
boyutunda o6zerkligi siire¢ boyutunda ise sosyal ve ekonomik noktalara vurgu

yapmaktadirlar. Bazi katilimeilarin bu konudaki goriisleri agsagida belirtilmistir.

Bir kere iiniversiteye gereken ozerligin verilmesi lazim. Universitenin kendini
yonetebilmesine izin vermek lazim. Bunun i¢inde Tiirkiye orneginden hareketle,
YOK gibi bir merkezi birimin, bunun olmuyor olmasi gerekiyor. (K1)
Girisimci tiniversiteler, iginde bulunduklar: toplumun beklentileri, siyasi yapt ve
uygulamalar, hukuk sistemi, ekonomi politika ve uygulamalarimin izin verdikleri
ortamda ortaya ¢ikar ve gelisirler. Bu kapsamda, bir tiniversitenin girisimci bir
yaprya biiriinebilmesi i¢in ozellikle iginde bulunduklar: toplumun sosyal ve
psikolojik olarak hazir olmasi, hukuk sistemi, ekonomi politikalar: ve siyasi
uygulamalarin yaraticilik, iiretkenlik ve girisimciligi engellemekten ziyade buna
ortam hazirlar nitelikte olmasi gerekmektedir. Ozellikle Amerikan yiiksekogretim
sistemi  Ornek  alimdiginda, tiniversitelerin  birer  girisimci  kurulusa
doniigmelerindeki en onemli faktoriin, icinde bulunduklar: sosyal siyasal ve
ekonomik ortamin buna zemin hazirlar ve tesvik eder konumda oldugu
soylenebilir. (K2)
Yeni iiniversite yenilik¢i iiniversite diyelim misal iiniversite béyle olur iste
orgiitlenmesi ile efendime séyleyeyim insan iliskileri yaklagimiyla 6gretim iiyesi
kadrosu yaklasimiyla ben boyle bir girisimci ruh bekliyorum. Yeni Tiirkiye den
yerli ve milli tiniversiteyi bekliyorum. (K3)
Tiirkiye deki model biirokratik bir modeldir. Hi¢bir sey kiiltiirden bagimsiz degil
dolayisiyla eger sizde diistince 6zgiirliigii yoksa fikirler insanlar ézgiirce ifade
edemiyorsa buradan bir sey ¢ikmaz. Onun igin bizim iiniversite ozellikle merkezi
yapidan ve her sey tepeden yonetildigi icin buradan bati literatiiriiniin de
soyledigi gibi ozgiir diistinceler ortaya ¢ikmaz, girisimci olmak igin oncelikle
diistince ozgiirliigiiniin  olmasi lazim  biirokratik ortamda bunu ne kadar
yapacagimiz soru isareti olabilir. (K4)
Yatkinlik, yenilik¢ilik ve girisimciligin orgiit (tiniversite) tarafindan tam anlamiyla
igsellestirilmesini ifade etmektedir. Girigimci tiniversite olma yolunda bir diger
boyut ise ekosistemle biitiinlesmedir. Bunun anlami da ekonomik sistem iginde yer
alma ve sistem icindeki alt sistemler ve kurumlarla etkilesim icinde olmaktir.
Girisimcilik de piyasa ekonomisinin olmazsa olmazidir. Piyasa ekonomisinde
girisimci olmak ayni zamanda rekabetci olmayi, rekabetgi olmakta giiglii olmayr
gerektirir. (K5)
Kurumlar aragtirma agwrlikli bir iiniversite ve bunun dogal sonucu olarak bu
girisimci bir iiniversite modeline gegirmek zorunda hissetmeli. Ciinkii piyasaya
yonelik bir sey yapman lazim yani buradaki aragtirma iiriinlerinin sonugta
ticarilesmesi lazim. (K6)

Arastirmaya katilan o6gretim iiyelerinin Tiirk yiiksekogretim sistemi baglaminda

girigimci iiniversitelerin genel goriiniimiine iligkin goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Tiirk Yiiksekogretim Sistemi Baglaminda Girigimci Universitelerin Genel

Goriiniimiine Iliskin Goriigler

Kategori Kodlar n

Yasal diizenlemelerle s6zde girisimci iiniversiteler
Merkeziyetci ve tek tip iiniversitelerin devami
Felsefi ve diistinsel altyapisi heniiz
tamamlanmamis bir kavramdan ibaret iiniversite 3
yapilanmasi

w N

Diger tiniversitelerden farkinin olmamasi 3
Ogretim programma girisimcilik dersi konularak 5
saglanmaya caligilan bir girisimcilik
Siyasal baskilarin altinda bir girisimcilik 2
Tiirk yiiksekogretim  Girisimei {iniversitelerin devlet politikas1 haline 1
sisteminde girigimci  getirilememesi
iiniversiteler Santiye ve rantiye lizerine girisimcilik 1
Girisimciligi tesvik edecek bir mekanizmanin 1
olmamas1
Kamu iniversitelerinin  kamu finansmanina |
dayanmasi
Vakif {niversitelerinin  bagli oldugu vakfin 1
finansmanina dayanmasi
Agbagi yapilanmasi olmayan iiniversiteler 1
Bazi {iniversitelerin bu tanmimlamaya uygun 1
diismesi

Tablo 5 incelendiginde katilimcilar, Tiirk yliksekdgretim sistemi baglaminda girisimci
iiniversitelerin genel goriiniimiine iliskin gorisleri Tiirk yiiksekogretim sisteminde
girisimci iiniversiteler kategorisinde degerlendirmislerdir. Bu kategorideki, yasal
diizenlemelerle sozde girisimei Universiteler (n = 4), merkeziyetgi ve tek tip
iiniversitelerin devami (n = 3), felsefi ve diisiinsel altyapisi heniliz tamamlanmamis bir
kavramdan ibaret tniversite yapilanmasi (n = 3) ve diger iiniversitelerden farkinin
olmamasi (n = 3) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bu agilardan
degerlendirildiginde oOgretim {iiyelerinin Tiirk yliksekdgretim sisteminde girisimci
iiniversite adina yapilanlarin sdylemden oteye gidemedigi yoniindeki diisiinceleri
oldukca 6nemlidir. Bu baglamda yenilik, degisme ve gelisme adina yapilanlarin gerekli
alt yap1 olmadan bir ise yarayamayacagi, eskinin devamindan &teye gidemeyecegi

goriilmektedir. Bazi katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagida belirtilmistir.
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Su an da ki mevcut devlet iiniversitelerinin béyle bir ihtiyact yok. Calisanlarin
kendi vicdanina kalmis. Kimse bir sey demeyecek yani ozellikle profesorliigii veya
dogentligi aldiktan sonra. Ciinkii maas standart geliyor, ¢alisma garantisi var,
profesor olduktan sonra dersini verdikten sonra bir gey beklenmiyor yani. Devlet
tiniversitelerinde benim gordiigiim kadaryla profesér olduktan sonra ¢alisanlar
akademik vicdani nedeni ile ¢alisiyorlar yoksa tiniversitenin organizasyonundan
kaynaklanan bir tesvik mekanizmasi yok yani. (K1)

Tiirkiye 'deki bazi iiniversitelerin hizli bir sekilde girisimci iiniversite hiiviyetine
biiriinme  gayretleri  gozlemlenmekle  birlikte;  sistemin  merkeziyet¢i  ve
tektiplestirici bir yapida olmast (YOK, anayasa ve kanunlar vs), iiniversitelerin
finansal acidan deviete bagimli olmast (vakif iiniversiteleri de finansal 6zerkligi
saglayabilmis degil, vakif destegi disinda ayakta durabilecek yapida degiller),
saghkl bir market ve yiiksekogretim iliskisinin bulunmamast ve girisimcilik
anlayisimin egitim ve ekonomi politikalarina daha yansitilamanug olmasi gibi
sebepler bu yondeki adimlari sekteye ugratmaktadir. (K2)

Bana sorarsaniz felsefi ve diisiinsel alt yapisi dedigimizde felsefi ve diisiinsel
altyapist heniiz tamamlanmamis bir kavramdan bahsediyoruz. Ama her yeni
girisimci dedigin daha sonra bakiyorsun girisimci santiye rantiye ittifaki egitim
isine de el atiyor girisimcilik degildir bu santiye rantiyedir yani santiye yaptik su
kadar metrekare yer yaptik falan ardindan kadrolasma teknopark da béyle oldu
girisimci  yetistirecek ti santiye rantiye yeri oldu. Fikirler ¢atisacak burada
efendime sdyleyeyim yenilikler ¢ikacak emegi gecenleri bu konuda diiriistge
calisanlart saygi ile anmiyorum. Ama girisimcilik dedigin seyin insanlara yarar
tiretecek ki bilgi en iyi toplumsal iyilerden biri kamusal maldir. Genel olarak bir
sistem igerisinde gelisiyor ama benim demek istedigim dzellikle bu network
cagima uygun ag bagi kavraminda kullaniyorum ag bagi iiniversitelerin olugmasi
lazim her tiniversitelerin kendi i¢ orgiitlenmelerinde ag bagi yapilanmasim ciddi
olarak diisiinmesi lazim hem de tiniversiteler arasi iliskilerinde. (K3)

Bizim iilkemizdeki son yildakinin biraz yasal zorunluluk ve tepeden olan bir
girisimcilik anlayigina uygun ya da devletin yapisina uygun bir girigimcilik modeli
oldugunu diigtinmiiyorum ve bunu dogru bulmuyorum. Tiim iiniversitelerden
beklendi bu da hani falanca olsun degil. Herkesin ayni biit¢eyle hepimiz birden
girisimci olacagiz. Hani bir diisiince 6zgiirliigiiniin olmadigi bir ortam var
herkeste ayni simwrlt biitcede olmaz ¢iinkii bunun igin deneme yanilma igin
laboratuvar ortami ve para lazim bu olmadan olmaz. Her giin beni
ilgilendirmeyen binlerce yaziyla ugrasmak zorundayim. O biirokratik yapt sizin
farkly alternatif girisken olmanizi saylayacak olan zamani sizden ¢aliyor. Bu sizin
ontiniize ciddi bir engel oluyor ve yapamiyorsunuz yani. (K4)

Tiirkiye de yiiksekdgretim ekosistem yerine siyasetle etkilesim iginde oldugu icin
bilgi iiretimi de siyaset giidiimiinde olmustur. Universitelere tarihsel agidan
bakildigi zaman onlarin toplumsal ¢atismalarin odagi olmalarindan kaynakl
siyasal iktidarlarin ve askeri yometimlerin hegemonyasi altinda kaldiklar
goriilmektedir. (K5)

Tiirkiye 'de bazi iiniversiteler tabi oyle yenilikgi ve girisimci iiniversite modeline
daha yakin diismeye ¢alisir. (K6)

Aragtirmaya katilan Ogretim dyelerinin girisimci Universiteler ve giincel kiiresel

egilimler arasinda kurulabilecek baga iligkin goriisleri Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Girisimci Universiteler ve Giincel Kiiresel Egilimler Arasinda Kurulabilecek

Baga Iligkin Goriigler

Kategori Kodlar

Kiiresel ortakliklar kurulmasi

Rekabet ortaminin dogal bir sonucu
Universitelerin  kendi finansman kaynaklarini
yaratma zorunlulugu

Uluslararasilasmanin zorunlu sonucu

STK’larla isbirliginin gerekliligi

Yenilik¢i insan kaynaklari istihdami

Seffaf ve hesapverebilirlik baglaminda bir
iiniversite yonetimin var olmasi
Profesyonellesmenin gerekliligi 1
Ulkelerin ekonomik biiyiimesinde itici rolii
istlenmesi

Ogrenci ve dgretim iiyesi transferi saglanmali 1
Akreditasyon kurumlarinin sayilarindaki artis 1
Ag bagli iniversitelerin gerekliligi 1

Girigimei Universiteler ve
giincel kiiresel egilimler

N DN W W b OIS

Tablo 6 incelendiginde katilimeilar, girisimei iiniversiteler ve giincel kiiresel egilimler
arasinda kurulabilecek baga iliskin goriisleri girisimci iiniversiteler ve giincel kiiresel
egilimler kategorisinde degerlendirmiglerdir. Bu kategorideki, kiiresel ortakliklar
kurulmasi (n = 5), rekabet ortaminin dogal bir sonucu (n = 4), tiniversitelerin kendi
finansman kaynaklarini yaratma zorunlulugu (n = 3) ve uluslararasilagmanin zorunlu
sonucu (n = 3) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Buradan hareketle
katilimcilar girisimci tiniversite kavramini evrensellesme, kitlesellesme ve kiiresellesme
kavramlariyla iliskilendirmis ve bu kavramlar arasindaki iligkiye vurgu yapmuslardir.

Bazi katilimeilarin bu konudaki goriisleri agagida belirtilmistir.

Bilim diinyast ister istemez uluslararasilasiyor. Bizim okuduklarimizin énemli bir
kismi uluslararasi kaynaklardan okuyoruz. Bu alanda éncii olan iilkeler var, takip
eden iilkeler var. Biz su an takip eden iilkeler arasindayiz. Bu uluslararasi
rekabete girmek gerekiyor. Ulusal rekabet iyidir, uluslararasi rekabette iyidir.
STK ile iliskilerini net bir sekilde gelistirmesi gerekiyor. Ciinkii orasi hem
ogrenilen hem ogretilen bir yer. Performans kriterleri ¢ercevesinde performansin
belirlenmesi gerekiyor. Unvanlarin ve finansmanin performansa gore yapilmasi
gerekiyor. Yani bu ciddi bi¢cimde uygulanabilir olmasi gerekiyor. Rekabet
sistemlerinde bir tanim vardiwr; Iki ya da daha cok kisinin kazanamayacag bir
seydir rekabet. Ozetlersek iiniversitesinin  ozerk olmasi  gerekiyor —ve
akademisyenlerinde 6zgiir birakilmasi gerekiyor ve bu ozgiirliigiinde hesaba
cekilmesi gerekiyor. (K1)



Ozdemir, Boyaci, Kiling & Kosar 1013

Birincisi, iiniversitelerin ekonomik biiyiimede bir motor roliine sahip oldugu
iddias1 iken, ikincisi iiniversitelerin ekonomik biiyiimede onemli bir roliiniin
bulunmadigi savidir. Girisimci tiniversite anlayist birinci én kabulii benimseyen
bir anlayisin iiriinii olarak ortaya ¢ikmig bir yaklasimdir. Buradan hareketle,
tiniversitelerin girisimci birer sirket olarak gerek iilke piyasasinda gerekse de
kiiresel markette onemli bir role sahip oldugu savi on plana ¢ikan gériislerden
biridir. Diger taraftan kiiresellesen diinyada, tiniversiteler uluslararasi alanda
rekabette ayakta kalabilmek icin farkli yapilara biiriinme egilimine girmislerdir.
Uluslararasilasma kapsaminda uluslararasi pastadan (ekonomik kaygilar, vasifli
insan transferi ve beyin gécii) pay almaya c¢alisan iiniversiteler, 6grenci ve
agretim tiyesi transferinden, branch kampiislere ve ortakliklara yonelmislerdir. Ek
olarak, tiniversitelerin kitlesellesmesi ve artan tiniversite sayilar yiiksekogretim
kurumlarmmin devlet biitcelerindeki yiikleri arttirmis ve giderlerle ilgili ortaya
¢tkan tartisma, itiraz ve elestiriler ile gerek vergi verenler arasinda gerekse de
politik arenada yiikselen sesler neticesinde seffaflik ve hesap-verebilirlik
tartismalari ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda kurulan kalite ajanslari, akreditasyon
kuruluslar: kiiresel diinyada bir trend olarak hizla ¢ogalmis ve yayilmigtir. Gerek
bu seffaflik ve hesap-verebilirlik ile ilgili baskilar, gerekse de iiniversitelerin
ekonomiye katkr beklentileri, hem kendi finansal kaynaklarini genigletme hem de
sosyal ve politik beklentilere cevap niteliginde girisimci iiniversite modellerinin
ontinii agmistir. (K2)

Isin ozii bence esas seyin ag bagi tarzi bir girisimci iiniversiteyi yenilikgi
tiniversiteyi Tiirkiye de hi¢ diisiinen yok bende bekliyorum birileri de bize desin
kim kampiis kurmak metrekare olarak anlasilmamasi gerekiyor ciddi olarak
Tiirkiye tiniversitelerinin girisimcilik yonii ile bu konuyu diisiinmesi lazim. Bence
yerli ve milli iiniversitelerde biraz one ¢ikar her anlamda ag bagi iiniversitenin
giindeme gelmesi gerekli. (K3)

Takim ¢calismast gibi herkes birbirine bagh zincirde nasil birlikte hareket etmek
zorundaysaniz kiiresel diinyada da kiivenin diger tarafindaki arkadagslarinizia
birlikte hareket etmeniz lazim. (K4)

Rekabet iiniversiteleri girisimci olmaya itmigtir. Giiniimiizde ulus devletlerin
giiciinii yitirmesi ile sermaye tiniversitelerin en biiyiik finansman kaynaklar
olarak yeni dayanak olarak ortaya ¢ikmis ve girisimci iiniversite anlayisini
giiclendirmistir. (K5)

Kiiresellesme de séyle bir sey var ben daha ¢ok ozel finansmana dayanan
tiniversitelerin bu fonksiyonlarimin daha agir basacagimi diisiintiyorum. Ciinkii
sonugta bu fonksiyonlar ticarilesme ve gelir getirmeye dayali fonksiyonlar fakat
devlet iiniversitelerinden de bazilari ozellikle teknik iiniversite agirlikly
tiniversiteler daha ¢ok bu girigimci ve yenilik¢i iiniversite olma yoniinde bir egilim
gosterebilir. Ortalama bir iiniversitenin boyle bir girisimci yenilik¢i iiniversite
isteginde olacaginmi sanmiyorum veya 6gretim agwrlikli ana amaci egitim olan
tiniversitelerinde girisimci ve yenilik¢i bir iiniversite olma yoniinde egilim
gostereceklerini sanmiyorum. Burada istihdam edilecek ogretim iiyesi daha ¢ok
aragtirmaya yonelen yenilik¢i ve yaratict ogretim tiyelerini barindirmasi lazim bir
kere bu tip iiniversitelerinin bu tip 6gretim tiyelerine daha fazla pirim vermesine
ve onlarin i¢in daha fazla ¢ekici faktor olusturmasi lazim. Sadece Tiirkiye icindeki
ortakliklar degil aymi zamanda uluslararasi ortakliklar: da beraberinde getirebilir
bu is degisik iilkelerden iiniversiteler bir araya gelip ¢esitli arastirmalar igin bu
ortakliklara da tegvik edebilir bu konu diye diisiiniiyorum. (K6)
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TARTISMA ve SONUC

Aragtirmada ulasilan ilk bulgu, O6gretim iyelerinin girisimei iniversitenin temel
ozelliklerine iligkin goriislerine yoneliktir. Buna gore arastirma bulgulari, katilimcilarin
girisimci liniversiteyi daha ¢ok iiniversiteye girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesi, 6gretim
iiyesi Ozerkliginin saglanmasi, yeni fikirlerin desteklenmesi ve {iniversite-sanayi is
birliginin saglanmasit seklinde algiladiklart anlagilmaktadir. Baska bir anlatimla
katilimecilar konuya iliskin degerlendirmelerinde, girisimci {niversitenin nasil
tanimlanmas1 gerektiginin kavramsal boyutta altyapisini olusturarak genel bir ¢erceve
ortaya koymaktadirlar. Arastirmada iretilen bu bulguya benzer ifadelerin yapilan bir
dizi ¢alismada vurgulandig1 goriilmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2008; Gibb ve Hannon,
2006; Gibb, Haskins ve Robertson, 2009; Saking ve Aybar¢-Bursalioglu, 2012;
Winickoff, 2013). Bununla birlikte katilimcilarin iiniversiteye girisimcilik kiiltiiriniin
yerlesmesinin dnemini vurguladiklari, bu ozelligin bir iiniversiteyi girisimei olarak
tanimlamanin en 6nemli unsurlardan biri olarak algilanmasi gerektigi belirttikleri
goriilmektedir. Katilimeilarin 6gretim iiyesi 6zerkliginin saglanmasina ve yeni fikirlerin
desteklenmesine dair goriisleri, girisimci tiniversitenin temel 6zelliklerine yonelik bir
diger boyutu olusturmaktadir. Bu baglamda, katilimcilarin iiniversitelerin diinyada
ornekleri mevcut olan doniisiim ve gelisim furyasina katilmalarinin ancak 6gretim iiyesi
6zerkliginin saglanmasi ve boylesi bir ortamda {iretilen bilgiyle miimkiin olabilecegini
diisiindiikleri anlagilmaktadir. Alanyazinda bazi c¢aligmalarda iiniversitelerin, 6gretim
iiyesi 0zerkliginin saglanmasi ve yeni fikirlerin desteklenmesini de kapsayan degisim ve
doniigiimiin faaliyetlerinde bulunmasmin yasadigimiz ¢agda zaruri bir ihtiyag halini
aldig1 dile getirilmektedir (Gibb ve Hannon, 2006; OECD, 2012). Katilimcilarin
girisimci {iniversitenin temel 6zelliklerine yonelik 6nemli buldugu ve ¢ok defa dile
getirdikleri bir diger husus ise {niversite-sanayi isbirliginin saglanmasidir. Bir
iiniversitenin girisimei olarak adlandirilabilmesi igin sanayi ile igbirligi yapiyor olmasi
ve sanayinin gereksinimleri dogrultusunda doniisiim ve degisim siirecini baslatiyor
olmasi gerek katilimcilarin goriislerinde gerekse alanyazindaki birgok caligmada dile

getirilmistir (Etzkowitz, 2004; Gibb ve Hannon, 2006; OECD, 2012; Tekeli, 2003). Bu
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bakimdan, girigimci {iniversite modelinin temel dinamiklerinden biri olan sanayi ile
igbirliginin, bu modeli olugturan yapi taslarindan biri olma niteligi tasimasinin dnemine

binaen bu 6zelligin katilimcilar tarafindan siklikla vurgulanmis oldugu diisiiniilebilir.

Aragtirmanin diger bir bulgusu, katilimcilarin girisimci iiniversitelerin is diinyasina ve
ekonomiye katki saglamasinin olumlu bir gelisme olarak algiladiklarini; 6te yandan
tiniversitelerde merkeziyetgi ve statiilkocu bir yapinin halen devam etmesini dolayisiyla
ozerklik ve Ozgiinliigiin esglidiimlenememesini olumsuz olarak degerlendirdiklerine
iliskindir. Bu bulgu, katilimcilarin girisimci iiniversite 6zelligi gosteren iiniversitelerin
tagimasi gereken olumlu 6zelliklerin basinda is diinyas: ve ekonomiye katki saglamanin
geldigini diisiindiiklerini gostermektedir. Bagka bir agidan bakildiginda aragtirmanin bu
bulgusu, sanayi ve liniversite is birliginin dnemi baglaminda iiretilen bilginin ekonomik
olarak bir degerinin olmasi, iiretilen bu ekonomik degerin ayn1 zamanda pazarlanabilir
nitelik tagimast ve maddi kazang olarak geri doniisiimiiniin saglanmasi gerekliligine
isaret etmektedir. Zira ilgili alanyazin incelendiginde, girisimci iniversitelerin ticari
potansiyeli olan bilim tiretmesinin gerek iilke refah1 gerekse iiniversitelerin gelecegi
agisindan olduk¢a mithim oldugunu vurgulayan birgok arastirma bulunmaktadir
(Etzkowitz, 2003; Etzkowitz ve Zhou, 2008; Yiicebas, 2007). Benzer bicimde Kavili-
Arap’in (2010) arastirma bulgularinin mevcut arastirmanin bulgulartyla Ortiistiigii
goriismektedir. Aragtirmanin  bu bulgusu, girisimci {niversite niteligi tasiyan
tiniversitelerin iilke ekonomilerine katki saglamasi, iilkenin ekonomik kalkinmasinda
etkin ve yol gosterici bir rol iistlenmesine isaret etmesi bakimindan dikkate deger
durmaktadir. Tim bu olumlu &zelliklerin yaninda katilimcilarin girisimei iiniversitelerin
olumsuz yonlerine iligkin goriisleri ise iiniversitelerin s6zde girisimei 6zde statiikocu bir
yapiya kavusmasinin yaninda {niversitelerde Ozerklik ve 0Ozgiinliiglin birbirini
desteklememesinden kaynaklanan olumsuzluklarla karst karsiya kalinabilmesine
yoneliktir. Arastirmanin bu bulgusu, girisimei iiniversite modelinin tam olarak
kavranamamasindan Gtiirli girisimei iiniversite unvaninin yalnizca kagit tizerinde yazilip
cizilen bir takim prosediirel islerin tamamlanmasiyla verildigini ifade etmektedir. Bu

dogrultuda, sézde girisimci liniversitelerin kagit iizerinde girisimcilik sergilerken icraat
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olarak bilimsel ¢alisma ve ekonomiye katki sunacak herhangi bir bilgiyi tiretemedikleri
anlagilmaktadir. Ayrica bu tiir iiniversitelerde 6zerkligin merkeziyetci ve statiikocu yap1
tarafindan engellenmesinin bir sonucu olarak 6zgiin ve nitelikli ¢alismalarin ¢ikmadigi
iizerinde durulmasi gereken bir bagska Onemli nokta olarak yorumlanabilir. Bu
dogrultuda, ilgili alanyazin incelendiginde mevcut bulguyu destekleyen bir dizi
¢alismanin mevcut oldugu; bu arastirmalarda birgok iiniversitenin agir biirokratik bir
yapiyla yonetildigi ve bu durumun iniversitelerde degisimin Oniindeki en biiyiik
engellerden biri olarak goriildiigii vurgulanmaktadir (Soyer, Ozdemir ve Aypay, 2015;
Yielder ve Codling, 2004). Ezclimle, aragtirmanin bu bulgusu, bu tip {liniversitelerde
hiyerarsik yapilanmalarin dogas1 geregi yonetimde merkeziyetgi bir yapiya
odaklanildigi; bu nedenle bilimsel ve ticari potansiyeli olan bilgi iiretilemedigi ve bu
iiniversitelerin yalnizca sdzde girisimci tiniversiteler olarak konumlandiklart bigiminde

anlagilabilir.

Aragtirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu, katilimcilarin girisimei iiniversite modeline
gecmek icin Orgiitsel diizeyde gerekli olan yapr ve siireglere iliskin goriisleridir.
Aragtirmanin bu bulgusunda ele alinan yapiya iliskin goriisler girisimci liniversitelerde
gerekli 6zerkligin saglanmasi ve amaca uygun bir yapinin kurulmasma yoneliktir. Bir
bagka anlatimla, girisimci bir tiniversite olmak icin Oncelikle iiniversitelerin yonetim
anlaminda 6zerk olmasinin, bu iiniversitelerin kendilerini yonetebilme, geleceklerine
dair karar alabilme yetkisine sahip olmasinin ve ayni zamanda merkeziyetci bir yonetim
anlayisindan uzaklagmasinin gerekli oldugu goriilmektedir. Zira girigimcilik ¢aga ayak
uydurma, ¢agin gereksinimleri ¢ergevesinde bir vizyon olusturma ve bu dogrultuda
hareket edebilme yetisi olarak degerlendirildiginde (Aidis, 2003), girisimci bir
iiniversite idealine ulagsmak i¢in 6ncelikle girisimcilik amacina hizmet eden vizyoner,
etkili ve bagimsiz bir yOnetim yapisi olusturma siirecinin isletilmesinin Orgiitsel
diizeyde oldukca kiymetli bir husus oldugu sdylenebilir. lgili alanyazinda girisimci
iiniversitelerde orgiitsel diizeyde gerekli 6zerkligin ve ayn1 zamanda esnek ve islevsel
Orgiit yapisinin saglanmasinin éneminin vurgulandigi bir dizi ¢alisma mevcuttur (Erkut,

2014; Etzkowitz, 2004; Gibb ve Hannon, 2006). Bu baglamda arastirmanin bu
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bulgusunun, girisimei tiniversitelerde orgiit yapisinin girisimcilik ruhuyla bagdasan bir
anlayis ile biirokratik birtakim baskici ve engelleyici unsurlardan armdirilmis bir yapiya
biirliindiiriilmesinin, girisimcilik modeline ge¢mek igin oOrgiitsel diizeyde yapilmasi
gereken faaliyetlere isaret etmesi agisindan 6nem arz ettigi belirtilebilir. Arastirmanin
mevcut bulgusunun ikinci boyutu ise katilimcilarin girisimei {iniversite modeline
geemek igin Orgiitsel diizeyde gerekli siireglere iligskin sosyal ve ekonomik siireclerin
uygun héle getirilmesi ve tesvik edici bir ortamin olusturulmasina yoneliktir. Bir bagka
anlatimla, katilimcilar iiniversitelerin i¢inde bulunduklari1 toplumun bir pargasi oldugu
gerceginden hareketle iiniversitelerin girisimcilik 6zelligi kazanmadan 6nce toplumun
sosyal ve psikolojik olarak hazir olmasini ayni zamanda hukuksal, siyasi ve ekonomik
uygulamalarin engelleyici degil aksine girisimciligi destekler nitelikte olmasi gerektigi
iizerinde durmaktadirlar. Bu baglamda, ilgili alanyazinda konuyla ilgili bir dizi
¢alismanin  bulundugu ve bu c¢alismalarda {niversitelerin girisimcilik  egitimi
vermesinin, devlet, sanayi ve sivil toplum orgiitleriyle is birligi yapmasinin, gretim
iiyelerinin desteklemesinin ve arastirma-gelistirme faaliyetleri yliriitmesinin, toplumsal
diizeyde bir farkindalik saglamak suretiyle girisimcilik vizyonunu olusturarak bu vizyon
dogrultusunda misyon icra etmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir (Etzkowitz ve Zhou,
2008; OECD, 2012). Bu bakimdan arastirmanin bu bulgusu, toplumun siyasi, ekonomik
ve psikolojik hazirbulunusluk seviyesi artirtlarak iiniversitelerin i¢ dinamiklerini hem
yonetim yapisit hem de siiregler agisindan yeniden kurgulamak suretiyle girisimcilik

modeline orgiitsel diizeyde saglikli bir gegisin yapilabilecegi bigiminde yorumlanabilir.

Aragtirmanin  bir diger bulgusu arastirmaya katilan O6gretim {yelerinin Tirk
yiiksekdgretim sistemi baglaminda girisimci iiniversitelerin genel goriiniimiine iliskin
goriislerine gondermede bulunmaktadir. Bu baglamda, katilimeilarin goriisleri genel
olarak Tirk yiiksekdgretim sisteminde girisimci iiniversitelerin yasal diizenlemeler ile
sozde girisimci liniversiteler olduklarina, merkeziyetci ve tek tip {iniversitelerin devami
niteligi tagidiklarina, bu yoniiyle diger liniversitelerden farkli olmadiklarina ve girisimei
iiniversitelerde olmasi gereken felsefi ve diisiinsel altyapmin heniiz tamamlanmamis

olmasina yoneliktir. Bir baska ifadeyle, katilimcilar Tiirk yiliksekdgretiminin tam
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anlamiyla girisimci {niversite kavramina uyan bir iniversite modelini heniiz
gelistiremedigine isaret ederek bu iddiada olanlarin ise gerekli felsefi ve diisiinsel alt
yapisinin olmadigmi vurgulamislardir. Ayrica kagit {izerinde belli yasal diizenlemeler
ile bu iniversitelere verilen girisimci {liniversite unvaninin i¢inin bos oldugunu; bu
bakimdan diger iiniversitelerden farkli bir icraatta bulunmadiklarini dile getirmiglerdir.
Dolayistyla arastirmanin bu bulgusu, girisimcilik iddiasi tasiyan sézde iiniversitelerin
sadece sOylemden ibaret olduklari, yenilik, degisim ve doniisiim gibi kavramlarin
gerekli altyapt  olmaksizin  islevsel olmayacagmin  vurgulanmasi seklinde
degerlendirilebilir. Konuya iligkin alanyazin incelendiginde, bu durumu merkeze alan
caligmalarda Tiirk yiliksekogretim sisteminin son donemde artan talep karsisinda
niceliksel bir biiyiime ivmesi gosterdigi, bu durumun daha ¢ok kitle egitim {iniversiteleri
olarak adlandirilabilecek iiniversiteler tirettigi; ancak bu tiniversitelerin yalnizca dgretim
hizmeti sundugu, bunlarin yani sira kitle egitim iiniversitelerinde iiretilen bilginin
niteliginin uluslararasi camiada kabul gérmedigi, bu iiniversitelerde iretilen ve ticari
degeri olan patentli {irlin sayisinin olduk¢a az oldugu ve bu iiniversitelerin degisim,
yenilik, esneklik ve farklilagmada basarisiz olduklari vurgulanmaktadir (Al, Sezen ve
Soydal, 2012; Cetinsaya, 2014; Egitim-Bir-Sen, 2017; OECD, 2014; Soyer, Ozdemir ve
Aypay, 2015). Bir baska anlatimla, katilimcilar ve yukarida ifade edilen arastirmalar
tarafindan Tirk yiiksekdgretiminde kitle egitim iniversitelerinin  sayisinin = ve
problemlerinin olduk¢a fazla oldugu ve bu tniversitelerin 6zde girisimci olmaya ¢ok

uzak olduklari dile getirilmektedir.

Aragtirmada ulagilan son bulgu, katilimcilarin girisimci tiniversiteler ve gilincel kiiresel
egilimler arasinda kurulabilecek baga iliskin goriislerine yoneliktir. Katilimeilarin bu
baglamda goriigleri, girisimci Universitelerin kiiresel rekabet ortammin dogal,
uluslararasilagmanin ise zorunlu bir sonucu oldugunu ve bu iniversitelerin kendi
finansman kaynaklarini yaratmasinin zorunlulugunun yani sira kiiresel ¢apta ortakliklar
kurmalarinin gerekli olduguna iliskindir. Bir baska ifadeyle, katilimcilarin konuya
iliskin goriisleri baglaminda girisimei iiniversitelerin var olma sebeplerinin en basinda

giiniimiizde olduk¢a onemli, 6zellikle de toplum refahi i¢in vazgecilmez bir unsur
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haline doniismiis ve neredeyse ilkelerin varliklarinin devami igin zaruri bir ihtiyag
haline gelmis kiiresellesme akiminin oldugu sdylenebilir (Calik ve Sezgin, 2005). Zira
iilkeler i¢ dinamiklerini kiiresellesme, Kkitlesellesme ve uluslararasilagsma akimlari
baglaminda yeniden kurgulamak durumunda kalmiglardir. Katilimcilarin goriislerinden,
s6z konusu bu akimlarin, ilkeleri kendi yiliksekdgretim sistemlerinin igerisine
uluslararasi diizeyde isbirlik¢i ve rekabetg¢i bir anlayist getirmek durumunda kaldiklar
anlasilmaktadir. Arastirmanin bu bulgusuna ydnelik 6gretim iiyelerinin de ifade ettigi
bir diger boyut ise girisimci {iniversitelerin kendi kaynaklarmi kendileri yaratma
zorunlulugunun bulunmasidir. Bu bakimdan, sozii edilen bu boyut girisimei
iiniversitelerin yalnizca devlet veya o6zel kurulugs finansmanlariyla bir yere
varamayacagini ifade etmektedir. Zira katilimcilar, girisimei tiniversitelerin kendi 6z
kaynaklariyla trettigi bilimi ticari bir faaliyete doniistiirerek finansman kaynaklarmi
zenginlestirip ¢esitlendirmesi ve bu sayede hem kendi varliklarina hem de iilke
ekonomisine katma deger saglamalar1 gerektigini diisiindiikleri anlasiimaktadir. lgili
alanyazinda arasgtirmanin bu bulgusunu destekler nitelikte bir dizi g¢aligmanin
bulundugu; bu c¢alismalarda girigsimcei iiniversite modelinin kiiresellesme, kitlesellesme
ve uluslararasilasma gibi kavramlar baglaminda bilimsel ve ticari odakli gerek ic
paydaslar gerekse dis paydaslarla is birligi kurmasini, tiretilen bilginin rekabetci piyasa
ekonomisinde bir karsiliginin olmasini, uluslararasi bilgi transferinin saglanmasini,
iniversitelerin uluslararasi prestijinin artirtlmasini, sadece devlet kaynakli desteklerin
yeterli olmayacagini bu dogrultuda finansman kaynaklarini gesitlendirmesi gerektigi
ifade edilmektedir (Etzkowitz ve Zhou, 2008; Gibb vd., 2009; Kavali-Arap, 2010;
OECD, 2012; Ozdemir ve Kiling, 2016; Yiicebas, 2007). Bu dogrultuda arastirmaya
katilan ogretim iyelerinin goriisleri ve bir dizi aragtirma bulgusunun girisimci
iiniversiteler ve giincel kiiresel akimlar arasinda giiclii bir bagin var oldugunu; bununla
birlikte girisimei tiniversite modelinin bu akimlarin yiiksekdgretim sistemi igerisinde bir

tezahiirli olmasini ifade ediyor olmast bakimindan ortiismektedir.

Mevcut arastirmaya katilan Ogretim {yelerinin  goriisleri bir biitiin olarak

degerlendirildiginde, katilimcilar girisimei  {iniversite modelinin  yerlesmesi igin
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oncelikle tlniversitelerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesinin 6nemini vurgulayarak
iiniversitelerde girisimcilik adina kiiltiirel altyapinin saglanmasint gerektigini dile
getirmiglerdir. Ote yandan, dgretim iiyesi ozerkliginin saglanmasimin girisimci bir
iiniversite i¢in temel sartlardan biri olmasinin yani sira 6zerkligin artirilmasi gerektigi
katilimeilar tarafindan bircok kez vurgulanmigtir. Ayrica katilimcilar girisimei
liniversite niteligi tasiyan iiniversitelerin yeni fikir ve diisiincelerin desteklemesi ve bu
konuda tesvik edici unsurlarin devreye sokulmasi zaruriyetini; ayni zamanda girisimci
iiniversitelerin is diinyasina ve iilke ekonomisine katki saglamasi gerektigini, bu
baglamda iiretilen bilginin ticari bir meta olarak katma degere sahip olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar, girisimciligin sézde degil uygulamaya
gecmesi gerektigini bu dogrultuda kagit lizerinde girisimei Universite anlayisindan
vazgecilmesinin dnemli bir husus oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica ya da bunlara ek
olarak kullanilmast daha uygun olur ¢ok fazla bununla birlikte tekrart olmus
katilimeilar, {iniversitelerin 6zerk bir yapiya kavusturulmasimnin dnemli oldugunu, bu
Ozerkligin yap1 ve siire¢ boyutlarini kapsayan bir anlayis dogrultusunda gerceklesmesi
gerektigini ifade etmisler, girisimci iiniversiteler i¢in sosyal ve ekonomik siireglerin
uygun hale getirilmesini, kisaca toplumun politik, psikolojik ve hukuksal boyutlarda
hazirbulunugluk seviyesinin artirtlmasi gerektigini dile getirmislerdir. Katilimecilarin
iizerinde durdugu diger bir husus ise ililkemiz yiiksekdgretim sistemi igerisinde
merkeziyetgi ve tek tip tiniversite yapilanmasinin halen devam etmesi ve bu konuda
yapilmasi gerekenin mutlaka {iniversiteler arasinda farklilagsmaya gidilmesi gerektigidir.
Ayrica kiiresel ortakliklarin kurulmasi, olusturan bu ag baglar sonucunda girigsimei
iiniversite modelini oraya c¢ikaran kiiresel rekabet ortamiyla bas edilebilecegini;
dolayisiyla  iiniversitelerin  kendi  finansman  kaynaklarini  yaratmalar1  ve
cesitlendirmeleri gerektigi ve bu konuda gerekli yasal diizenlemenin saglanmasi
zorunlulugu katilimcilar tarafindan birgok kez dile getirilmistir. Arastirma bulgularina
dayali olarak girisimci tniversite modelinin genis bir paydaslar platformunda Tiirk
yiiksekogretim sistemi baglaminda farkli yonleriyle derinlemesine tartigilmas: gerektigi
ileri siiriilebilir. Zira bu konuda yapilan ¢alismalar olduk¢a smirlidir ve bu nedenle

heniiz farkli iiniversite modellerine iliskin tartismalarin ulusal yiiksekdgretim alani
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i¢inde yeterli hacme ve derinlige ulastig1 soylemek gii¢ goriinmektedir. Bu bakimdan
gerek girisimei iiniversitenin felsefi alt yapisinin tartigma konusu edilecegi ya da
kavramsal bir ¢oziimlemeye tabii tutulacagi, gerek Tiirk yliksekogretim sistemi
baglaminda girisimci iiniversitelerin mevcut ve gelecekteki konumlarmin hususiyetle
ele alacag1 gerekse de girisimci tniversiteye iligskin yapilacak ampirik arastirmalarin

alanyazina katk1 saglama potansiyeli oldugu diisiiniilebilir.
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SUMMARY

Purpose

Although the debates on the notion of entrepreneur university in the content of Turkish higher
education system are scarce, it is possible to argue that further research findings are needed to
make sound analyses and implications on Turkish higher education. In this regard, some
researchers assert that findings elicited from research on entrepreneur university may contribute
well to the policy makers to make use of entrepreneurship as a notion that supports economical
and social development (Yildirim and Askun, 2012). In this regard, findings from the current
study may add to the scholarly dispute on the notion of entrepreneur university and produce data
for further studies. In this sense, this research tries to shed light on the following questions.

1. What is entrepreneur university model?

2. What are the positive and negative sides of entrepreneur university?

3. What kind of organizational structure and processes are needed in the organizational level in
order to conduct entrepreneur university model?

4. What is the general view of entrepreneur universities in the context of Turkish higher
education system?

5. What is the relationship between entrepreneur university and current global trends?

Method

This study tries to explore the opinions of participants on the notion of entrepreneur university
which is not widely known. Therefore, the current study employed qualitative research method
and exploratory design suggested by. A total of six faculty members selected through criterion
sampling under purposeful sampling techniques participated in the study. A semi-structured
interview form developed by the researchers based on the related literature and field experts’
opinions were used to gather data. The interview form included 5 questions and the data were
collected by the first and fourth author of the study through face to face interactions with the
participants. The data of the study were analyzed through content analysis.

Findings

The first finding of the study is about the participants’ opinions on the basic characteristics of
entrepreneur university. Participants perceive entrepreneur university as building the culture of
entrepreneurship into the university, ensuring the autonomy of faculty members, supporting the
new ideas and building collaboration between university and industry. Another finding from the
study has been that participants’ perceptions on entrepreneur universities’ contributions to
business and economy are positive, however, they assert that most of the universities in Turkey
have a highly centralized structure by supporting the status quo and this has resulted in problems
of coordinating autonomy and authenticity. Another finding of the study is about the participants’
opinions on the organizational structure and processes necessary for building the model of
entrepreneur university. In this regard, participants think that universities should build
managerial autonomy, manage themselves and make decisions in line with the vision of the
university and also move beyond the centralized management. Another finding elicited from
participants’ opinions is about the relationship between entrepreneur university and current
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global tendencies. Participants indicate that the entrepreneur university is the expected result of
the global competition environment and a compulsory consequence for the internalization of
higher education and that entrepreneur universities have to create their own financial sources
and build global partnerships. Based on the findings, it is reasonable to argue that the notion of
entrepreneur university should be debated with its various dimensions in a large platform
including scholars, policy makers etc. to make sound implications for the context of Turkish
higher education system. The research on entrepreneur university is quite scarce and therefore it
seems hard to say that debates on various university types reaches enough depth and size. In this
regard, both conceptual studies in which entrepreneur university is handled with its philosophic
bases or conceptual dimensions and empirical ones in which entrepreneur universities’ current
view in the Turkish higher education system and their future positions are investigated in detail
have a potential to contribute well to the higher education literature.






