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OGRETIM VE ARASTIRMA SORUMLULUKLARININ DAGILIMININ
ARASTIRMA UNiVERSITELERIi BAGLAMINDA INCELENMESI”

Aysen BAKIOGLU?, Ramazan Samil TATIK?

oz

Bu caligmanin amaci; arastirma {niversitelerinin yapilandirilmast baglaminda 6gretim ve arastirma sorumluluklarmin
diizenlenmesine iligkin &gretim iiyelerinin goriiglerini ortaya koymaktir. Calisma, nitel aragtirma desenlerinden durum
¢alismasi deseninin bir tiirii olan ¢oklu durum ¢aligmasi ile desenlenmistir. Calisma grubu, amagli 6rnekleme tiirlerinden kolay
ulagilabilir durum drneklemesi teknigi ve 6l¢iit 6rnekleme teknigi ile olusturulmustur. Caligma grubundaki dgretim tiyelerinin
yedisi Dogent Doktor, ticii Yardimec1 Dogent Doktor (doktor dgretim iiyesi) ve tigii Profesor Doktor unvanlarina sahiptirler.
Ogretim iiyelerinin goriisleri, yiiz yiize goriisme teknigi ile almmustir. Ogretim {iyelerinin arastirma iiniversitelerinin
yapilandirilmas: baglaminda 6gretim ve arastirma sorumluluklarinin diizenlenmesine iliskin goriislerini ortaya koymak
amactyla yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmigtir. Yari yapilandirilnug gériisme formu araciligiyla goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmada goriisme ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesi icin igerik analizine basvurulmustur. Icerik
analizi i¢in NVIVO 11 nitel analiz programi kullanilmistir. Analizlere gore; aragtirma iiniversitelerinde 6gretim {iyelerinin
derslere de girmeleri gerektigi ancak arastirma agirlikli is yiikiine sahip olmalari gerektigi, arastirmanin ve dgretimin birbirini
tamamlayici yapida olduklari, 6gretim iiyelerinin aragtirma yapmaya vakit bulmakta zorlandiklar1 dolayisiyla ders yiiklerinin
azaltilmasi gerektigi ve 6gretim iiyesinin tercihine ve istegine gore 6gretim ve arastirma sorumluluklarinin diizenlenebilecegi
goriisleri 6ne ¢ikmaktadir. Bulgular dogrultusunda, yonetmelikte 6gretim iiyelerinin ders yiiklerinin azaltilmasina dair adimlar
atilmasi yoniinde 6neride bulunulabilir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma, aragtirma tiniversitesi, 6gretim, sorumluluk.

EXAMINING THE DISTRUBITION OF TEACHING AND RESEARCH
RESPONSIBILITIES IN THE CONTEXT OF RESEARCH UNIVERSITIES

ABSTRACT

The main purpose of this study was to present the views of academicians related to the arrangement of teaching and research
responsibilities in the context of constructing research universities. In the study, multiple case study design, which is one of the
case study designs of qualitative research methods, was employed. The convenience sampling technique and criterion sampling
technique which were purposeful sampling techniques were used to determine the study group. The study group consisted of
three professor, seven associate professors, three assistant professors. The views of academicians were collected by interview
technique. A semi structured interview form was prepared to present the views of academicians related to arrangement of
teaching and research responsibilities in the context of constructing research universities. The interviews were executed by the
means of the semi structured interview form. In the research, content analysis was used to analyze the data obtained from the
interview. NVIVO 11 Qualitative Analysis Program was used for the content analysis. In the result of the analysis, it was
pointed out that academicians should give lectures, but they should have research-oriented workload and research and teaching
complemented each other, academicians had hardly no time for researching therefore their lecture loads should be decreased
and their responsibilities of teaching and research could be arranged according to choice and desire of academician. According
to the findings, it can be suggested that steps can be taken to decrease lecture loads of academicians’ in regulations.

Keywords: Research, research university, teaching, responsibility.
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1.GIRIiS
1.1. Yiiksekogretimin ve Universitenin Misyonu

Toplum i¢in insan giiclinii yetistirmek, toplumun genel kiiltiir diizeyini yiikseltmek, giizel sanatlarin gelismesine
katkida bulunmak, teknoloji liretmek ve gelistirmek, bilimsel arastirma yiiriitmek, arastirmalarin sonuglarini
toplumla ve bilim camiasiyla paylagmak, bilgi liretmek, yaymak ve 6gretmek ve sorunlara ¢oziim 6nerileri iretmek
gibi noktalar yiiksekdgretimin amag¢ ve islevleri olarak ifade edilebilir (Okgabol, 2007). Bu baglamda, 1982
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasa’sinin 130. maddesinde, ortadgretime dayali olarak cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, yaym ve danigmanlik yapma gorevlerinin ve sorumluluklarinin yiiksekogretim
kurumlarina ait oldugundan bahsedilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Ayrica, yeni normlar ve
fikirler yaratarak yarattig1 normlar1 ve fikirleri topluma aktarmasi beklenen iiniversiteler sadece bilgi aktarmakla
kalmamakta, insanligin faydasi i¢in kullanilabilecek yeni bilgilere erismek amaciyla bilimsel arastirmalar ve
calismalar ortaya koymaktadirlar (Baskan ve Sincer, 2014).

Universite; egitim ve dgretimin sunuldugu, bilimsel arastirmalar yiiriiten ve arastirmalar1 yaymlayan kurumlar
olarak tanimlanabilir (Baskan, 2001). Diger bir ifadeyle, iiniversite; ozgiir disiinceyle ‘gercegin’ arandigi,
sorgulamays, tartismayi ve elestirel diisiinmeyi 6greten, bilimsel diisiincenin diger bir deyisle aklin dogma bilgiden
iistlin oldugunu ortaya koyan, topluma da bu becerileri kazandiran bir egitim kurumudur (Cinar, 2008). Bu
dogrultuda Aydin’a (2013) gore ise liniversite, aydinlanabilen ve ¢evresini aydinlatabilen, algak goniillii, evrensel
ve 0zglir diislinebilen, nesnel hareket edebilen, ileri goriislii, 6ngorii becerisine sahip ve ahlaki sorumluluk ve etik
duygusu tasiyan bilim adamlariin ve dgrencilerin birlikte olusturdugu ve biinyesinde, topluma yararlt bilimsel
aragtirmalarin yuiriitiildiigii ortamlardir. Bu tanimlarda goriilen ortak nokta, {iniversitenin egitim-6gretim hizmeti
verdigi, bilimsel aragtirmalar yiiriittiigii ancak esasinda bilim {iretilen bir yap1 olmasi gerektigidir (Arap, 2007).

Bir iniversitenin islevleri olarak goriilen bilginin tiretimi ve yayimi, tiniversitenin daimi iki sorumlulugudur
(Sanders, 2011). Bu baglamda; en iist egitim ve arastirma kurumu olarak iiniversiteler, maddi ve manevi her
problemin en {ist diizeyde incelenip irdelendigi, ulasilan bulgularin 6gretim ve yayin araciligi ile aktarildigi
merkezler olarak kiiresel dlgekte insanliga hizmet etmektedirler. Egitim alanindaki en 6nemli kurum olarak
yorumlanan tiniversiteler, bilimsel ve teknik agidan ilerlemenin odak noktalar1 olmalarinin yaninda birer felsefi
tartigma ortami olarak c¢evrelerini bilinglendirme ve bu yoniiyle bulunduklar: bélgenin biling ve kiiltiir diizeyini
artirma sorumluluklarina sahiptir (Ortas, 2002). Konuk ve Oztiirk’e (2010) gore, iiniversiteler bulunduklar1 konum
baglaminda, bilim iiretmek ve de arastirma-gelistirme boyutlarina agirlik vermek durumundadir. Soytiirk (2002)
daha da ileri goétiirerek, Universitelerin en Onemli misyonlarmin bilimsel aragtirmalar yiiriitmek oldugu
vurgulamaktadir. Nitekim Bakioglu ve Giirbiizer-Bayrak’a (2015) gore arastirma, bilginin ortaya ¢ikarilmasina
yogunlagmaktir. Ancak; tiniversiteler bilimden ve aragtirmaci kimliginden uzak bir imaj olusturmaktadir (Demir,
2010). Ortadgretim sonrasi genel egitim hizmetini saglamak ve uygulamali bilimsel arastirmalara yonelmek,
yiiksekdgretim kurumlarindan beklenen islevler arasinda ifade edilmektedir (Ozdem ve Sari, 2008). Bununla
beraber, tiniversitelerden beklenen gorevler ve uygulamalar gittikce daha ¢ok sorgulanmakta, her iilke kendi
sartlar1 dahilinde tiniversite igin yeni kavram, tanim ve amag arayisina girmektedir (Meray, 1971).

Yiksekogretimin geleneksel islevlerinden birisi olan arastirma ve 6gretime ek olarak, gliniimiizde kiiresellesmeyle
birlikte yiiksekogretimin farkli islevleri de ortaya cikmaya baslamustir. Kiiresellesme siireciyle birlikte
yiiksekogretim kurumlarindan beklenen islevlerin yonii ve ¢esitliligi de degisime ugramigtir. Boylece,
yiiksekdgretim politikalar1 neoliberal bakis acisindan etkilenmeye baslamstir (Ozdem ve Sari, 2008). Kendi
kurumsal yapisinda yiiksekdgretimin ti¢ temel fonksiyonu olan egitim-dgretim, aragtirma ve toplumsal sorumluluk
alanlarinda bile bilimsel arastirma yiirlitmek, arastirmay1 planlamak, arastirmanin uygulanmasini ve sonuglarimi
takip etmek ve sonuglarin iyilestirilmesine katkida bulunmak i¢in uygun bir yap1 ve insan kaynaginin olmamasi
yiiksekogretimde 6nemli bir eksiklik olarak goriinmektedir (Erdogan, 2013). Bu sebeple, biitiin yiiksekogretim
sisteminin profesyonel yonetim, egitim-6gretim, arastirma, topluma ve insanlia hizmet acilarindan yeniden
diizenlenmesine ihtiya¢ vardir (YOK, 2015). Dénemin Milli Egitim Bakani Resit Galip, dgretim iiyelerinin
iiniversite haricindeki c¢aligmalarina bagli olarak egitim ve oOgretim hizmetleriyle yeterli seviyede
ilgilenmediklerini ve kendilerini sadece belirli saatlerdeki derslerden sorumlu gorerek, bilimsel arastirma
etkinliklerinden uzak kaldiklarin1 vurgulamistir (Dogramact, 2007).

1.2. Ogretim-Arastirma Catismasi
Universite, bilim insanlari toplulugunun 6gretimle ve arastirmayla mesgul olduklari akademik bir gevredir.

Universitenin temel amaci, 6grencilere yiiksek diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmak iken; arastirma, akademik
cevrenin ayrilmaz bir pargasidir. Ancak, arastirma yaygin olarak ilim ve arastirma olarak boliiniir veya tek
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baglarina her ikisi de iiniversitenin amacinin biitiinleyici boliimleridirler (Serdyukov ve Makhluf, 2014). Daha ¢ok
uygulamali kuram ve meslek egitimi olarak anlagilan 6gretim, tiniversitelerin temel gérevidir ve iniversitelerin is
yiikkii bunu yansitmaktadir. Bunun aksine, tiniversitelerin timii is yiikii tanimlarint arastirma sorumlulugunda
birlestirmektedir (Sanders, 2011). Bu baglamda; kurumsal yapisi, 6diil sistemleri ve aslinda bu iiniversitelerin
akademik kiiltiirleri arastirmaya odaklidir. Ogretim ve danismanlik hizmetleri dnemini korumalarina ragmen,
akademik degerler hiyerarsisinde arastirma en yiiksek kademede yer almaktadir. Lisans dgrencileri dahil olmak
iizere akademik toplumun g¢ogunlugu, aragtirmalarda yer alma firsatina sahiptirler ve arastirma kiiltiiriini
deneyimleyebilmektedir (Altbach, 2011; Altbach ve Salmi, 2012). Nitekim arastirma ve 6gretim, aslinda toplumda
degisim olusturma hedefinin acik yan iiriinleridir (Weinberg, 2002). Onde gelen (ve kesinlikle bazi orta kalitedeki)
iiniversitelerde, akademik rol arastirma etkinliklerinin devam etmesi yoniinde beklentiyi kapsamaktadir; orta
seviyedeki ve diger yliksekokullarda, arastirma akademik rolden normalde beklenilen bir sey degil iken; daha zayif
iiniversitelerde ve giiclii yliksekokullarda, akademik roliin aktif arastirma ¢aligmalarini kapsayabileceginin veya
kapsamayabileceginin beklentisi (ve kabulii) vardir (Fulton ve Trow, 1974). Universite y&netiminin
kurumsallagsmasinin  kokenlerinin  Humbolt’un fikirlerine dayandigi ve kurdugu iniversite sistemindeki
arastirmanin ve 6gretimin birlikteligi ilkesinin gliniimiiz {iniversitesini kalici olarak etkiledigi ifade edilmektedir
(Arap, 2010). Nitekim tiniversiteler, 6gretimle ve arastirmayla mesgul olmaktadirlar (Ben-David ve Zloczower,
1962). Ancak, iiniversiteler; personelinin arastirmalara yogun ilgisinin sonucunda 6gretimde bagvurduklari
metotlarin etkisizliginden dolay1 siklikla elestirilmektedirler. Ayni zamanda {iniversitenin asil gdrevi olan
aragtirmay1 bazi liniversitelerin ihmal ederek 6gretime asir1 odaklanmalarindan da sikdyet edilmektedir (Ben-
David ve Zloczower, 1962). Ayrica gittikce daha fazla tiniversite, kendi kurumlarinda yiiriittiikleri arastirma
miktarmi artirmaya calismaktadir (Wormald, 2013). Ozetle; iiniversitelerin arastirma ve Ogretim islevleri
arasindaki catisma, yiiksekdgretimde hem bitmek bilmeyen hem de son zamanlarda ilgi ¢eken bir konudur (Serow,
2000).

Son birka¢ yildir 6gretim ylikiindeki azalma; arastirma i¢in daha fazla zaman ve kurumsallik, miikkemmeliyetin
temel uluslararas1 6l¢iisii olan arastirma iretkenliginde artis anlamina gelmektedir (Sanders, 2011). Ancak,
arastirma egitimi sadece belirli bir {niversitenin degil ayn1 zamanda belirli bir okulun da misyonu haline
gelmektedir (Karpov, 2015). Arastirma egitiminin yaninda arastirmada kalite de 6nemli goriilmektedir. Nitekim
Geschwind ve Brostrom’a (2015) gore; aragtirmada kalite, 6gretimdeki kaliteye gore 6nemli 6l¢iide daha titizlikle
degerlendirilmekte ve gdzden gecirilmektedir. Bundan dolayi, hirshi fakat heniiz yetkinlesmemis arastirmacilar,
ogretimle ilgili etkinliklerle agir1 derinlemesine ilgilenmekten vazgegmektedirler. Bircok 6gretim elemani 6gretme
arzusuyla motive olmaktadir (Andreatta, 2012). Birgok 6gretim {iyesinin sinifi sevdigi ve arastirmayi daha az
sevdigi, diger 6gretim iiyelerinin sinifi bir mahkeme salonu gibi gordiigii (kendileri iyi 6gretmen olsa da olmasa
da) ve arastirmalarinin, onlarin segtigi bir etkinlik oldugu kesinlikle dogrudur (Sanders, 2011). Bu nedenle; boliim
basgkanlar1 aktif bir sekilde egitimde kidemli arastirmacilarin yer almalarini saglamak i¢in miicadele eder iken; ana
etmektedirler. Boyle stratejiler, akademik personel arasinda isgiiciiniin boliinmesi anlaminda mevcut modelleri
giiclendiriyor gibi goriinmektedir (Geschwind ve Brostrom, 2015). Disipline ve kariyere bagh olarak, 6gretim
liyesinin aragtirma tretkenliginin gesitlenecegi iyi bilinmektedir. Baz1 diizenlemeler, “¢abalarin dagilimindaki”
esnekligi ylizde kirk aragtirma/yiizde kirk 6gretim/yiizde yirmi hizmet sayarak ‘“normal dagilim” olarak ancak daha
az arastirma etkinligi donemlerinde daha fazla 6gretime zaman vererek ya da aksine arastirmanin 6gretimi serbest
birakmasini gerektirdiginde daha hafif bir 6gretim yiikii vererek bu ¢esitlilige izin vermektedir (Sanders, 2011).
Genel olarak daha az &gretim yiikiine sahip kurumlarda drnegin yiiksek kalitedeki kurumlarda, akademisyenlerin
kigisel olarak 6gretim yiikleri agir olsa bile arastirmayla daha ¢ok ilgilenme egilimindedirler bu baglamda, terfi ve
is glivenligi elde etmek i¢in yaym yapmay1 gerekli bulabilen gecici kadrodakiler “6gretmen” olurken, herhangi bir
miktarda, yaymlanabilir arastirma yapmaktan onlar1 alikoyan 6gretim yiikleri gengleri “aragtirmac1” yapmaktadir
(Fulton ve Trow, 1974).

1.3. Universiteler A¢isindan Ogretim ve Arastirma

Universiteler temel olarak egitim ve dgretim amaglari {izerine kuruldugundan dolay1 dgretim, arastirmaya gore
ikincil durumda olmamalidir. Ancak, egitimsel ve kiiresel sistemde aragtirmanin dnemi ve yeri bilinmektedir
(Wormald, 2013). Arastirma, daha 6nce bilinmeyen yeni bilgiyi kesfetme ve olusturma siirecidir ve bilinen bilgiyi
yayma anlamina gelen 6gretimden farklidir (Andreatta, 2012). Arastirma ve Ogretim islevlerinin her zaman
bagdagmayacag iyi bilinmesine ragmen, 6gretim ve arastirmanin birbiriyle rekabet etmekten ziyade birbirini
tamamlayici olmalar1 gerektigine dair genel bir mutabakat vardir (Ben-David ve Zloczower, 1962). Ancak su iyi
vurgulanmalidir ki sadece bazi kurumlar arastirma yapmakta, digerleri 6gretim yapmaktadir. Ancak, bir kurumda
ve geleneksel olarak tiniversitelerde entelektiiel ve siyasi olarak baskin olan aragtirmalarin yapildig: alanlar olan
disiplinlerde elit statiisii veren sey arastirmadir (Fulton ve Trow, 1974). Yiiksekogretimde okullasma oranlarini
kisa zamanda artirma gayretleri de 6gretim iiyelerini 6zlilk haklarina bagli olumsuzluklarin yaninda asir1 ders
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sorumlulugu baskisiyla karsi karsiya birakmakta ve yiiksekogretimde arastirma ve yayin etkinliklerini artirma
amaciyla gelisen bir durum olusturmaktadir (Senses, 2007). Oysa {iniversitelerin 6gretim gorevlerinin yaninda bu
gorevlerinin de Gtesinde asil varlik sebeplerinin arastirma oldugu da ifade edilmektedir (Meray, 1971). Buna
paralel anlamda, {iniversitede arastirma yapilmakta ve bilim iiretilerek bilime katkida bulunulmaktadir. Ogretim,
ozellikle “meslek dgretimi” liniversitenin bir yan iiriinii olarak diisliniilebilir. Bir diger deyisle, 6gretim ve dolaylh
olarak egitim, iiniversitenin ikincil gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu da ancak gelismekte olarak toplumlar
icin ortaya atilabilecek bir noktadir (Gokge, 1990). Ancak Arap (2010), {iniversitelerde egitim-6gretimin, bilim-
aragtirmanin oniine gectigini ifade etmektedir. Meray (1971) ise, bilginin biitiinliigii ve 6gretim ile arastirma
arasindaki yakin iligkinin varhigmnin kabul edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretme yeteneginin her zaman
aragtirma yapma yetenegi ile uymayabilecegi ve arastirmanin, 6gretimden farkli bir kurum gerektirdigi de
gormezden gelinmemelidir (Ben-David ve Zloczower, 1962). Tiim bu ifadeler 1s1¢1nda denilebilir ki tiniversitelere
yiiklenen egitim, 6gretim ve aragtirma misyonlarinin hangisinin 6nde veya agirlikta oldugunu tartismak gereksiz
ve yersiz goriinmektedir (Akbas, 2010).

Universiteler kurulduklarindan beri 6nemli diizeyde yapisal ve islevsel degisikliklere yasamuslardir. {1k baslarda,
esas sorumluluklart egitim-6gretim olan iniversiteler, ilerleyen zamanlarda bilimsel aragtirmalar, endiistriyel
gelismeler, uygulamali aragtirma, damismanlik ve yetiskinlerin egitimi gibi bir¢ok iglevi yerine getirmek i¢in
ugragmislardir (Kavak, 1990). Ancak, iiniversitelerin sahip olduklar1 gorevleri ve sorumluluklari saglikli ve
diizglin bir sekilde yerine getirebilmeleri toplumsal hayatin saglikli islemesi, toplumun aydmlatiimasi,
kamuoyunun olusturulmasi, kamuoyuna duyurulmasi ve toplumsal gelismenin devamu agisindan oldukca 6nem
tagimaktadir (Erdem, 2013). Nitekim {iniversitelerin tarihsel misyonuna bakildiginda; bulundugu zamana topluma
151k tutmak, problemleri dogru bir sekilde belirlemek ve yasami kolaylastirmak oldugu ifade edilebilir. Bu yoniiyle
iiniversiteler en ileri diizeyde teknik imkanlarla donatilmis ve orgiitlenmis, vizyona ve misyona sahip, vizyonu
acik, maddi ve manevi problemlerle mesgul olmayan kurumlar olmak durumundadirlar (Ortas, 2002).
Universitenin tek sorumlulugunun lisans egitimi vermek oldugu gériisiinii paylasan toplumun birgok iiyesi vardir
(Smith, 2011). Ayrica, Uiniversiteler; bilgiyi salt olarak aktaran kurumlar olmaktan ¢ikarilip; bilgiyi lireten, yayan
ve bilim diinyasina bu anlamda katki saglayan, “bilim ihra¢ eden” kurumlar haline doéniistiiriilmelidir (Oguz,
2010).

Bazi iiniversiteler daha ¢ok Ogretime bazilari ise daha ¢ok arastirmaya odaklanmaktadir (Phlox, 2016). Bu
baglamda yiiksekogretimde ¢esitliligin saglanmasi ve farkli ihtiyaglara cevap verilebilmesi i¢in yiiksekdgretim
kurumlarimin aragtirma ve dgretim islevleri temelinde farklilastirilmalari gerekmektedir. Bazi iiniversitelerde
sadece lisans egitimi odakli bir yapiya, bazi {iniversitelerde lisans diizeyine ek olarak yiiksek lisans programlarinin
oldugu bir yap1 ile az bir kisminda da lisans ve yiiksek lisans programlarinin yaninda agirlikli olarak doktora
programlarinin oldugu arastirma odakli bir yapiya gecis yapilmalidir (Tanrikulu, 2011). Ancak Baskan ve Sincer
(2014) arastirma/egitim kurumlart nasil ayrilabilecegi konusunun belirsizlik i¢inde oldugunu ve aragtirma ile
Ogretimin birbirinden ne sekilde ayristirilabilecegi basli basina bir problem oldugunu vurgulamaktadir. Bu sorun
kapsaminda bu ayrismanin gergeklesebilmesi amaciyla kullanilabilecek; bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri,
egitim-6gretimin niteligi, mezunlarinin merkezi simavlarda gosterdikleri akademik basarilari, toplumsal ve yerel
baglamda gelismeye katki, uluslararasi baglamda etki ve belirli alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeylerde pazarlar
acma, Universitelerin kurulus yillari, sahip olduklar1 altyapi olanaklari, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilari,
iiniversiteye giris sinavina bagl olarak 6grenci tercihlerindeki durumu ve dis degerlendirme kuruluslarinin
raporlar1 gibi arastirma ve O6gretim odakli {iniversiteler agisindan degerlendirilebilecek kriterler ayrigtirma
siirecinde etkili olabilir (Senses, 2007).

Konuk ve Oztiirk (2010), iiniversitelerin bulunduklar1 konum ve pozisyon geregi, bilim iiretmek ve de arastirma-
gelistirme boyutlarina agirlik vermek durumunda olduklarini vurgulamaktadir. Nitekim Soytiirk (2002)’e gore,
iiniversitelerin en 6nemli misyonlar1 arastirma yapmaktir. Universiteler; bilgiyi aktaran kurumlar olmaktan
cikarilip, bilgiyi lireten, yayan ve bilim diinyasina bu anlamda katki saglayan, “bilim ihra¢ eden” kurumlar haline
doniistiiriilmelidir ancak; egitim-6gretim boyutu, yiiksekdgretim kurumlarinin tek islevi olarak da ifade
edilmektedir (Oguz, 2010). Universiteler temel olarak egitim ve dgretim amaglari {izerine kuruldugundan dolay1
Ogretim, aragtirmaya gore ikincil durumda olmamalidir. Ancak, egitimsel ve kiiresel sistemde arastirmanin énemi
ve yeri bilinmektedir (Wormald, 2013). Bu dogrultuda; daha ¢ok uygulamanin teorisi ve meslek egitimi olarak
anlagilan 6gretim, {iniversitelerin temel gorevidir ve iiniversitelerin is yiikii bunu yansitmaktadir. Bunun aksine,
iniversitelerin tiimii is yiikii tanimlarmi arastirma sorumlulugunda birlestirmektedir (Sanders, 2011). Buna ek
olarak; arastirmanin, {iniversitenin temel misyonlarindan birisi oldugu genel kabul edilen bir goriistiir (Meray,
1971). Ancak su iyi vurgulanmalidir ki sadece bazi kurumlar arastirma iiretmekte, bazilart ise dgretim hizmeti
sunmaktadir. Ancak, bir kurumda ve geleneksel olarak niversitelerde entelektiiel ve siyasi olarak baskin
aragtirmalarin yapildig: disiplinlere elit statiisii veren sey arastirmadir (Fulton ve Trow, 1974). Nitekim arastirma
ve Ogretim islevlerinin her zaman bagdagmayacagi iyi bilinmesine ragmen, 0gretim ve arastirmanin birbiriyle
rekabet etmekten ziyade birbirini tamamlayici olmalari gerektigine dair genel bir kabul vardir (Ben-David ve

551



Ogretim ve arastirma sorumluluklarimin dagiliminim arastirma iiniversiteleri baglaminda incelenmesi

Zloczower, 1962). Bu dogrultuda Meray (1971) ise, bilginin biitiinliigiiniin ve 6gretim ile arastirma arasindaki
yakin iligkinin varligiin kabul edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

1980°1i yillarda otoritenin kaybolmasi ve anarsinin tekrar baglamasi endisesiyle toplumun kapilari, dinamizme
kapatilmistir. Universitelerin temel gorevleri olarak arastirma yapmak, tartismada bulunmak ve bilim iiretmek
yerine iiniversiteler 6gretim boyutuna agirlik vermis ve yliksekogretim sistemi ¢agdisi bir anlayisla “seri imalat”
diizenine gegmistir (Gokge, 1990). Nitekim Arap (2010), iiniversitelerde egitim-6gretimin, bilim-aragtirmanin
Ontine gectigini ifade etmektedir. Oysa iliniversitede arastirma yapilmakta ve bilim iretilerek bilime katkida
bulunulmaktadir. Ogretim, 6zellikle “meslek gretimi” iiniversitenin bir yan {iriinii olarak diisiiniilebilir. Bir diger
deyisle, 6gretim ve dolayli olarak egitim, iiniversitenin ikincil gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu da ancak
gelismekte olan toplumlar icin ortaya atilabilecek bir noktadir (Gékge, 1990). Iyi vurgulanmalidir ki 2023 icin
ongoriilen hedefler dogrultusunda tiniversiteler icin “yliksekogretimi diizenleyen ve yiiksekdgretim kurumlarina
yon veren” bir kurum olarak YOK’iin ilgili diger birimlerle birlikte ama mutlaka aktif bir sekilde arastirma
fonksiyonuna agirlik vermesi gerekmektedir (Erdogan, 2013). Tiirkiye’nin 2023 yilinda diinyanin 6nde gelen 10
biiyiikk ekonomisinden birisi olma amaci géz Oniine alindiginda, bu amaca ulagabilmesi nitelikli bilim iiretme ve
nitelikli insan kaynaklariyla olduk¢a dogrudan ve yakindan baglantilidir. Bu nedenle, kiiresel dlgekte rekabet
kapasitesi yiiksek bir yiiksekogretim sistemine sahip olunmasi olduk¢a 6nem tasimaktadir (MEB, 2016).

1.4. Akademisyenler Acisindan Ogretim ve Arastirma

Ogretim sorumlulugu olmayan arastirmaci kadrolarmin olusturulmas: faydali bir uygulama olarak ifade
edilmektedir (TED, 2013). Ciinkii aragtirmacilarin birgogu; 6gretim boyutunu bazen bir zevk alani goriirken, bazen
de kendilerini odaklandiklar1 veya ilgilendikleri alanlardan uzaklastiran bir yiik sayarak g6z ardi edebilmektedir
(Janne, 1973). Ozellikle 6gretim, devam eden arastirmalarla dogrudan baglantili degilse; caligma zamaninin yiizde
10-20’sinden daha fazlasini egitime ayirmanin akademik kariyeri tehdit ettigi diisiiniilmektedir. Ancak, kurumsal
kurallar ve terfi kriterleri, bireyleri sadece arastirmaya odaklanmaktan alikoyabilmektedir. Ornegin; bazi
kurumlarda, aragtirmacilarin c¢alisma zamanlarmin yiizde 20’sini 6gretime ayirmalart istenmektedir, yani
ogretimden tamamen uzak durmak zor gériinmektedir (Geschwind ve Brostrom, 2015).

Ogretim {iyelerine diisen haftalik ders sorumlulugundaki artis, 6gretim iiyelerinin bilimsel arastirmalar igin yeterli
zamanin azalmasi anlamina gelmekte ve bu sorun, liniversitelerin bilimsel arastirma etkinlikleri igin problem
olusturabilmektedir. Diger yandan dgretim iiyesi sayilarinin yetersizliginden &tiirli 6gretim iiyesi bagina diisen
ogrenci sayis1 artmakta ve dgretimin niteligi bu siireclerden olumsuz etkilenebilmektedir. Ogretim iiyesi sayismin
yetersizligine bagl olarak olumsuz yonde etkilenen dgretim siireglerinin basinda ise 6zellikle lisansiistii 6gretim
siiregleri gelmektedir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Girgin’in (2007) ulastig1 bulgulara gore dgretim elemanlari,
icret azlig1 ve bilimsel arastirmalara yeterli maddi destegin verilmemesi noktasinda sorunlarla yiiz yiize
gelmektedirler. Ucret azli1 sonucundaki finansal endiseden &tiirii dgretim elemanlar asir1 sayida derse girmeyi
tercih etmektedirler. Buna bagli olarak asir1 ders sorumlulugu, 6gretim elemanlarinin fazla zamanini almakta bu
durumda egitimin ve 6gretimin yaninda en 6nemli sorumluluklari akademik ¢aligma yiiriitmek olan 6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirmalara yeterli zaman ayiramamalarina sebep olmaktadir. Universitelerde ikinci
Ogretimlerinin yayginlagmasi, ikinci 6gretim ders iicretlerinin birinci 6gretim ders tlicretlerine gore yiiksek olmasi,
ekonomik sorunlara sahip 6gretim iiyelerinin ikinci 6gretim derslerine yonlendirilmesi 6gretim iiyelerinin
arastirma yapmaya ayiracak zamanlarini olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir (Akbas, 2010). Yiiksekogretimde
6grenci yetistirmek ve derslerden daha fazla gelir elde etmek amaciyla 6gretim {iyeleri daha fazla ders alma yoluna
gitmekte ve bu da bilimsel ¢alismalar1 golgelemektedir (Kavak, 2010). Yiiksekogretimde bir sorun da bilim
adamlarimin yeterli ekonomik diizeyde olmamalaridir (Aydin, 2014).

Ogretim iiyesi ihtiyac1 hesaba katilmadan iiniversitelerin niceliksel olarak artisi, beraberinde yiiksekdgretim
sistemi igin dnemli baz1 nitelik problemlerini meydana getirmektedir. Bu sorunlardan birisi, 6gretim elemanlarinin
asir1 ders sorumluluguyla kars1 karstya kalmalari ile ilgilidir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Bu dogrultuda
Korkut’a (2001) gore, kalabalik sinif mevcutlart ve asirt ders yiikii nedeniyle 6gretim elemanlar: salt olarak
Ogretim faaliyetleri icinde sikismakta ve bunun sonucu olarak da iiniversitenin en temel islevlerinden aragtirma
boyutunu aksatmaktadirlar. Ozer (2011), asirt ders yiikiine sahip dgretim iiyelerinin arastirma kapasitelerinin
olumsuz yonde etkilendigini ifade etmektedir. Sosyal bilimlerde ¢aligan 6gretim iiyeleri fen bilimlerinde
calisanlara gore daha fazla ders yiikii altima girmektedirler (Giiven, 2002). Ogretim elemami sayisinin yetersiz
oldugu egitim fakiiltelerinde, haftada 30-40 saat arasinda derse girmek durumunda kalan &gretim elemanlari
oldukca fazladir. Ogretim elemanlarnin, iistlenmek zorunda kaldiklar1 bu asir1 ders yiikii, kalabalik smiflar ve
arastirma gorevlilerinin sayica yetersiz oldugu gibi sebeplerle, ¢esitli kurullarda ve komisyonlarda gorev alma ve
ogrencilere danigmanlik yapma gibi gorevler, egitim-6gretim hizmetlerinin yerine getirilmesini zor hale
getirmektedir (Okgabol, 2007). Cok fazla ders yiikiine sahip 6gretim iiyeleri gergek misyonlarini yerine getirmekte
zorlanmakta ve sadece ders veren Ogretim elemani pozisyonuna diismektedir. Aragtirmalara ve bilimsel
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caligmalara gerekli zamani ayiramamaktadirlar (Kilingarslan, 2010). Sonug¢ olarak dgretim {iyelerinin 6gretim
sorumluluklari tekrar ayarlanmalidir (Oguz, 2010).

Temel sorumluluklar1 6gretim olan akademisyenlerin her hafta yaklasik bir giinlerini arastirmalara ayirmalar
beklenmektedir (Geschwind ve Brostrém, 2015). Buna ragmen, arastirmacilarin birgogu; 6gretim boyutunu bazen
bir zevk alani goriirken, bazen de kendilerini odaklandiklar1 veya ilgilendikleri alanlardan uzaklastiran bir yiik
sayarak goz ardi edebilmektedir (Janne, 1973). Ozellikle 6gretim, yiiriitiilmekte olan arastirmayla dogrudan
baglantili degilse; calisma zamaninin yiizde 10-20’sinden daha fazlasini egitime ayirmanin akademik kariyeri
tehdit ettigi diistiniilmektedir. Ancak, kurumsal kurallar ve terfi kriterleri, bireyleri sadece arastirmaya
odaklanmaktan alikoyabilmektedir. Ornegin; bazi kurumlarda, arastirmacilarin galisma zamanlarinm yiizde
20’sini 6gretime ayirmalar istenmektedir, yani 6gretimden tamamen uzak durmak zor gértinmektedir (Geschwind
ve Brostrom, 2015). Bu baglamda, genel olarak daha az dgretim yiikiine sahip kurumlarda 6rnegin yiiksek
kalitedeki kurumlarda, akademisyenlerin kisisel olarak &gretim yiikleri agir olsa bile arastirmayla daha ¢ok
ilgilenme egilimindedirler (Fulton ve Trow, 1974). Ancak, iiniversitelerde akademik personelin arastirmacilik
yonii baski altina alinmaktadir (Giiven, 2002). Dolayisiyla; liniversiteler bilimden ve arastirmaci kimliginden uzak
bir imaj olusturmaktadir (Demir, 2010).

1.5. Arastirma Universiteleri Baglaminda Ogretim ve Arastirma

Aragtirma {iretme misyonuna sahip {iniversiteye aragtirma iniversitesi denmektedir (Andreatta, 2012). Crow’a
(2009) gore ise arastirma tiniversitesi kesfe, yaraticiliga ve yenilige kendisini adamig kapsaml bir bilgi kurulusu
olarak tanimlanmaktadir. Arastirma {iniversiteleri, diinya akademik sistemlerinin zirvesinde durmakta ve bir
milletin hem arastirma hem de ileri seviyede egitim kapasitesi i¢in genellikle merkezindedir (Kearney ve Lincoln,
2013). Arastirma Universiteleri; birgok disiplinde bilim doktoru yetistirme ve yeni bilgi kesfetme iizerine yiiksek
oncelik veren kurumlardir (Mohrman, Ma ve Baker, 2008). Arastirma {niversiteleri, dzellikle diinyanin
zirvesindeki standartlar1 yakalamay1 hedefleyen, orijinal fikirler ve ilkelere dayali 6zel kurumlardir (Altbach ve
Salmi, 2012).

Arastirma tniversiteleri, bircok alanda ve disiplinde aragtirma yiiriitmektedir. Bu {iniversiteler, birka¢ tilkede
eczacilik sirketleri gibi 6zel sirketlerin katildigi temel aragtirma kaynaklarinin ve bilimsel akademilerin esasidir,
bu yiizden bilimsel gelismeler igin temel sorumluluklara sahiptirler (Altbach, 2011; Altbach ve Salmi, 2012).
Nitekim aragtirma tiniversitesi kiimesindeki tiniversiteler, gegmis deneyimleri asan bir aragtirma yogunlugu ile
tanimlanmaktadir (Mohrman, Ma ve Baker, 2008). Ozellikle “arastirma iiniversitelerindeki” {iniversite kiiltiirleri
kapsaminda 6gretime olan tutuma dair alan yazin, aragtirma tUretkenliginin daima bireyin etkinliginin en degerli
boyutu oldugunu belirtmektedir (Sanders, 2011). Diger yandan; arastirma {iniversitesindeki 6gretim elemanlari,
geleneksel olarak, yalin 6gretim sorumluluklarina sahiptirler; onlara arastirma yiirtitmeleri ve yaymlamalar1 igin
zaman verilmektedir. Cogu gelismis iilkedeki arastirma iiniversitelerinde, 6gretim sorumluluklart nadiren donem
basina iki dersten fazla olmakta ve bazi kurumlarda ve disiplinlerde ikiden de az olabilmektedir. Gelismekte olan
birgok iilkede oldugu gibi, d6gretim gorevlerinin ¢cok daha yogun oldugu yerlerde; arastirmaya adanmislik ve
iretkenlik daha diisiik olma egilimindedir (Altbach, 2011; Altbach ve Salmi, 2012).

Bilgi iiretiminin bilgi aktarimindan ¢ok daha maliyetli olmasi, bazi iilkelerde bu faaliyetlerle ilgilenen kurumlarin
ya da kisilerin birbirinden ayristirilmas1 gerekliligine neden olmustur. Ornegin; ABD ve Avrupa’da salt bilimsel
aragtirma yapan kurumlar her gecen giin artmaktadir. Bu kurumlar; akademi, enstitii, arastirma merkezi gibi
isimlerle temsil edilirken, salt bilgi aktarimina odakli kurumlar iiniversite adim siirdiirmektedir. Ayrica, ABD’de
goriildigi {lizere Universite catist altinda yalnizca arastirma faaliyetleri yiirliten ve yalnizca ders veren 6gretim
iiyeleri siniflandirmalar1 olugmaya baslamistir. Yalnizca 6gretim yapanlar, arastirma yapanlara gore daha diisiik
konumlarda ve gegici olarak istihdam edilmektedir (Janne, 1973’ten akt: Gokge, 1990). Bu nedenle, gelismis
iilkelerdeki tiniversiteler; geleneksel olarak egitim-6gretim hizmetleri veren kurumlar olmaktan ziyade; sanayi ile
biitiinlesmis ve is birligi icinde olan ve bilgi iireten, bilgi yayan ve bilim yapan “arastirma iiniversiteleri” sekline
doniismiis veya bu sekle doniigme cabasi i¢indedirler (Tosun, 2004). Bu baglamda; iyi bilinmelidir ki arastirma
iiniversitelerini kurma, bir fikrin tanitimi ile baslayip ve (bazi) {iniversitelerin ger¢ek anlamda doniistimiiyle
sonuglanan “uzun bir yolculuk”tur (Hladchenko, Boer ve Westerheijden, 2016). Bunlarin yaninda arastirma
tiniversitelerinin kurulmalarinin ve siirdiiriilmelerinin bir sirrinin olmadigi vurgulanabilir (Altbach ve Salmi,
2012). Ayrica modern arastirma {iniversitesi yogun bir inceleme siirecinden ge¢mektedir (Menand, Reitter ve
Wellmon, 2017).

Aragtirma iniversitesi kiimesi kapsamindaki iiniversitelerde, dgretim elemanlart birgok sorumluluga sahiptir.
Universitelere hizmet saglamak ve bilgiyi yerel ve ulusal toplumlarmn yarari i¢in kullanmak amaciyla, 6gretim
elemanlarindan sadece yayinlanabilir arastirmalar yiiriitmeleri degil ayni zamanda lisans ve lisansiistil
ogrencilerine 6gretim hizmet vermeleri de beklenmektedir. Bu roller genellikle ¢atisir ancak arastirma {liniversitesi
kiimesindeki tiniversitelerin yerleskelerinde; 6diil sistemi agik bir sekilde 6zellikle prestijli dergilerde yaymlanan
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aragtirmalara Oncelik vermektedir (Mohrman, Ma ve Baker, 2008). Arastirma iiniversitelerinde c¢alisan
akademisyenler, akademisyenlik mesleginin sayica az fakat nitelik olarak énemli bir kismini olusturmaktadirlar.
Sayilarinin az olmasina ragmen, 6nemli arastirmalarin ¢ogunu bu akademisyenler iliretmektedir. Birgok iilkede,
akademisyenlerin ¢ogunu onlar yetigtirmektedir. Bu yilizden, bir biitiin olarak akademisyenlik meslegi lizerinde bu
aragtirmacilarin yonelimleri ve bakis agilar1 6nemli derecede etkiye sahiptir. Onlar aslinda nadir bulunan 6zel bir
tiirdiir (Altbach, 2011; Altbach ve Salmi, 2012). Bu dogrultuda Nobel Odiilii’nii alan 6gretim iiyelerinin ¢ogunlugu
ni¢in zirvedeki arastirma tiniversitelerinden ya da diinyada kilit 6neme sahip ulusal laboratuvarlardan ¢ikmaktadir?
Bu ortamlarda ¢aligan bilim adamlarinin bir¢ok dncelige sahip olmalar1 ve tipki “devin omuzlarinda oturuyor gibi”
fen ve teknolojinin siirlarina nispeten hizli erisim kazanmig olmalar1 bu durumun sebebidir ve ayrica arastirma
iiniversitesi, akademik alana oldukg¢a katki sunan iinlii bilim adamlarindan ve uzmanlardan olusan insan
kaynaklarryla gurur duymaktadir (Yong, 2006). Bu dogrultuda arastirma iiniversitesinden gorev yapan dgretim
iiyeleri kendi disiplinlerinde uluslararasi itibara sahip meslektaslariyla caligmay1 tercih ederler. Bilimsel
etkinliklere katilarak, yurt disindaki meslektaglariyla ¢alisarak ve aktif bir sekilde sinir Gtesi bilimsel iletisimde
yer alarak kiiresel bilgi agina dogrudan katilirlar. Geleneksek olarak, gorev yaptiklari iiniversitelere adanmugliklari
diisiik diizeydedir ve daha iyi sartlar, gelir ve daha ¢ok sayginlik sunuldugunda, yurtdisi bile olsa ¢alismay1 kabul
edebilirler (Altbach ve Salmi, 2012). Ogretim iiyesinin yasaminda tek amaci vardir: akademik iine sahip olmak.
Bu amacini gergeklestirmek i¢in c¢aligmalarini segme ve smirlarinin 6tesine tagima 6zgiirliigiine sahip olmast
gerekmektedir (Menand, Reitter ve Wellmon, 2017).

Akademik toplum, herhangi bir arastirma iiniversitesinin hizmet sunanlaridir. Bu nedenle, akademisyenlerin en
iist seviyelerde arastirma ve dgretim sorumluluklarini ortaya koyabilmeleri igin ¢ok iyi egitilmeleri gerekmektedir.
Onlarin arastirma kiiltiiriine adanmusliklart da giiglii bir kararlilik gerektirmektedir (Altbach, 2011, Altbach ve
Salmi, 2012). Daha az aragtirma odakli {iniversiteler, istihdam sart1 olarak arastirma yapmanin beklenmedigi ve
iiretken bir programin devam ettirilmesi i¢in gereken kaynaklarin saglanmadig1 bir 6gretim elemani kadrosuna
sahiptir (Smith, 2011). Arastirma iiniversitelerinin profesér doktorlari, arastirma yiiriitmek icin nitelikleri
temelinde istihdam edilmekte ve arastirmadaki yeteneklerinden ve firetkenliklerinden dolay1
odiillendirilmektedirler (Altbach, 2011; Altbach ve Salmi, 2012). Ogretim elemanlar1 agirlikli olarak sahip
olduklar1 arastirma becerileri temelinde istthdam edilmekte ve terfi almaktadir diger bir deyisle 6gretim
elemanlariin temel islerinin odag1 yeni bilgi tiretmek ve yeni bilgiyi yayinlar araciligiyla diinyayla paylasmaktir
(Andreatta, 2012).

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci; dgretim iiyelerinin arastirma tiniversitelerinin yapilandirilmas: baglaminda
Ogretim ve arastirma sorumluluklarinin diizenlenmesine iligkin goriislerini ortaya koymaktir.

2. YONTEM

Bu boéliimde; arastirma deseninden, calisma grubundan, veri toplama aracindan, verilerin toplanmasindan ve
verilerin analizinden bahsedilmektedir.

2.1. Arastirmanin deseni

Bu calismada, 6gretim iiyelerinin arastirma {iniversitelerinin yapilandirilmasi baglaminda 6gretim ve arastirma
sorumluluklarinin diizenlenmesine iliskin goriislerini iliskin &gretim iiyelerinin goriislerini ortaya cikarmak
amaciyla aragtirmanin deseni, nitel aragtirma desenlerinden durum ¢aligmasi deseninin bir tiirii olan ¢oklu durum
calismasi olarak belirlenmistir. Durum g¢alismasi, sinirli bir sistemin detayli bir sekilde betimlenip ortaya konmast
olarak tamimlanirken, ¢oklu durum g¢alismasinda bir¢cok vakadan veri elde edildiginden ve analiz edildiginden
bahsedilmekte ayrica iginde alt birimlerin veya alt vakalarin yer almasi yoniiyle tekil durum ¢aligmasindan
farklilastig1 ifade edilmektedir (Merriam, 2013). Burada, iniversitelerin arastirma {iniversiteleri olarak
yapilandirilmasi siireci sistem olarak belirlenmistir. Bu baglamda, arastirma iiniversitelerinin yapilandirilmasi
baglaminda 6gretim iiyelerinin 6gretim ve arastirma sorumluluklarinin diizenlenmesi siirecini irdelemek ve
detaylandirmak amaciyla dgretim iiyelerinin alt birimleri olan profesér doktor, dogent doktor ve yardimer dogent
doktorlar (doktor dgretim iiyeleri) ile goriismeler gergeklestigi icin ¢oklu durum g¢aligmasi deseni arastirmanin
deseni olarak belirlenmisgtir.

2.2. Calisma grubu

Goriisme yapilan katilimeilar (13 kisi) amagl drnekleme tiirlerinden dl¢iit 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir.
Katilimeilarin “6gretim iiyesi olmalari” kriter olarak belirlenmistir. Calisma grubundaki &gretim {iyelerinin
betimsel bilgilerine bakildiginda; dokuzu erkek, dordii kadin; yedisi Dogent Doktor, ti¢ii Yardimci Dogent Doktor
(doktor Ogretim iiyesi) ve li¢ii Profesér Doktor; yedisi Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlart Egitimi
Boliimiinden, besi Egitim Bilimleri Boliimiinden ve biri Tiirk¢e Boliimiindendir. Katilimeilara ait daha detayli ve
kapsamli demografik bilgiler ekler boliimiinde yer alan Tablo 1°de sunulmaktadir.
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2.3. Veri toplama araci

Ogretim iiyelerinin arastirma iiniversitelerinin  yapilandirilmast  baglaminda Ogretim  ve arastirma
sorumluluklarinin diizenlenmesine iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla yar1 yapilandirilmig gériigme formu
hazirlanmistir. Sorular olusturulurken alan yazin taramasi yapilmis ve gegerligini saptamak amaciyla iki egitim
yonetimi uzmanina sorular incelenmek iizere gonderilmistir. Uzmanlarin déniitleri dogrultusunda degisiklikler
yapilmis ve goriisme formuna son sekli verilmistir. Pilot goriismeler yapilmasi kararlagtirilmig ancak altt
goriigmeden sonra goriisme formunda bir degisiklik yapilmasi ihtiyaci goriilmemis ve altt goériisme asil
uygulamaya dahil edilmistir.

2.4. Verilerin toplanmasi

Aragtirma tUiniversitesi ile ilgili alan yazina ve uzman goriislerine dayali olarak hazirlanan goériisme formuna son
sekli verildikten sonra dgretim iiyeleriyle e-mail veya telefon araciligryla iletisim kurulmus ve 6gretim tiyelerinden
randevu talep edilmistir. Belirlenen uygun zamanlarda ve ortamlarda yiiz yilize goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriligsmeler, katilimcilardan izin alinmak suretiyle ses kaydina alinmigtir. Tiim goriismeler iki haftalik siiregte
tamamlanmistir. Goriismelere baslanmadan o6nce, katilimcilarin galismaya goniillii katildiklarint ve verilerin
arastirmaci tarafindan sadece bilimsel amagla kullanilacagini belirten goriisme sézlesme formu hem katilimcilar
hem de arastirmaci tarafindan imzalanmustir.

2.5. Verilerin analizi

Arastirmada goriigme ile elde edilen verilerin ¢dziimlenmesi i¢in Saldana’nm (2013) nitel analiz modeline
bagvurulmustur. Bu modele gore once veriler kodlanir, kodlardan kategorilere, kategorilerden temalara,
temalardan teoriye ulagilir. igerik analizi icin NVIVO 11 Nitel Analiz Programi kullanilmus ve tiim nitel veriler on
giinliik siirecte analiz edilmistir. Ardindan, arastirmaci birkag defa kodlar1 ve temalar1 gézden gecirerek gerekli
diizenlemeleri yapmus ve {i¢ uzman goriisiine (bir profesor doktor, bir dogent doktor ve bir yardime1 dogent doktor
(doktor dgretim tiyesi) bagvurmustur. Kodlar ve temalar, iic uzman goriisii dogrultusunda giincellenmis ve son
halini almistir.

Bu arastirmada inandiriciligin saglanmasi igin uzun siireli etkilesim stratejisi izlenmis ve nitel yontem kapsaminda
gergeklestirilen yiiz yiize goriismeler 60-90 dakika arasinda stirmiistiir. Ayrica katilimcilar hakkinda detayli bilgi
verilmis ve katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerden dogrudan alintilar yorum katilmadan aynen
paylagilmistir. Caligma kapsaminda “tutarlik incelemesi” teknigine bagvurulmus ve ii¢ uzman (bir profesér doktor,
bir dogent doktor ve bir yardimc1 dogent doktor), bu arastirmay: veri toplama araglari, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi gibi bagliklar altinda incelemis ve sadece galisma grubu bashiginda tutarsizlik goérmiistiir.
Uzmanlarin verdikleri doniitler dogrultusunda ¢alisma grubu basligi altindaki bilgiler tekrar diizenlenmis ve
arastirma tutarli hale getirilmeye ¢alisilmistir. Teyit edilebilirligin saglanmasi igin egitim bilimleri alanindaki ii¢
uzmana (bir profesor doktor, bir dogent doktor ve bir yardimer dogent doktor) “teyit incelemesi” yaptirilmis ve
uzmanlar elde edilen verilerle ulasilan sonuclara ulasilabilecegini teyit etmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde katilimcilarin aragtirma-6gretim yiikii sorumluluklariyla ilgili goriisleri aragtirma {iniversiteleri
baglaminda irdelenmektedir.

3.1. Arastirma-Ogretim Yiikii Dagilim

199 <

Aragtirma-0gretim yiikii dagilimi temasina bagli olarak; “akademisyenin ders de vermesi”, “arastirma ve dgretimin

birbirini tamamlamas1”, “akademisyene arastirma agirlikli yiik verilmesi”, “akademisyenin aragtirmaya vakit
2 (3

ayrramamas1”, “akademisyenin ders yiikiiniin azaltilmas1” ve “akademisyene gore ders ve arastirma yiikiiniin
diizenlenmesi” kodlar1 yer almaktadir. Ad1 gegen basliklar detayli sekilde asagida analiz edilmektedir.

3.1.1. Akademisyenin Ders de Vermesi

Katilimeilarin tamamina yakini (10/13), arastirma iiniversitesinde akademisyenlerin agirlikli olarak arastirmaya
zaman ayirmalari ama az da olsa ders de vermeleri gerektigine isaret etmistir.

“Eger oyleyse zamanin mesela iste eger biz, e hadi bir giinii off verelim bir égretim iiyesine, dort giinse bir giinii
egitim ¢ giinii arastrma olmali.. Ciinkii aragtirma planlayacaksiniz, kurgulayacaksiniz, gidip yerinde
yapacaksiniz ki bu bizim i¢in okullar oluyor, yapacaksiniz, raporunun yazimu, literatiiriin tamamlanmasi... Bunlar
zaman alici seyler. Dolayisiyla dortte bir gibi bir 6gretim, dortte ti¢ gibi arastirma olmal” (K1).
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“Yani bu su anki tiniversitem igin, gecemeyiz arastirma tiniversitesine, nasil olacagiz? Arastirma iiniversitesi
olabilmemiz i¢in hani bir dgretim iiyesinin, bir dénemde hani bir tane ancak ders vermesi lazim. Yani bu kadar
ders yiikiiyle, arastirma tiniversitesi ¢ok zor... Nasil olacagiz? Olabilmemiz igin belki kadronun arttirilmast lazim.
Ogretim elemani kadrosu artacak. Ancak o sekilde yani, donemde 23 saat, 25 saat dersle, nasil olacak ki arastirma
tiniversitesi? Cok zor” (K2).

Calisma grubu arastirma {iniversitesinin arastirma odakli bir yapida olsa da biinyesindeki 6gretim elemanlarinin
tamamen aragtirmaya odaklanmamasi, 6gretim boyutuna az da olsa agirlik verilmesi gerektigine inanmaktadir.
Ogretim elemanlarinin arastirma agirlikta sorumluluk alirken az da olsa ders de vermeleri gerektiginin ve
gerceklestirdikleri arastirmalart kitlelerle paylagsmalarinin bir yolunun da ders vermek yani 6gretim hizmeti
sunmak oldugunu belirtilmektedir. Bir yandan da asir1 ders yiikiiyle arastirma iiniversitesine doniismenin ¢ok zor
olacag1 yoniinde goris bildirilmektedir.

3.1.2. Arastirma ve Ogretimin Birbirini Tamamlamas

Katilimeilarin tamamina yakini (10/13), arastirma iiniversitesinde arastirma ve 6gretim sorumlulugunun devam
etmesi gerektigini ve bu iki unsurun ayrilmaz bir biitiin oldugunu ifade etmistir.

“Tabi siz arastirma yapip da sonug¢larini bir yere aktarmadiginiz zaman bir anlami yok ki. Ha tamam biz yayin
yapiyoruz dergilerde orda burada, kitap yaziyorsunuz yaymlart orada anlatiyorsunuz ama o yayin hangi kitleye
gidiyor, kim okuyor?” (K3).

“Yani soyle sdylemeye ¢alisayim, eger Egitim Fakiiltesi'ndeysek, mesela ben égretim stratejileri ¢alisiyorum,
tasarladigim ogretim stratejilerini sadece 6gretmen adaylarina 6gretmeye calistyorsam ozel 6gretim yontemleri
dersinde, bu bence ¢ok yanlis bir sey. Niye? Tamam, bunu ogretebilirim gidip kullanabilirler ama bunun etkilerini
ben ogretmen olarak arastirmadiysam ogretmen adaylarina belki de ¢ok basarii olmayan bir 6gretim yontemini
ogretmis olurum” (K1).

“Fakat yani salt arastirmalar yapan tiniversitelerimiz, merkezimiz yok gibi sadece arastirmaya agirlik verilmiyor.
Hi¢bir sey yapmiyorlar yani haftada, bir-iki saat 6gretim yapan salt arastirma tiniversitesi yine ogretim yapabilir
yani iki saatten fazla degil. Ciinkii nihayetinde arastira arastira kiginin ilerlemesi lazim, paylagmast lazim, o
ac¢idan onemli bir sey” (K4).

Calisma grubuna goére arastirma tiniversitesi biinyesindeki 6gretim elemanlarinin yeni bir 6gretim tasarimi ortaya
koyduklarinda tasarimin etkililiginin de tespit edilmesi gerekmektedir. Etkililigi tespit etmenin bir yolunun, bu
tasarimi hedef kitleyle ders ortaminda bulusturmak oldugu ve arastirmalarin sadece dergilerde vs. yayinlanmasiin
yeterli olmadig1 gibi 6gretim ortaminda da uygulanabilirliklerine bakilmasi gerektiginin alt: gizilmektedir. Ozetle
Ogretimin ve arastirmanin birbirini tamamlamasi ve desteklemesi gerektigi yoniinde goriisler 6n plana ¢ikmaktadir.

3.1.3. Akademisyene Arastirma Agirhikh Yiik Verilmesi

Katilimeilarin biiytik bir cogunlugu (9/13), arastirma {iniversitesinde akademisyenlerin sorumluluklarinin agirlikli
olarak aragtirma olmasi gerektigini vurgulamigtir. Katilimcilarin dikkat ¢eken goriisleri sdyledir:

“Simdi biitiin hocalar sanirim ayni seyi soyler ama ben ornegin %70 arastirma agwlikly geri kalan %30°u ders
seklinde yani égretim seklinde tercih ederim agikeasi. Simdi sey var derste de ne kadar ¢ok arastirma yaparsaniz
o kadar ¢ok sey dgreniyorsunuz o égrendiginiz bilgileri de mutlaka aktaracak bir yer olmasi gerekiyor. Ama ben
kendim i¢in boyle dedim %70 °e %30 dedim. Belki ne bileyim... Yart yariya da olabilir belki ama benim tercihime
kalsa ben %70 arastirma derim %30 da egitim ogretim faaliyeti derim diye diisiiniiyorum” (K3).

“E tabi yani simdi arastirma yapan, ger¢ekten aragtirma yapan bir adamin haftalik ders saati dort, en fazla altiy
asmamall. Dért, en fazla alti... Yani benim bildigim pek ¢ok hoca, yani ben bir dénem, éyle bir egitim-dgretim
donemim de oldu. Genelde hep oyle olur. Ama tabiki sadece ders vermek igin giren hocalar var, on saat, on beg

saat, on dort saat giren... Tabi onlarin arastirmayla pek fazla alakasi yok. Istihdam edilme sekilleri de dyle degil”’
(K4).

Calisma grubu arastirma {iniversitesi biinyesinde calisan Ogretim elemanlarina ders sorumlulugu verilmesi
gerektigini ancak aragtirma sorumluluklarinin agirliklt ve 6n planda olmasi gerektigini vurgulamakta ve ders
yiiklerinin, arastirma yapmalarina engel olmayacak sekilde kendilerine verilmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

3.1.4. Akademisyenin Arastirmaya Vakit Ayirramamasi

Katiimecilarin ~ yarisindan ~ fazlast  (7/13), arastirma {niversitesinde akademisyenlerin  arastirmaya
odaklanabilecekleri ve aragtirma igin firsat ve zaman bulabilecekleri bir ortam hazirlanmasi gerektigini isaret
etmigtir. Katilimcilarin dikkat ¢geken goriisleri asagida sunulmaktadir:
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“...Derse giriyoruz, ders c¢alisiyorsun, sinavimi yapiyorsun icabinda wuygulamali derslerin raporlarini,
dokiimanlarin inceliyorsun, degerlendiriyorsun bir yiikiimiiz var yani. Ders yiikii ve o dersin getirdigi dersin
disinda kalan o zamanlarin derse hazirlik ders sonrast islemlerinin yapilmast i¢in zamana ihtiyacimiz oluyor.
Dolayiswyla bizim diger akademik ¢calismaya veya aragtirma yapmaya vaktimiz kalmryor, zorlaniyoruz” (K5).

“...Ikinci donem biraz yogun, yogun olunca da tabi dogal olarak baska seylere zamamm daha az kaliyor. Mesela
ikinci donem daha az verimli gegen bir donemimdi benim akademik a¢idan. Mesela arastirma yapmak i¢in, okula
gitmek igin, deney planlamak icin, projeyi tamamlamak i¢in ya da proje énermek icin birazcik daha yorucu bir
stire¢, zaman bulamiyorum yani” (K1).

“Yani ben yurt disina gittigimde, konustugumuzda, sey yaptigimizda hani kag¢ derse giriyorsam, hani doktora
dersim var, yiiksek lisans dersim var, lisans derslerim var. Mesela diisiiniin yani insanin beyni kag parc¢aya
boliiniiyor? Hepsinin icerigi ayri ayri ¢iinkii. E bu kadar bunlar var, her dersin iceriginde ayri sey var, bir de ayni
zamanda ben arastirma yiiriitecegim. Kolay bir sey degil, nitekim de zaten konustugumuz zaman, yaymnlar
vesaireler falan, kag tane ders veriyorsun, su kadar ders veriyorum, haftada su kadar... E bu kadar yaymmi nasil
yapiyorsun, diyorlar. Yani o hakikaten ayri bir sey, onlari anlayamiyorlar yani hem yayin yapip da hem bu kadar
ders yiikiiniin altina nasil girebiliyorsun diye. Gergekten de dyle. Yani ders yiikleri fazla bizde” (K2).

Calisma grubu 6gretim elemaninin aragtirma sorumlulugu haricinde 6gretim sorumluluguna sahip olmasina bagh
olarak 6gretim elemani ders/dersleri igin hazirlik yapma, raporlari okuma ve doniit verme, sinav yapma gibi ekstra
islere de vakit ayirmak durumunda kaldigmi belirtmektedir. Arastirma iiniversitesindeki dgretim elemaninin,
vaktinin biiyiik bir kismini aragtirmalara, deneylere ve projelere vb. ayirmasi gerekirken iistlendigi ders yiikii
geregi aragtirmalarla yeterli ve gerekli diizeyde ilgilenmesinin zor oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

3.1.5. Akademisyenin Ders Yiikiiniin Azaltilmasi

Katilimeilarin yarisina yakini (5/13), arastirma iiniversitesinde akademisyenlerin aragtirmalara odaklanabilmeleri
ve arastirmaya zaman ayirabilmeleri i¢in ders yiiklerinin minimum diizeyde tutulmasi gerektigini vurgulamistir.
Katilimeilarin bu noktaya vurguda bulunduklari goriigleri asagida sunulmaktadir:

“Ama arastirma agwhkly bir sey diisiiniilliyorsa bunun égretimden, dersten kesilmesi gerekir;, mutlaka dersin
azaltilmasi gerekir. Biz burada ¢ok ¢esitli dersler veriyoruz ayni dersleri A, B, C, D, E, F bes tane gruba veriyoruz,
farkl ders vermiyoruz yani bir tane dersi vermelisiniz ama onu degistirerek vermelisiniz” (K6).

“Universitedeki bir 6gretim elemammin ¢ok fazla yiikii oluyor diger baska alanlardaki ¢alisanlara gére. Sonucta
tiniversitede ders veriyorsun ki zaman zaman mecburiyetten bu ders yiikii ¢ok fazla olabiliyor. Bir de lisans, yiiksek
lisans, doktora dersleri verebiliyorsun. Bunlarmn ister istemez on hazirliklar: farkly olabiliyor. Tez yonetiyorsun.
Yonetilmis tezlere jiiri tiyesi olarak veya doktora seviyesinde izleme jiirisi olarak katiliyorsun. Normal égrencilere
an gelip resmi ya da gayri resmi danismanlik yapabiliyorsun. Cesitli kurularda yer alabiliyorsun. Ne bileyim
yonetim kurulu veya baska kurullar gibi. Yonetici olabiliyorsun. Kendi arastirmalarint yapmak zorundasin. Hani
yiikselmek icin veya katki saglamak icin adina ne dersek. Tiim bunlar: gorev tanimimiza baktigimizda aslhinda
gorev tanimimizin ¢ok yiiklii oldugu gériiliiyor. Ister istemez tiim bunlart yapmaya kalkistigimizda bazilarindan
bazilart az olmaya bagslyor...” (K7).

Calisma grubu yiiksekogretimde gerektiginden fazla ders yiikiiniin, 6gretim elemanlarinin arastirmaya ayiracaklari
zamani olumsuz yonde etkiledigini diisiinmekte bu nedenle arastirmaya odaklanan arastirma {niversitesinde
ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin minimum diizeyde tutulmasi gerektigini vurgulamakta bu sayede arastirma
yapmalarina, proje yliriitmelerine vs. daha ¢ok imkan ve zaman taninmis olacagini belirtmektedir.

3.1.6. Akademisyene Gore Ders ve Arastirma Yiikiiniin Diizenlenmesi

Katilimeilarin yarisia yakini (5/13), arastirma {iniversitesinde akademisyenin ihtiyaglarina ve tercihlerine gore
Ogretim ve arastirma yiiklerinin ayarlanabilmesi gerektigini belirtmistir. Katilimeilarin bu konudaki kayda deger
goriisleri soyledir:

“Simdi ders alma olayini da §éyle vurgulamak istiyorum. Sinmirl sayida ders vermek ozellikle lisansiistii seviyede
ders vermek aslinda biraz arastirmaciligi da tetikleyen bir yapi oluyor. Hi¢ ders vermeyip sadece arastirma
yapmak siiphesiz bu da olabilir. Ama yine de sonucta sizin yaptiginiz arastirmalarin sizin araciliginizla yetismekte
olan bir kitleye aktariimasi 6nemli. Ben bu noktada 6gretim elemani yani arastirma tiniversitesinde gorev alacak
ogretim elemanlart isterlerse kendileri isterse zorunluluk filan degil 10 saati gegmemek tizere dedik ya bir 3 saatlik
mesela bir ders de lisanstan alabilmelerine imkdn saglanabilmesi gerektigini diisiintiyorum.” (K7).

“Bir kere ders yiikii kesinlikle arastirmaya aywracagi zamant azaltmamall hani o mesai saati i¢erisindeki agirligin
derste olmamasi gerekir onu tekrar soyleyebilirim. Yani ¢ok dagilmamast lazim hocanin. Birkag tiir ders yani 56
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cesit ders oluyor bizim simdi ders yiiklerimizde. Yani her birine bir enerjiyi veya bir potansiyeli 56 kanala
boldiigiiniiz zaman her birindeki debi diisiiyor yani dolayisiyla o performanst etkiliyor” (K5).

Calisma grubu arastirma {niversitesinde o6gretim elemaninin ders yiikiinin minimum diizeyde tutulmasi
gerektigini ancak az da olsa 6gretim elemaninin &zellikle lisans programlarinda ders yiikiine sahip olmasi
gerektigini ve lisansiistii derslerin arastirmaciligi besleme ve tetikleme 6zelligine sahip oldugunu belirtmektedir.
Lisans derslerinin ise arastirmacinin aragtirmalarini kitlelerle paylasmasina imkan tanidigt dile getirilmekte ve
aragtirmacinin listlenecegi ders yiikiiniin kendi se¢imine birakilmasinin énemine isaret edilmekte ve ders yiikii
dagitilirken arastirmaya ayrilacak zamanin olumsuz yonde etkilenmemesine 6zen gosterilmesi gerektigi goriisii 6n
plana ¢ikmaktadir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim-6gretim hizmeti, yiiksekdgretim kurumlarinin tek misyonu olarak ifade edilmektedir (Oguz, 2010). Hatta
Arap (2010), {iniversitelerde egitim-6gretimin, bilim-arastirmanin éniine gectigini ifade etmektedir. Universiteler;
bilgiyi aktaran kurumlar olmaktan ¢ikarilip, bilgiyi iireten, yayan ve bilim diinyasina katki saglayan, “bilim ihrag
eden” kurumlar haline déniistiiriilmelidir (Oguz, 2010). Ogretim, {iniversitelerin temel gérevidir ve iiniversitelerin
is ylikiine bu gorev yansimaktadir. Ancak, iiniversitelerin tiimii aragtirma sorumlulugunu is yiikii kapsaminda
gormektedir (Sanders, 2011). Surast iyi vurgulanmalidir ki bazi kurumlar sadece arastirmayla mesgul olmakta,
bazilar1 da egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Herkes arastirma yapmada iyi degildir ya da herkes aragtirmayla
ilgilenmemektedir (Andreatta, 2012). Diger acidan, bir kurumda ve geleneksel olarak iiniversitelerde entelektiiel
baglamda ve siyasi olarak baskin olan arastirmalarin yapildig alanlar olan disiplinlere elit statiisii kazandiran sey
arastirmadir (Fulton ve Trow, 1974).

Tiirkiye’de iiniversitelerin temel sorumluluklari; arastirma, dgretim ve toplumsal hizmet olarak belirlenmis ve
uzun yillardir iiniversiteler ve dolayistyla 6gretim iiyeleri bu {i¢ sorumluluk alanina, agirliklar1 degismekle birlikte,
odaklanmaktadir. Bu baglamda 6gretim iiyelerinin kisisel tercihleri dogrultusunda arastirmaya veya &gretime
odaklanmak istemeleri diisiincelerini de etkilemektedir. Tiirkiye’deki tiniversiteler arastirma, 6gretim ve topluma
hizmet anlaminda rol ve sorumluklara sahiptirler. Ancak her gegen giin bu ii¢ alana odaklanmanin ve es zamanl
olarak bu ii¢ gorevi yiiriitmenin akademisyenlerin is yiklerini artirdigt ve genel anlamda iiniversiteleri
hantallastirdig1 sdylenebilir. Bu nedenle, yiiksekdgretimde tniversitelerin bu sorumluluk noktalarina gore
misyonlarinin farklilagmasi tartismalari hiz kazanmig durumdadir.

Bu ¢aligma kapsaminda ulagilan bulgulardan birisi, arastirma iiniversiteleri disinda 6gretim {iniversitelerinin de
var oldugu ve arastirma iiniversitelerinde arastirma ve Ogretimin birlikte yer alabildigidir (4/13). Bu bulguyu
destekler nitelikte Serdyukov ve Makhluf (2014), iiniversitenin, bilim adamlarinin egitim-6gretimle ve bilimsel
aragtirmayla mesgul olduklar1 akademik bir ortam oldugunu; tiniversitenin temel amacimnin, dgrencilere yiiksek
kalitede egitim-0gretim hizmeti sunmak iken; aragtirmanin, akademik ¢evrenin ayrilmaz bir unsuru oldugunu ifade
etmektedir. Nitekim tniversiteler, egitim-6gretimle ve bilimsel arastirmalarla mesgul olmaktadirlar (Ben-David
ve Zloczower, 1962). Bu anlamda; {iniversite, toplum i¢in bilim iireten, bilimi ileten ve yayan dzerk bir 6gretim
ve arastirma kurumudur (Arap, 2007). Nitekim iiniversiteler sadece bilgi aktarma gdrevini yerine getirmez ayni
zamanda bilimsel arastirmalar ve ¢alismalar yiiriitmektedirler (Baskan ve Sincer, 2014). Bu dogrultuda; Ortas
(2002), en iist seviyede egitim ve arastirma kurumu olarak iiniversitelerin, elde edilen bulgular1 6gretim ve yayin
yolu ile aktardigindan bahsetmektedir. Ozdem ve Sari (2008), ortadgretim kademesinden sonra genel egitim-
ogretim hizmetini saglamanin ve uygulamali bilimsel arastirmalar yiiritmenin, yiiksekogretim kurumlarindan
beklenen sorumluluklar oldugunu ifade etmektedir. Diger bir deyisle; toplum, iiniversitelerden daha genis
anlamiyla yiiksekogretimden nitelikli bir egitim-6gretim hizmeti sunmasini ve bilimsel arastirmalar yiiriitmesini
beklemektedir (Okgabol, 2007). Ancak aragtirma ile dgretimin birbirinden nasil ayristirilabilecegi basli bagina bir
sorun olarak goriilmektedir (Baskan ve Sincer, 2014). Bu baglamda; arastirma ve 6gretim islevlerinin her zaman
bagdagmayacagi iyi bilinmesine ragmen, 0gretim ve arastirmanin birbiriyle rekabet etmekten ziyade birbirini
tamamlayici olmalar gerektigine dair genel bir fikir birligi de vardir (Ben-David ve Zloczower, 1962). Buna 6rnek
olarak; kendi arastirmalar1 paralelinde derslerini tasarlayabilen ve kendi aragtirma projelerine ve ortamlarina
ogrencileri dahil edebilen aragtirmacilar, tiim bunlarin bilimsel arastirma kalitesini artirdigini vurgulamaktadir
(Geschwind ve Brostrom, 2015). Arastirma tiniversitesi aragtirmalara odaklanan ve temel misyonu arastirma
yiirlitmek ve bilimsel iiriinler ortaya koymak olan bir yap1 olsa da 6gretimden tamamen uzaklagsmayan arastirma
iniversitelerinin de oldugu sdylenebilir. Lisansiistii egitim sadece tez ¢alismasindan ibaret degildir ve genellikle
ogretim siireglerini de kapsamaktadir. Ayrica lisans egitimlerini de siirdiiren dolayisiyla lisans diizeyinde 6gretim
hizmeti de sunan arastirma iiniversiteleri mevcuttur. Sonug¢ olarak, arastirma iniversiteleri O0gretimin ve
arastirmanin birlikte yer alabildigi bir yapidir yorumu yapilabilir.

Bu c¢aligmada; arastirma iiniversitesinde akademisyenlerin agirlikli olarak aragtirmaya zaman ayirmalari ama az
da olsa ders de vermeleri gerektigi bulgusuna ulasilmistir (10/13). Ek olarak; Nitekim Wormald (2013),
iniversitelerin aslinda egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in kurulmalarindan dolay1 6gretim boyutunun, arastirmaya
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gore ikincil onemde olmamasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Arap (2010), tiniversitelerde egitim-
Ogretimin, bilim-arastirmay1 ikinci plana ittigini belirtmektedir. Bunun aksine, iiniversitelerin timii is yiki
sorumluluklarimi arastirma boyutunda birlestirmektedir (Sanders, 2011). Bugiin Tiirkiye’deki tniversitelerde
“egitim-0gretim” ve “bilimsel arastirma” sorumluluklari birbirine girmis durumdadir. Tiirkiye’deki iiniversiteler;
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve de topluma hizmet gorevlerini birlikte yiirlitmek durumundadir. Ancak
tiniversitelerin dncelikle “egitim-6gretim” sorumlulugunu 6ncelikli ve agirlikli olarak yerine getirdikleri agik ve
net bir sekilde goriilmektedir (Erdem, 2013). Bu goriis dogrultusunda surasi 6nemli goriilmelidir ki bazi kurumlar
sadece arastirmaya odaklanmakta, bazilari ise sadece egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir (Fulton ve Trow, 1974).
Nitekim bazi iiniversiteler 6gretim hizmetlerine daha ¢ok odaklanirken diger {iniversiteler ise arastirmaya daha
cok odaklanmaktadir (Phlox, 2016). Buna ragmen surasi da vurgulanmalidir ki 6gretim tiyelerinden sadece
yaymnlanabilir bilimsel arastirmalar yiiriitmeleri degil ayn1 zamanda lisans ve lisansiistlii derslere de girmeleri
beklenmektedir (Mohrman, Ma ve Baker, 2008). Arastirma tiniversitesindeki 6gretim iiyeleri, geleneksel anlamda,
yalin 6gretim sorumluluklarina sahiptirler; onlara bilimsel arastirma faaliyetleri ve aragtirmalari yayinlamalari igin
zaman taninmaktadir. Cogu gelismis iilkedeki aragtirma tiniversitelerinde, 6gretim sorumluluklari nadiren dénem
basina iki saatten fazla olur ve bazi kurumlarda ve disiplinlerde ikiden az da olabilmektedir (Altbach, 2011).
Ogretim iiyelerinin ders odakli veya arastirma odakl is yiikii tercih etmeleri, daha ¢ok yillardir sorumluluklarmin
derse veya arastirmaya odakli oldugu diisiincesinin bir aligkanlik haline gelmesiyle ve akademik kisiliklerinin bu
iki boyuttan birisine egilimli olmasiyla agiklanabilmektedir. Bu ¢aligmada ulasilan bir diger bulgu da arastirma
iiniversitesinde arastirma ve 6gretim sorumlulugunun devam etmesi gerektigi ve bu iki unsurun ayrilmaz bir biitiin
oldugudur (10/13). Bununla iligkili olarak; {iniversitenin, bilim insanlari toplulugunun &gretime ve arastirmaya
odaklandiklar1 akademik bir ortam oldugu; {iniversitenin esas amacinin, 0grencilere kaliteli bir egitim hizmeti
saglamak iken; arastirmanin, akademi diinyasinin ayrilmaz bir parcasi oldugu; ancak, arastirmanin yaygin olarak
ilim ve arastirma olarak ikiye ayrildig1 ve tek baslarina her ikisinin de iiniversitenin amacinin biitiinleyici parcalar1
oldugu belirtilmektedir (Serdyukov ve Makhluf, 2014). Arastirma ve dgretim gorevlerinin daima bagdagsmayacagi
iyi bilinmesine ragmen, 6gretim ve arastirmanin birbiriyle rekabet etmekten ziyade birbirini tamamlayici olmalari
gerektigine dair genel bir fikir birligi de bulunmaktadir (Ben-David ve Zloczower, 1962). Bu baglamda; kendi
bilimsel arastirmalarina dayali olarak derslerini tasarlayabilen arastirmacilarin, bu birlikteligin arastirma kalitesini
artirdigini savunmalari bu duruma 6rnek olarak diisiiniilebilir (Geschwind ve Brostrom, 2015). Ancak Arap (2010),
iniversitelerde egitim-dgretimin, bilim-aragtirmanin oniine gectigini ve bilim-arastirmayi ikinci plana attigini
vurgulamaktadir. Phlox (2016) ise 6gretim hizmetlerinin ve topluma hizmetin, aragtirma tiniversiteleri i¢in 6nemli
oldugunu ancak heyecan veren ve iyi bir biitge destegi alan arastirma programinin gelistirilmesine ve
siirdiirilmesine gore kesinlikle ikincil dneme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak Akbas (2010)
iiniversitelere yiiklenen egitim-6gretim ve arastirma sorumluluklarinin hangisinin 6nde veya agirlikta olmasi
gerektiginin gereksiz bir tartisma oldugunu belirtmektedir. Arastirmanin mi 6gretimin de 6n planda olmasi
gerektigine yonelik tartigmalar gereksiz goriinmektedir. Aksine bu iki boyut birbirini tamamladiginda diger bir
deyisle arastirma bulgularin 6gretimde kullanilmasiin ve 6gretimin etkililiginin arastirmalarla ortaya konmasi
aragtirmanin ve 6gretimin kalitesini ve verimini artiracagi sonucuna ulasilabilir.

Bu ¢alismada ulasilan bir diger bulgu da aragtirma {iniversitesinde akademisyenlerin sorumluluklarinin agirlikli
olarak arastirma olmasi gerektigidir (9/13). Bu baglamda, temel misyonlar1 egitim 6gretim olan Ogretim
elemanlarindan her hafta yaklagik sadece bir giinlerini aragtirmalara ayirmalar1 beklenmektedir (Geschwind ve
Brostrom, 2015). Ogretim elemanlar1; yiikselme, gelir ve saygmlik gibi sebeplerle arastirma yapmaya
odaklandiklar1 gibi, 6grenmeye ve bilime ilgi duymalari ve meraklarindan dolayr da bilimsel arastirmalara
yonelmeyi segmektedirler (Okgabol, 2007). Oysa Korkut (2001)’a gore, sinif mevcudunun kalabalik olmasina ve
asir1 ders yiikiine bagl olarak 6gretim elemanlar1 6ncelikle 6gretim sorumluluklartyla mesgul olmak durumunda
kalmaktalar dolayisiyla tniversitenin temel misyonlarindan bilimsel arastirma gorevlerine yeterli diizeyde
odaklanamamaktadirlar. Buna paralel anlamda; Ozer (2011), asir1 ders yiikiine sahip 6gretim elemanlarinin
aragtirma Uretkenliklerinin zarar gordiigiinii vurgulamaktadir. Kavak (2010) ise yiiksekdgretimde Ogrenci
yetistirmek ve dersler tizerinden daha ¢ok maddi gelir elde etmek i¢in 6gretim elemanlar1 daha fazla derse girmeyi
se¢mekteler ve bu da bilimsel ¢aligma kapasitelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu baglamda; asir1 ders yiiki
sorumluluguna sahip 6gretim elemanlart esas sorumluluklarint yerine getirmekte zorlanmakta ve sadece derse
giren §gretim elemani imajina sahip olmaktadir. Diger bir deyisle, bilimsel aragtirmalara ve bilimsel ¢aligmalara
yeterli zamani ayrramamaktadirlar (Kilingarslan, 2010). Bu dogrultuda iiniversitede reformun gerekli oldugunu
belirten baslica sebepler, dsnemin Milli Egitim Bakan1 Resit Galip tarafindan sdyle ifade edilmistir: «...Ogretim
tiyeleri, tiniversite disindaki ¢aligmalar1 dolayisiyla egitim ve ogretimle yeterince ilgilenmemekte ve kendilerini
yalniz belirli saatlerdeki derslerden sorumlu sayarak, bilimsel aragtirmalardan uzak kalmaktadir” (Dogramaci,
2007). Ozetle; 6gretim elemanlarinin iistlendikleri haftalik ders yiiklerindeki artis, gretim elemanlarinin bilimsel
aragtirmalar yiirlitmek igin ihtiya¢ duyduklar1 zamanin daralmasi anlamina gelmekte ve ortaya konan bu durum
iiniversitelerin bilimsel arastirmalar iiretmelerine bir engel olarak goriilmektedir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011).
Ogretim iiyelerinin arastirma {iniversitesinde sorumluluklarinin agirlikli olarak arastirma oldugu yoniinde
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diislinceye sahip olmalari, arastirma iiniversitesinin yapisi, misyonu, odak noktasi ve hedefleri baglaminda bilgiye
sahip olmalariyla iligkili olabilmektedir. Bu g¢alismada ulasilan bir diger bulgu, arastirma Universitesinde
akademisyenlerin arastirmaya odaklanabilecekleri ve arastirma igin firsat ve zaman bulabilecekleri bir ortam
hazirlanmasi gerektigidir (7/13). Nitekim, her 6gretim elemani bilimsel arastirmayla mesgul olmali, kendi alaninda
diger iilkelerde neler olup bittigini arastirabilecek kadar yeterli zamana, enerjiye ve istege sahip olmalidir (Arap,
2007). Temel sorumluluklar ders vermek olan &gretim elemanlarinin her hafta yaklasik bir giinlerini bilimsel
aragtirmalara ayirmalart beklenmektedir (Geschwind ve Brostrom, 2015). Ciinkii iiniversitelerin egitim-6gretim
misyonlarina ek olarak asil var olus sebeplerinin bilimsel arastirma faaliyetleri oldugu vurgulanmaktadir (Meray,
1971). Tiim bunlara ragmen; {iniversitelerde 6gretim elemanlarinin arastirmacilik yonleri baski altina alinmaktadir
(Giiven, 2002). “Ogretim iiyesi, kadrosunun bulundugu yiiksekdgretim birimi ile smirli olmaksizin ve ihtiyag
bulunmasi halinde gorevli oldugu iiniversitede haftada asgari on saat ders vermekle yiikiimliidiir. Ogretim gérevlisi
ve okutmanlar ise, haftada asgari on iki saat ders vermekle yiikiimliidiir” (YOK, 2017). Nitekim Demir (2015)
genel anlamda Tiirkiye’deki akademisyenlerin agir ders sorumlulugu altina girdiklerini ve buna bagli olarak da
bilimsel ¢aligmalar i¢in gerek duyulan zamanin bulunamadigini ifade etmektedir. Oysa Arik (2014) bir aragtirma
tiniversitesinde bir 6gretim iiyesinin donemde en az on, on bes saat vs. ders yiikil listlenmesine rastlanamayacagini
ve yilda en ¢ok sifir ile on iki saat ders sorumlulugu almanin yaygin bir kriter oldugu vurgulamaktadir. Bu
dogrultuda Agiralioglu (2012) 6gretim iiyelerinin yogun ders yiikii sorumlulugu altinda ezilmeden akademik
caligmalan yiiriitebilmelerinin saglanmasi amactyla her 6gretim iiyesine diisen ders yiikiiniin haftada on saati
asmamasi gerektiginin altimi cizmektedir. Ozetle Tiirkiye’de bazen Ogretim iiyesi ihtiyacina ve &grenci
mevcutlarina bagl olarak veya 6gretim {iyelerinin daha ¢ok gelir elde etmek istemelerine bagl olarak 6gretim
iiyeleri asir1 ders yiikii altina girmek durumunda kalmaktadir. Bu nedenle de 6gretim iiyeleri zamanlarinin biiyiik
bir kismmi &gretime ayirmakta ve arastirmaya zaman bulamamaktadirlar. Universitenin asil gérevi olan
aragtirmay1 bazi liniversitelerin ihmal ederek 6gretime asir1 odaklanmalarindan da sikdyet edilmektedir (Ben-
David ve Zloczower, 1962). Ozellikle &gretim, devam eden arastirmayla dogrudan baglantili degilse; calisma
zamaninin yilizde 10-20’sinden daha fazlasini egitim-6gretime ayirmanin akademik kariyeri tehdit ettigi
disiiniilmektedir (Geschwind ve Brostrom, 2015). Oysa yiiksekdgretim kurumu olarak {iniversiteyi liseden veya
dershaneden farkli kilan en 6nemli etmen bilimsel arastirmadir. insanligin dagarcigindaki bilgiyi artirmak yerine
sadece bilgiyi aktarmayr misyon olarak benimseyen yiiksek Ogrenim kurumlart {niversite olmanin
sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirmemektedir ve birgok tiniversite diisiik prestijli diplomalarin yerel
dagiticilart olmaya mecbur goriinmektedirler. Sadece arastirma tiniversiteleri yiiksek prestijli uluslararasi cazibe
merkezleri haline gelebilirler ve diinyada siralamalarda iist siralarda yer bulabilmektedirler (Erkut, 2010). Aydin’a
(2014) gore yiiksekogretimdeki sorunlardan birisi bilim adamlarmin yeterli ekonomik gelir seviyesinde
olmamalaridir. Bu dogrultuda Girgin’in (2007) bulgularina gore 6gretim elemanlar: ticret azlifina bagl olarak
asir1 sayida derse girmektedirler. Sahip olduklar1 bu asir1 ders yiikii 6gretim elemanlarinin agir1 zamanini almakta
bu durum da bilimsel aragtirmalara yeterli zaman ayiramamalarini beraberinde getirmektedir. Buna paralel olarak;
Ozer (2011), asir1 sayida ders sorumluluguna sahip 6gretim elemanlarmin arastirma verimlerinin olumsuz yénde
etkilendigini ifade etmektedir. Nitekim yiiksekdgretimde 6grenci yetistirmek ve derslerden daha fazla maddiyat
saglamak amaciyla 6gretim elemanlar1 daha fazla derse girmekte ve bu durum bilimsel ¢alismalari olumsuz yonde
etkilemektedir (Kavak, 2010). Ayrica, 6gretim elemanlart maas karsilig1 zorunlu ders yiiklerine ek olarak ticretli
derse gereksinim duymamali veya Ogretim elemanlarina ek dersler verilmemelidir (Celikkaya, 2014).
Universitelerde ikinci 6gretim programlarmin artmasi, ikinci gretim ders iicretlerinin birinci 6gretime oranla fazla
olmasi, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirmayla mesgul olmalarini engelleyici bir faktor olarak goriinmektedir
(Akbasg, 2010). Yine bu dogrultuda; asirt ders yiikii sorumlulugu iistlenen 6gretim elemanlar1 sadece derse giren
Ogretim elemani pozisyonuna diismekte ve bilimsel ¢alismalara yeterli zamani ayirramamaktadirlar (Kilingarslan,
2010). Ogretim elemanlarinin iistlenmek zorunda kaldiklar1 asir1 ders yiikii yiiksekdgretimde arastirma ve yayin
etkinliklerini artirma hedefiyle bagdasmayan bir durumdur (Senses, 2007). Ozetlenecek olursa; &gretim
elemanlarinin ders yiikleri aragtirmalara vakit ayirabilecekleri sekilde tekrar gdzden gecirilip diizenlenmelidir
(Oguz, 2010). Ayrica daha fazla para kazanma hirsi, esnaf zihniyeti tasima, akademisyenlik meslegini hatayla
se¢mis olma, arastirmaya merak duygusu tasimama ve ideolojik diisiinceden 6teye diisiinememe gibi sebeplerden
dolay1 akademisyenler 6gretime daha ¢ok yonelebilirken aragtirma sorumluluklarini yerine getirmeyi ihmal
edebilmektedirler. Bu ¢alismada ulagilan bir diger bulgu da arastirma iiniversitesinde akademisyenlerin
aragtirmalara odaklanabilmeleri ve arastirmaya zaman ayirabilmeleri i¢in ders yiiklerinin minimum diizeyde
tutulmasi gerektigidir (5/13). Wormald (2013), arastirmacilarin 6gretime ayirdiklar1 zaman azaltildig: takdirde,
arastirmaci 6gretim elemanlarinin aragtirma tiniversitesi modelinin dnemli bir boyutu olan lisansiistii egitimle daha
¢ok mesgul olabileceklerini ifade etmektedir. Ogretim elemanlarina diisen haftalik ders yiikiiniin on-on iki saati
agmasi, 0gretim elemanlarinin arastirma icin ayiracaklart zamanin azalmasina sebep olmaktadir (Karakiitiik ve
Ozdemir, 2011). Ogretim elemanlar1 asir1 ders yiikii almak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum yiiksekogretimde
benimsenen bilimsel arastirma ve yayin etkinliklerini artirma hedefiyle ortiismemektedir (Senses, 2007). Oysa
{iniversiteyi iiniversite yapan seyin arastirma oldugu vurgulanmaktadir (Meray, 1971). Nitekim Ozer (2011),
haddinden fazla ders yiikiine sahip 6gretim elemanlarinin bilimsel aragtirma baglaminda verimlerinin distiigiini
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dile getirmektedir. Yine bu dogrultuda; tiniversitelerde ikinci 6gretimlerinin yayginlasmasi, ikinci 6gretim ders
licretlerinin birinci 6gretim ders {icretlerine gore oldukea yiiksek olmasi, 6gretim elemanlarinin bilimsel aragtirma
icin harcayacaklari zamanlarint kisitlamaktadir (Akbas, 2010). Kavak (2010) da yiiksekogretimde Ogrenci
yetistirmek ve girdigi dersler karsiliginda daha fazla gelir elde etmek igin 6gretim elemanlarinin haddinden fazla
ders sorumlulugu altina girdiklerini ve bu durumun bilimsel ¢alismalart olumsuz yonde etkilediginin altini
¢izmektedir. Ciinkii asir1 ders yiikii sorumlulugu alan 6gretim elemanlari, bilime ve bilimsel ¢aligmalara gerekli
zamani ayiramamaktadirlar (Kilingarslan, 2010). Bu nedenlerden dolayi; 6gretim elemanlarinin sorumlu olmalart
gereken ders yiikii sayilart tekrar belirlenmelidir (Oguz, 2010). Son yillarda 6gretim yiikiindeki azalmanin,
arastirma iretkenligini ve kapasitesini artirdig1 bilinmektedir (Sanders, 2011). Arastirma {iniversitesinin temel
misyonu arastirma iiretmek ve yayinlamak olarak bilinmektedir. Bu baglamda {iniversitenin kayda deger, nitelikli
ve toplumsal sorunlara odaklanan arastirmalar ortaya koymasi olduk¢a onem tagimaktadir. Ancak Ogretim
iiyelerinin 6zliik haklar1 kapsaminda elde ettikleri gelirin yetersiz olmasi, dgretim iiyelerini daha fazla derse
girmeye yoneltmekte ve buna bagli olarak da arastirmayla daha az ilgilenme egilimi géstermektedirler. Ders yiikii
sorumlulugu ile arastirmalarla ilgilenme arasinda ters orantt oldugu ifade edilebilir. Bu ¢alisma kapsaminda,
arastirma Universitesinde akademisyenin ihtiyaglarina ve tercihlerine gore Ogretim ve arastirma yiiklerinin
ayarlanabilmesi gerektigi bulgusuna ulasilmistir (5/13). Birgok Ogretim iiyesinin ders ortamini sevdigi ve
arastirmayi derse oranla daha az sevdigi, diger 6gretim iiyelerinin ders ortamini bir mahkeme salonu gibi gordiigii
(kendileri iyi 6gretmen olsa da olmasa da) ve arastirmalarinin, kendilerinin tercih ettigi bir etkinlik oldugu ifade
edilebilir (Sanders, 2011). Oysa genel anlamda daha az 6gretim yiikii sorumluluguna sahip kurumlarda drnegin
yiiksek kalitedeki kurumlarda, akademisyenler, kisisel olarak 6gretim yiikleri agir olsa bile bilimsel arastirmayla
daha ¢ok ilgilenme ve bilimsel arastirmaya yonelme egilimindedirler (Fulton ve Trow, 1974). Yine bu baglamda;
aragtirmacilarin birgogu, 6gretim sorumlugunu bazen bir zevk olarak algilarken, bazen de odaklandiklar1 veya
ilgilendikleri alanlardan uzaklastiran bir yiik olarak algilayarak g6z ardi edebilmektedir (Janne, 1973). Bir bagka
acidan; terfi almak ve is giivenligi elde etmek i¢in bilimsel yayin iiretmeyi 6nemli goéren gecici kadrodaki
akademisyenler “Ogretmen” olarak etiketlenirken; herhangi bir miktarda, yayinlanabilir bilimsel arastirma
yiirlitmekten onlar1 alikoyan Ogretim sorumlulugu yiikleri geng akademisyenleri ‘“arastirmaci” olarak
etiketlemektedir (Fulton ve Trow, 1974). Bu nedenle, 6gretim iiyelerinin 6gretim sorumlugu yiikleri tekrar gdzden
gecirilmelidir (Oguz, 2010). lyi bilinmektedir ki iiniversitelerin arastirma ve 6gretim sorumluluklar1 arasidaki
catisma ve rekabet, yliksekdgretimde giincelligini koruyan ve ilgi ¢eken bir noktadir (Serow, 2000). Sonug olarak,
ogretim elemanlarinin is yiiklerinin sadece arastirma mi ya da sadece dgretim mi olacagi veya bu iki sorumluluga
aywracaklari zaman konusunda tercih kendilerine birakilmalidir. Ciinkii bazi 6gretim elemanlarinin 6gretim
becerileri yiiksek olup kaliteli bir 6gretim hizmeti sunabilirken bazi 6gretim elemanlar1 kaliteli ve carpict
arastirmalar yiiriitiip bilim diinyasi i¢in degerli, farkli ve orijinal iiriinler ortaya koyabilmektedir.

Aragtirmanin bulgulariyla ilgili olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

. Katilimeilarin  yarisina yakini; akademisyenlerin ders yiklerinin azaltilmasi gerektigine olumlu
yaklasirken d6gretimin tiniversitenin ikincil sorumlulugu olmasi gerektigine ve akademisyenlerin sadece lisansiistii
programlarda ders vermesi gerektigine olumsuz yaklasmaktadir. Arastirma odakli bir yapidan bahsediliyorsa
akademisyenlerin ders sorumluluklart en az seviyeye getirilebilir; akademisyenlerin 6grencilerle daha ideal
seviyede akademik anlamda ilgilenebilmeleri i¢in akademisyen bagina diisen &grenci sayisi azaltilabilir, bu
noktada daha ¢ok akademisyen istihdam edilip daha az 6grenci alma yoluna gidilebilir; akademisyenler ders
sorumluluklarina sahiplerse deneyimlerini paylasmak ve daha kaliteli bir 6gretim hizmeti sunmak amaciyla lisans
programlarinda da ders sorumluluguna sahip olabilirler.

. Katilimeilarin tamamina yakini; 6gretimin ve arastirmanin birbirini tamamlayict olmasi gerektigini, ders
yiikii yogunlugunun ve ikinci &gretim ders iicretlerinin yiiksek olmasinin 6gretim iiyelerinin arastirmaya
ayiracaklar1 zamani olumsuz etkiledigini, akademisyenlerin is yliklerinin agirlikli olarak arastirma olmasi
gerektigini ve akademisyene gore Ogretim ve arastirma yikiinlin diizenlenmesi gerektigini savunmaktadir.
Aragtirma iiniversitesi aragtirmaya odaklansa da 6gretime de agirlik verebilir ve dgretim-aragtirma ¢atigmasini
veya rekabetini engelleyebilir; akademisyenlerin ders yiikii sorumluluklar1 arastirmaya ayiracaklart zamani
engellemeyecek sekilde diizenlenebilir ve arastirma agirlikli gérevler ve sorumluluklar verilebilir; akademisyenin
tercihlerine gore de dgretim-arastirma sorumluluklart diizenlenebilir.

. Bu ¢alismada kullanilan veri toplama teknigi yiiz yiize goriismedir. Gelecekte, yine dgretim tiyelerinden
olusturulacak bir grupla odak grup goriismesi yoluyla da veri elde edilebilir.

. Dogrudan ve uygulayicilardan veri elde etmek icin belirlenecek yurtdisinda bir iilkenin arastirma
tiniversitelerinde gdrev yapan akademisyenlerle yiiz ylize goriismeler yapilabilir. Arastirma iniversitesi
uygulamalarinin i¢inde olduklari i¢in daha gercekei veriler saglayabilecekleri diigiiniilmektedir.
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. Universitelerin; Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet olmak iizere ii¢ sorumlulugu oldugu
bilinmektedir. Katilimcilarin, aragtirmayi onemli gérmeme sebepleri; tiniversitelerin ti¢ tiir sorumluluguna
verdikleri deger ve ayirdiklari imkanlar ve zaman ayri birer ¢alisma konusu olarak incelenebilir.

. Arastirma {iniversitesinde akademisyenler genellikle sadece veya agirlikli olarak lisansiistii ders
sorumluluguna sahip olmaktalar ve lisansiistii programlara vakit ayirmalar1 beklenmektedir. Bahsedilen duruma
olumsuz yaklasanlarin arastirma tiniversitesi hakkindaki bilgileri ve algilar1 irdelenebilir.

. Ogretim-arastirma gatismasi veya rekabeti hem alan yazinda yer bulmakta hem de bazi katilimcilar bu
catismay1 veya rekabeti gozlemektedir. Bazi katilimcilarin 6gretime, arastirma kadar veya aragtirmadan daha gok
onem verdigi anlasilmaktadir. Bu durumun da incelenmesinin faydali olacagi diistiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

A university which has the mission of producing researches is called as research university (Andreatta, 2012).
According to Crow (2009), research university is defined as a comprehensive information institution devoted itself
to exploration, creativity and innovation. Research universities are at the peak of world academic systems and are
generally at the center for both research and advanced education capacity of a nation (Kearney & Lincoln, 2013).
Research universities are institutions that give high priority to the training of doctors of science and the discovery
of new knowledge in many disciplines (Mohrman, Ma, & Baker, 2008). Research universities are private
institutions that are based on original ideas and principles and aim to achieve the highest standards in the world
(Altbach & Salmi, 2012).

Academicians whose main responsibility is teaching are expected to spare approximately one day each week for
researching (Geschwind & Brostrom, 2015). However, while most of researchers sometimes see the teaching
dimension as an area of pleasure, they can sometimes ignore the fields they are focused on or interested in by
accepting them as a burden for themselves (Janne, 1973). Particularly, if teaching is not directly connected to the
research that is being conducted; it is thought that sparing more than 10-20 percent of working time to education
threatens academic career. However, institutional rules and promotion criteria can prevent individuals from
focusing solely on research. For example; in some institutions, researchers are asked to spare 20 percent of their
working time to teaching which means that it is difficult to stay away from teaching completely (Geschwind &
Brostrom, 2015). In this context, generally in the institutions having less teaching loads, for example in high-
quality institutions, academics tend to be more interested in research even if their teaching loads are personally
high (Fulton & Trow, 1974). However, the researching aspect of academic personnel is under pressure in
universities (Gliven, 2002). Accordingly; universities constitute an image that is far from science and researcher
identity (Demir, 2010).

2. Method

The main purpose of this study was to present the views of academicians related to the arrangement of teaching
and research responsibilities in the context of constructing research universities. In the study, multiple case study
design, which is one of the case study designs of qualitative research methods, was employed. The convenience
sampling technique and criterion sampling technique which were purposeful sampling techniques were used to
determine the study group (13 participants). Being a faculty member was determined as the criterion. When
descriptive information of the academicians in the study group was viewed, nine of them (%69) were male, four
of them (%31) were female; three of them (%23) were professors, seven of them (%54) were associate professors,
three of them (%23) were assistant professors (%23); seven of them (%54) were working in the department of
Science and Mathematics Education, five of them (%38) were working in the departmant of Educational Sciences
and one of them (%8) was working in the department of Turkish Education. To present the views of academicians
related to the arrangement of teaching and research responsibilities in the context of constructing research
universities, a semi structured interview form was prepared. After putting the last touches on the interview form
which was prepared based on expert opinion and related literature on research university, face to face interviews
were carried out. Voice recordings of the interviews were taken with the consent of the participants. All the
interviews were carried out in two weeks. All the interviews recorded were transcribed into text using word
processing program. In the research, content analysis was used to analyze the data obtained from the interviews.
NVIVO 11 Qualitative Analysis Program was used for the content analysis and all the data was analysed in 10
days.

3. Findings, Discussion and Results

One of the findings obtained within the scope of this study was that there were teaching-focused universities as
well as research universities and that research and teaching could be involved in research universities together
(4/13). In a way supporting this finding, Serdyukov and Makhluf (2014) state that a university is an academic
environment in which scientists engage in education and scientific research; while the main purpose of a university
is to provide high quality educational service to its students; research is an inseparable element of the academic
environment. Indeed, universities engage in education and scientific researches (Ben-David & Zloczower, 1962).
In this sense; university is an autonomous teaching and research institution that produces, conveys and
disseminates science for the society (Arap, 2007). As a matter of fact, universities do not only perform the task of
conveying knowledge, but also conduct scientific researches and studies (Baskan & Sincer, 2014).
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In this study; it was found that academicians in research universities should spare most of their time for research
but they should also give lectures leastwise (10/13). Furthermore, Wormald (2013) emphasizes that the teaching
dimension should not be of secondary importance since universities are actually established for educational
services. In this direction, Arap (2010) states that education in universities pushes science-research into the
background. In contrast to this, all universities combine workload responsibilities in the research dimension
(Sanders, 2011).

Another finding revealed in this study was that research and teaching responsibility should be maintained at
research universities and these two elements are inseparable (10/13). In this context; it is stated that a university is
an academic environment in which a community of scientists focuses on teaching and research; while the main
aim of a university is to provide a quality education service to its students; research is also an inseparable part of
the academic world; however, the research is widely divided into two as science and scientific research and both
are inseparable parts of the objective of a university (Serdyukov & Makhluf, 2014). Although it is well known that
research and teaching are not always compatible, there is a general consensus that teaching and research should be
complementary rather than competing with each other (Ben-David & Zloczower, 1962).

It was found that the responsibilities of the academicians in research universities should be mainly conducting
researches (9/13). In this scope, faculty members whose main mission is education are expected to spare only one
day each week for researching (Geschwind & Brostrom, 2015). Academicians focus on conducting researches for
various reasons such as promotion, income, and dignity as well as choosing to turn to scientific researches due to
their curiosity and interest in learning and science (Okgabol, 2007). However, according to Korkut (2001), because
of the crowded classes and excessive course load, academicians have to focus only on teaching and hence, they
hinder their research responsibilities owing to the main responsibilities of the university. In parallel with this; Ozer
(2011) emphasizes that the research productivities of academicians having excessive course load are damaged.

It was also presented that an environment, where academicians could focus on research and find the opportunity
and time for conducting researches, should be prepared in research universities (7/13). As a matter of fact, every
academician should be engaged in scientific research and have enough time, energy and desire to investigate what
developments are happening in other countries in his/her field (Arap, 2007). Academicians whose main
responsibility is to give lectures are expected to spare approximately one day each week for scientific researches
(Geschwind & Brostrom, 2015). Accordingly, it is emphasized that the main reasons for the establishment of
universities are conducting scientific researches as well as educational responsibilities (Meray, 1971).

It was seen in this study that the course loads should be kept at minimum level in order for academicians to focus
on conducting researches and to spare the required time for these researches (5/13). Wormald (2013) states that if
the time that researchers spare for conducting researches is reduced, academicians can be more engaged in
postgraduate education which is an important dimension of the research university model (Wormald, 2013). The
weekly course load per academician exceeds ten-twelve hour leads to a decrease in the time that academicians will
spare for conducting researches. Moreover, depending on the insufficiency of the number of academicians, they
may have to undertake an excessive number of courses and the quality of postgraduate education is seriously
affected (Karakiitiik & Ozdemir, 2011).

Within the scope of this study, it was revealed that teaching and research burdens should be adjusted according to
the needs and preferences of the academicians in research universities (5/13). It could be stated that many
academicians like course environment and enjoy research less than course, that other academicians see course
environment as a courtroom (whether they are good teachers or not) and that their researches are activities preferred
by themselves (Sanders, 2011). However, in the institutions having less teaching burden responsibility, for
example in high-quality institutions, academics tend to engage more in conducting scientific researches even if
their teaching burdens are personally high (Fulton & Trow, 1974).
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Ek: Caisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler
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