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OZET

Ucretli uygulamasini konusunu, iicretli 6gretmenlerin yasadig1 sorunlar baglanunda ele alan bu calisma, giderek bir
ogretmenlik istihdam politikasi haline gelen durumu elestirel bir perspektiften ele almustir. Arastirmada ticretli 6gretmenlerle
yiiz yiize yapilan goriismelerde, ticretli 6gretmenlerin okuldaki egitim bilesenleriyle iletisimleri, iligkileri, yasadiklar1 sorunlar
ile okul disindaki aile ve toplumsal yasantilarindaki durumlar anlasilmaya calisilmistir. Ogretmen goriisleri yar1 yapilandirilmis
goriisme formu ile elde edilmis, sonrasinda ifadeler betimsel diizeyde analiz edilerek 6ne ¢ikan noktalar belirlenmeye
galigilmustir. Aragtirma sonuglari, licretli 6gretmenligin, hem ticretli 6gretmenler, hem diger okul bilesenleri agisindan giderek
kalic1 bir sorun haline geldigini gostermektedir. Arastirmaya katilan ticretli 6gretmenlerin tiimii, diger egitim bilesenleri ile
sorunlar yasadiklarini, bu sorunlarin, onlarin gegici gorevlendirmelerinden kaynakli oldugunu vurgulamislardir. Ucretli
gorevlendirme, ticretli 6gretmenler, yoneticiler, diger 6gretmenler, 6grenciler, veliler gibi okul bilesenlerince; ayrica ticretli
Ogretmenlerin aileleri ve toplumsal ¢evrelerince kabullenilmemektedir. Okullarda ticretli 6gretmenlerin diglanmasi, toplum
goziinde tcretli 6gretmenlerin degerli goriilmemesi, tcretli 6gretmenlerin kendilerine giivenlerine biiyiik zarar vermekte,

ogretmenler kendilerini “yetersiz” ve “aciz” olarak gormektedirler.
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EVALUATION OF PAID TEACHING PRACTICE IN THE CONTEXT OF PUBLIC
EDUCATION AND EDUCATIONAL RIGHTS

ABSTRACT

In this study, the problems experienced by hourly paid teachers are discussed. The situation of hourly paid teachers has became
more widespread and a teaching employment policy. In the study, through face-to-face interviews with eleven paid teachers
tried to understand the problems that they faced, in and outside of the school. Teachers' opinions were obtained through a semi-
structured interview form. The expressions were analyzed at the descriptive level and the prominent points were tried to be
determined. Research results show that hourly paid teaching has become an increasingly permanent problem in terms of both
hourly paid teachers and other school components. All of the hourly paid teachers who participated in the study emphasized
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that they had problems with other educational components and that these problems were due to their temporary assignments.
The fact that ourly paid assignment is not accepted by administrators, other teachers, students and parents. The exclusion of
hourly paid teachers in schools, the fact that paid teachers are not valued in the eyes of society, harms the self-confidence of
hourly paid teachers, teachers see themselves as "inadequate™ and "incapable”.

Keywords: Hourly paid teacher; teacher problems; public education; educatin right

1. GIRIS

Egitim evrensel temel insan haklarindan biridir. Bu bakimdan kamusal hizmetlerin icinde
devletlerin basta gelen toplumsal sorumluluklarindan biridir. Bu sorumluluk uluslararas1 hukuksal
metinlerde oldugu gibi, ulusal hukuksal metinlerde de diizenlenmistir. 1980°li yillardan baslayarak
diinyada giindeme gelen siyasal ve ekonomik doniisiimler, devletin topluma kars1 sorumluluklarinda da
belirgin bir farklilagsmaya yol agmigtir. Temel insan haklari, genel toplumsal yarar ilkesi geregi, devlet
tarafindan tcretsiz ve esit olanaklarla tiim topluma sunulmaya ¢alisilmistir. Ancak “toplumsal yarar”
ilkesinin yerini, ekonomik maliyet-bireysel yarar ilkesi almistir. Bu da egitim gibi temel kamusal
hizmetlerin, ticari bir mantikla, ihtiya¢ duyanlarca satin alinmasi seklinde diizenlenmeye baslamustir.
Devletin igletme mantig1 ile kamu hizmetlerini sunmasimin ¢esitli durumlari bulunmaktadir. Bir yandan
ozel sektoriin egitim alanindaki yatirimlari artarken, devletlerin egitime ayirdiklar1 kaynaklar, giderek
azalmaktadir. Egitimin en 6nemli maliyet kaynagi olan 6gretmen ticretlerinde de artis orani, yasam
maliyetlerindeki artis oranindan diisiik kalmaktadir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamas bir zorunluluk ve istisnai bir durum olmaktan ¢ikarak, 6gretmen
isttihdaminda yerlesik bir uygulamaya dontsmiistir. Tiirkiye’de Ogretmenler 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu (DMK) kapsaminda, “kadrolu, sozlesmeli ve gegici (licretli, usta 6gretici vb. )”
olarak istihdam edilirler (MEB, 1973). Kadrolu istihdam asil iken, s6zlesmeli 6gretmenlik ...6gretmen
ihtiyacinin  kadrolu 6gretmen istihdamiyla kapatilamamasi hallerinde...sozlesme ile istihndam...”
(DMK, 1965) ile gegici bir ¢oziim olarak belirlenmistir. Bu bakimdan iicretli 6gretmenlik ise bir
istihdam sekli degildir; 6gretmen agig1 olan okullarda ya da kadrolu 6gretmenin okulda bulunmadig
zamanlarda (izinli, raporlu vb.) egitim-6gretimin aksamamasi i¢in, ilce milli egitim miidirliiklerince, ek
ders ticreti karsiliginda, gorevlendirilmesi yapilan 6gretmenlerdir.

Tirkiye geneli iicretli 6gretmen sayilari, bu 6gretmenlerin gegici gorevlendirilmesi ve ayrica
bakanlik bu sayilar1 kamuoyuyla paylagsmamalar1 nedeniyle net olarak bilinememektedir. Gegmiste
daha ¢ok kirsal ve yoksun yerlesim yerlerindeki 6gretmen gereksinimini karsilamak {izere bagvurulan
bir yontem iken, son yillarda kent merkezlerindeki okullarin énemli bir boliimiinde karsilasilan bir
uygulama haline gelmistir. Gérece avantajli olarak degerlendirilebilecek bir yerlesim birimi olan Mersin
merkez Yenisehir Ilgesinde 2019 yilinda 120 iicretli dgretmen gorevlendirilmistir.

Tirk Egitim Sendikas1 (TES) (2018) Tiirkiye genelinde 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
gorevlendirilen iicretli 6gretmen sayisini 64 ilde, 76.605 olarak agiklamistir. Ucretli 8gretmenlerin

29.782’si tiniversitelerin egitim fakiiltesi bolimii mezunu, 32.930°u egitim fakiiltesi disindaki lisans
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programlar1 mezunu, 9.653’i 6n lisans mezunudur (TES, 2018). Bu verilerden anlasilacag: iizere, ticretli
ogretmenlerin ¢ogu egitim fakiiltesi mezunu olmadig gibi kayda deger bir kismi 6n lisans mezunu
olduklart i¢in pedagojik formasyona sahip degillerdir. Bu durum Milli Egitim Temel Kanunu (METK,
1973) madde 43’te yer alan “Ogretmenlerin 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon almis olmalari
gerekir.” Kosuluna uymamaktadir.

Bu calismada ticretli 6gretmenlik, devletin asli sorumlulugu olan vatandaglarinin temel insan
haklarinca belirlenmis, hizmetleri alamamasi baglaminda ele alinmaktadir. Kamusal devlet, bu
hizmetleri, vatandaslar1 gereksinim duydukga, esit, adil, parasiz ve kamu olanaklar1 6l¢iistinde nitelikli
sunmalidir. Ucretli gretmenlik gegici oldugundan, egitim hizmetinin devamlilik ilkesine aykir1 bir
durum dogmaktadir. Ogrencilerin, okul yonetiminin, 6gretmenlerin, velilerin isbirligi ve etkilesimini
gerektiren egitim siireci, dgretmenin gecici olmasi durumunda aksamaktadir. Ucretli dgretmen okulu,
ogrenciyi, veliyi tanimadan, aligmadan, uyum saglamadan, gorevi son bulmaktadir. Okul yonetimi,
ogrenci ve veliler de 6gretmenin bu durumunu bildiklerinden, benimsemede ve uyum saglamada isteksiz
olabilmektedirler.

Diger yandan iicretli 6gretmenlerin 6zliik haklar1 yok denecek diizeydedir. Ucretli 6gretmenler,
emeklerinin  karsiligim1 alamadiklar1 gibi, sosyal ve saglik giivencesinden sinirli diizeyde
yararlanabilmektedirler.

1.1. Diinyada Ucretli Ogretmenlik Uygulamalar

Sozlesmeli ve ticretli 6gretmenlik uygulamasi Tiirkiye’ye 6zgi olmayip Hindistan, Cin, Mali,
Moritanya, Nijerya, Burkina-Faso, Gine, Kenya, Kambogya, Senegal, Peru, Sili, Nikaragua, gibi Asya,
Afrika ve Latin Amerika’nin yoksul iilkelerinde yayginlikla kullanilmaktadir. Diger yandan Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Ingiltere, Isvec gibi kimi varsil Avrupa
tilkelerinde de sinirh diizeyde uygulanmaktadir (Bayram, 2009; Sahin, 2008). Ancak varsil iilkelerdeki
uygulamalar ile yoksul iilkelerdeki uygulamalar amag ve uygulama esaslar1 agisindan birbirinden ¢ok
farklidir. Yoksul iilkelerde yetismis 6gretmen sayisinin ve kamu kaynaklarmin simirliligi nedeniyle
ticretli O6gretmenlik gibi gegici ¢6ziimler uygulanirken, varlikli iilkelerde, g¢ogunlukla kadrolu
ogretmenlere derslerde ve uygulamalarda destek amaciyla veya ogretmenlerin gesitli nedenlerle
gorevlerini yapamamalar1 gibi olagandist durumlarda 6gretmen gereksinimini karsilamak tizere
bagvurulmaktadir. ABD’de bazi bolgelerde 6gretmen istihdama; ilan edilen 6gretmen agiginin ardindan,
sartlara uygun kisi bulundugunda 1-3 y1l aras1 s6zlesme yapilarak saglanmakta, 6gretmen {icretlerinin
de tipki 6gretmen istihdam sekillerinde oldugu gibi yasanilan bolgenin yasam sartlarina gore degiskenlik
gosterdigi belirtilmektedir (Demirtas, 1993). Ornegin Ingiltere’de belli siirelerle istindam edilen
sozlesmeli Ogretmenler temel G6gretim hizmetlerine yardimer olmak iizere asistanlik, biiro isleri
sanat/spor gibi etkinlikler, ailelerle isbirligi, sinavlarin hazirlanmasi1 ve degerlendirilmesi gibi isler
iistlenmektedirler. Bu yolla yasl ve kendini yenileme arzusunu yitirmis 6gretmenlerin deneyimlerinden

saglanacak yarar en iste c¢ikarilmakta, 6gretmenin sinif ortaminda Ggrenci ile gegirecegi zamanin
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kalitesi ve danigsmanlik i¢in ayiracagi zaman artmaktadir (Bayram, 2009). Bu bakimdan Tiirkiye’deki
ticretli 6gretmenlik uygulamasi, ticiincii diinya iilkelerindeki uygulamayla benzerlik gostermektedir.

Birgok Orta Avrupa Ulkesinde dgretmenlerin kadrolu olarak istindam edildigi bilinmektedir.
Ispanya, Fransa, Romanya ve Lihtenstayn’da 6gretmeni ise almada rekabet¢i sinav tek ydntemdir.
Yunanistan ve italya’da ise rekabetci sinava ilaveten, aday listeleri de kullamlir. Bu iki iilkede de en
yiiksek puan1 alan adaylar daimi pozisyonlar igin atanir. Sinavda bagarili olmus ve atanamayan adaylar
ise aday listesinde yer alir (European Commission, 2018).

Ucretli gretmenlik uygulamasi, cumhuriyet tarihi boyunca cesitli sekillerde uygulanmistir. Bu
uygulamalara y6n veren, Tiirkiye’de egitim siirecini ve dgretmen yetistirme uygulamalarini dolayisi ile
Ogretmen istihdam cesitlerini sekillendiren c¢aligmalarin ilki 1921 yilinda Cumhuriyetin ilan
edilmesinden 6nce baslayarak, giiniimiize kadar gelen siiregte binlercesi diizenlenen gesitli egitim
arastirmalari, kongreler ve sempozyumlardan olusan toplantilar oldugu belirtilmistir (Savran, 2006). Bu
toplantilarda Tirk egitim sistemi, {lkenin 0 donemdeki egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmeye calisilmistir. Mihgioglu, (1989). Ozellikle 1960 yili niifus saymm sonuglarma gére
Tiirkiye niifusunun %43 niin 0-15 yas arasindaki ¢ocuklardan olusmasi, bu ¢ocuklara verilecek egitim
hizmetleri icin yeterli 6gretmenin ve biit¢enin bulunmamasi, 6gretmen yetistirme konusunda gesitli
diizenlemeler yapilmasmin acil bir ihtiya¢ oldugunu savunmaktadir. Ogretmen okullarinin
kurulmasindan, 6gretmen yetistirmek i¢in Kurulan egitim fakiiltelerine uzanan bu siiregte; gelismis
tilkelerdeki 6gretmenlik uygulamalariin temeline inilmeden ve pilot uygulamalar yapilmadan egitimle
ilgili tim uygulamalarin sadece yeni oldugu i¢in dogrudan yiiriirliige koyulmasindan kaynakli bir¢ok
egitim sorunu, istihdam sorunlarini da beraberinde getirmistir.

1998 yilinda sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmesi ile bazi branglarda 6gretmen
gereksinimini karsilamak tizere, farkli lisans programlarindan mezun olanlara kisa siireli pedagojik
formasyon egitimleri verilmek suretiyle, 6gretmen atamalar1 yapilmistir. Ogretmen agig1 bulunan bu
dénemde, farkli lisans programlarindan mezunlarin kadrolu 6gretmenlige gegisi saglanmistir. Konunun
Ogretmen yetistirme ve istihdami bakimindan kabul edilemeyecek yonleri bulunsa da &gretmen
istthdamimin kadrolu ve giivenceli olarak yapilmasi dikkate deger bir noktadir. Dénemin kosullari
cercevesinde c¢esitli yonleriyle hala tartigilsa da 6gretmen ac¢igimi kapatmak tizere 0 giinlerde
bagvurulmayan, tlcret karsiligi ogretmen gorevlendirmesinin, 21. Yiizyilda giderek yayginlagmasi
dikkate degerdir. Ogretmen atamalarinda bagvuran lisans mezunu veya formasyon belgeli 6gretmen
aday1 sayis1 bes yiiz bini bulsa dahi, 6gretmen acig1 olan donemlerde bagvurulmayan bir uygulamanin
yerlesik hale gelmesi, kamu hizmetlerinin, insan haklar1 penceresinden degil de, isletme mantigiyla
maliyet 6lgiitiine dayali bir politika tercihi oldugu sdylenebilir.

Ogretmen atamas1 politikalarinda 6zellikle 2006 yilindan sonra belirgin bir farklilasma
gozlenmektedir. Bu donemde kadrolu atamasi yapilmayan 6gretmenlerin, tiim branslarda ticretli olarak
gorevlendirilmesi yayginlasmistir. Giivercin (2014), ticretli 6gretmenligin bir istihdam sekli degil, bir

gorevlendirme sekli oldugunun iizerinde durmus ve istihdam rejiminde yapilan diizenlemelere
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bakildiginda ogretmen istihdaminin yakin zamanda taseron sirketlere verilmesinin sasirtic
olmayacagin1 dngérmektedir. Bu durumun egitimin siirekliligi ilkesine aykirilig agiktir.

Ogretmen atamalar1 ve dgretmen niteliklerini konu edinen ¢ok sayida arastirmada, dgretmen
istihdam politikalarinin, 6gretmen yetistirmeyi ve Ogretmen niteliklerini olumsuz etkiledigi
vurgulanmustir. Yilmaz ve Altinkurt’un (2011) ¢alismasinda katilimeilarin biiyiik bolimii 6gretmen
niteliklerinin disiikligiini ve 6gretmen yetistirme Ssistemini en 6nemli sorun olarak vurgulamustir. Kiraz
ve Dursun’un (2015) calismasinda katilimcilar, pedagojik formasyon egitiminin yetersiz ve gereksiz
oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Ogretmen atamalarinda dort yillik fakiilte mezunu olma kosulunun, iicretli 6gretmenlikle
cignendigi anlasiimaktadir. Ucretli dgretmenlerin yaklasik yedide biri (2018 yilinda 9.653) 6n lisans
mezunudurlar. Yoksul yerlesim yerlerinde dort yillik fakiilte mezunu 6gretmen adayir olmadigindan
veya tcretli olmayr tercih etmemelerinden dolayr iki yillik yiiksekokul ~mezunlarinin
gorevlendirilmektedir. Ogretmen acigin1 yerel diizeyde ¢dzmenin dogru bir yontem olmadigy, esitlik ve
adalet ilkesi gergevesinde ulusal diizeyde konunun ¢6ztiime kavusturulmasi gerekir. Yoksul bolgelerde
gereksinim duyulan 6gretmenlerin, merkezi atamayla, kadrolu halde yapildiginda bu agiklar rahatlikla
karsilanabilecektir. Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yasamlarii siirdiiren 6gretmen adaylari, kadrolu
atamalarla, iilkenin en iicra kosesine gitmektedirler.

On lisans mezunlarinin icretli &gretmen olarak gorevlendirilmesi, 6gretmenlik mesleki
yeterliklerinin de ihmal edildigini gostermektedir. Ogretmenligin “konu alan bilgisi” ve “pedagojik
yeterlikler” gibi temel niteliklerinin ihmali, “dersler bos ge¢mesin, sinifta 6grencilerin basinda birisi
olsun.” Mantigin1 géstermektedir. Bir¢ok arastirmada kadrolu 6gretmenlerin, icretli 6gretmenleri
diglamalarinin  6nemli nedenlerinden birinin 6n lisans mezunlarinin dcretli 6gretmen olarak
gorevlendirilmesidir. Ogretmenler, bu durumun o6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin
diismesine yol yol a¢tigini diisinmektedirler. Budak’in (2009) kadrolu 6gretmenlerin genel orgiitsel
bagliliklarinin, sdzlesmeli 6gretmenlerden daha fazla oldugunu ortaya koydugu arastirmasi da bu gortisii
destekleyecek niteliktedir.

Ucretli 6gretmen gorevlendirmesinin egitim-6gretime olumsuz etkileri kadar, iicretli
ogretmenlerin 6zgiiven, psikolojik durumlari, aile ve 6zel yasantilarina da yansimalari olmaktadir.
Polat’in (2014) ticretli 6gretmenlik gorevlendirmesinin yarattigi sorunlari ortaya koymak i¢in yapmis
oldugu arastirmada, tcretli ogretmenlerin kendilerini gecici gordiikleri, kadrolu ogretmenler ve
yonetimlerce de okulun kalici bir 6gesi olarak goriilmedikleri belirlenmistir. Yine ayni aragtirmada,
tcretli dgretmenlerin iizerlerine fazla is ve sorumluluk yiiklendigini, kendileriyle yeterli iletisimin
kurulmadigint belirtmislerdir. Katilimeilar veliler ve dgrenciler tarafindan ciddiye alinmadiklarini,
ogrenci  basarisizhigimin  sebebi olarak gorildiiklerini, kendilerinin  6gretmen olarak kabul
edilmediklerini, yasadiklart durumlarinin adaletsizlik ve emege saygisizlik oldugunu belirtmislerdir

(Polat, 2014). Yine Tuncer’in (2012) aragtirmasi da; lcretli 6gretmenlerin kendi durumlarina olan
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algilarim1  benzer sekilde ortaya koymakta, icretli Ogretmenlerin, tcretli 6gretmenligi
degerlendirirlerken somiirii ve kdlelik gibi olumsuz kelimeleri fazlaca kullandiklarini belirtmektedir.

Kiraz ve Kurul (2018) atamasi yapilmayan &gretmenlerin c¢ogunlukla dershanelerde
caligtiklarini ve ticretli 6gretmenlik basta olmak tizere diisiik ticretli, gegici, kesintili, giivencesiz isleri
yapmakta olduklarini, bir yandan da Kamu Personeli Se¢gme Sinavina (KPSS) hazirlanarak herhangi bir
devlet okuluna atanmaya calistiklarini1 belirtilmektedirler. Mezun olduklarinda kadrolu ve giivenceli bir
ogretmen olarak calisacaklar1 disiiniilen 6gretmen adaylari, mezun olduklarinda ucuz isgiicti olarak
goriilmekte ve herhangi bir iste ¢alismak zorunda kalarak mavi yakalilasmaktadirlar®,

Ucretli 6gretmenlik konusunda yapilan tiim arastirmalar gdsteriyor Ki, 6gretmenlik uzmanlik ve
stireklilik gerektiren, kadrolu istihdam seklini hak eden bir meslektir. Kadrosuz sekilde yapilan tiim
gorevlendirmeler; kisilerin 6zliik haklarindan yoksun birakildiklari, kanun ve yonetmeliklerle ters diisen
uygulamalardir. Egitim sisteminde iyilesme olarak gosterilen durumlarin, 6gretmeni igsiz Ve itibarsiz
hale getirirken, verilene raz1 olma, koti sartlarda galismay1 kabul etmek zorunda biraktigi agikga
gorlilmektedir.

Ogretmen issizligi, kapitalizmin yeni isleyis bicimi olan neo-liberal politikalarm bir pargasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1980’den sonra egitimi kamu hizmeti olmaktan g¢ikaran devlet, egitimi
piyasalastirmistir. Bundan kaynakli olarak da, egitimin hizla 6zellestirilmesi giindeme gelmis ve 6zel
sermayeye devrinin gerekliligine uygun adimlar atilmigtir. Bu siirecte, 6zel sektore ucuz isgiici
yaratabilmek ve egitim alanini cazip kilabilmek adina, 6gretmenlerin atamalari yapilmayarak issiz
birakilmis ve bunun dogal sonucu olarak 6zel sektoriin piyasa kurallart ¢ergevesinde istihdam
edilmelerine yol agilmistir. Atanmasi yapilmayan 6gretmen sayisi her gecen giin arttikca, 6zel sektorde
de is bulamayan 6gretmenler, ya uzun igsizlik siirelerine maruz kalmis ya da farkli sektorlerde ucuz
isgiicti olarak ¢alismak zorunda birakilmiglardir (Kiraz ve Kurul, 2018). Birbiriyle gelisen yasa ve
yonetmelikler yiiziinden tcretli d6gretmenlik tam bir paradoksa doniismektedir. Egitimde tasarruf
mantigi ile yola cikanlarm o6gretmenlik meslegi ve ogretmenin verdigi egitimin kalitesini hafife
aldiklar1, bu yiizden toplum tarafindan 6gretmenlik mesleginin giin gectik¢e daha da vasifsizlastiriimasi
ve dgretmenlerin bu durumdan olumsuz etkilenerek demoralize olmalarina sebep olsada, baska is bulma
sanslariin ¢ok diisiik oldugunu diisiinen ticretli 6gretmenleri meslege devam i¢in zorlamaktadir.

Ozliik hakki bulunmayan, hastalandiginda iicreti kesilecegi igin izin alip doktora gidemeyen,
ertesi giin yerine baska bir 6gretmenin atanabilecegini diisiinen, temel ihtiyaglarini alirken dahi iki defa
diisiinmek zorunda olan iicretli 6gretmenlerin durumunun zorlugu toplum tarafinda da bilinmektedir.
Ucretli 6gretmenlerin girdikleri ders basina aldiklar1 {icret, parca basma iicret alan iscileri
ammsatmaktadir. Ucretli dgretmenlerin aldiklar1 ders iicretlerinin, asgari iicretin altindadir.

Tiirkiye’de lcretli 6gretmenlikle ilgili bir¢ok calisma bulunmaktadir fakat bu aragtirmanin

amact; tcretli dgretmenlik uygulamasimin Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen ilkelerle ters

3 Mal veya hizmet iiretimi yapan isletmelerde veya iiretim tezgahi basinda birebir emek sarf eden ve maas diginda parca
bagina yevmiye ile iicretlendirilen kisilere mavi yakalilar denir.
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diismesine ragmen devam ettirilmesi ve her yoniiyle magdur olan ticretli 6gretmenlerin kadrolu sekilde
istihdam edilmesinin énemine deginmektedir. Bu agidan iicretli 6gretmenlik konusunda yapilan diger

caligmalardan ayrilmaktadir.

2. YONTEM

Bu arastirma kamuda ek ders ticreti karsiliginda (iicretli) gorevlendirilen 6gretmenlerin yagamis
olduklart sorunlart derinlemesine ele alabilmek ve durumu var oldugu bi¢imiyle ortaya koyabilmek i¢in
betimsel bir caligma olarak diizenlenmistir. Nitel aragtirma yliriiten arastirmacilar, amaca yonelik
ornekleme deseni ile zengin bilgi kaynaklarina ulasilabilecegi diigiiniilen durumlara, olaylara, bireylere,
nesnelere ve belgelere ulasabilirler (Gliner, Morgan ve Leech, 2015). Insan &gesinin temel bir rol
oynadig1 toplumsal durumlari, bireye yonlendirme yapilmadan ortaya koyabilme imkani sunan nitel
arastirma yontemleri ile yapmak miimkiindiir (Unal ve Ozsoy, 1999).
2.1. Calisma Grubu

Arastirma Vverilerinin elde edildigi 6gretmenler, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan ”amaca
yonelik ornekleme” teknigi ile belirlenmistir. Bu ¢ergevede Mersin ili merkez ilgelerinde 2019-2020
egitim ogretim yilinda kamuya bagli okullarda (ilkokul, ortaokul, lise) iicretli 6gretmen olarak
gorevlendirilen 11 dgretmen ile goriismeler yapilmistir. Ogretmenler; farkli ilgelerde, en az iKi farkl
kademede caligmis Ve hi¢ atanamamis 6gretmenlerden segilmistir. Caligma grubunda yer alan tcretli
ogretmenlerin ¢ogunun 6zel sektorde ve 6zel egitim alaninda tecriibeleri bulunmaktadir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik ve Kisisel Ozellikleri

Katihme1 Kodu Cinsiyet Yas Mezun Olunun Fakiilte/Boliim
K1 Erkek 40 Beden Egitimi
K2 Kadin 23 Ilahiyat
K3 Kadin 24 Sosyoloji
K4 Kadin 23 Felsefe
K5 Kadin 33 Felsefe
K6 Erkek 30 PDR
K7 Erkek 23 PDR
K8 Kadm 27 Sosyoloji
K9 Kadm 28 Sosyoloji
K10 Erkek 24 [lahiyat
K11 Erkek 36 Tiirkce

Tablo 1’de katilimcilarin yas, cinsiyet ve mezun olduklar1 lisans ve 6n lisans programlar yer

almaktadir. Ogretmenler alti farkli branstan, 23-40 yaslar1 arasinda, yeni ve eski mezunlardan

28



secilmistir. Boylece farkli branslardan ve farkli yaslardan ticretli 6gretmenlerin yasadiklar1 durumlarda
cesitlilik saglanabilecegi diisiniilmistiir. Yine katilimcilarin cinsiyetlerinin (6 kadin ve 5 erkek) dengeli
olmasina dikkat edilmistir. Katilimeilar 5 farkli okuldan ve 3 farkli kademeden (ilkokul, ortaokul, lise)
secilmislerdir.

2.2.Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Ogretmenlerin goriigleri, arastirmacilar tarafindan yiiz yiize yapilan goriismelerle elde
edilmistir. Goriisme teknigi gegmis yasantilar, duygular ve disiinceler gibi gozlenemeyen ozellikler
hakkinda bilgi edinmek icin oldukga kullanigh bir aragtir (Glesne, 2011).

Aragtirmada veriler, arastirmacilarca gelistirilen “{icretli 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve
sorunlar1” baglikli gériigme formu ile toplanmistir. Gériisme formu oncelikle ticretli 6gretmen olarak
gorev yapan alt1 6gretmen Ve iki 6gretim iiyesinin gorislerine sunularak, amaca doniikliik, kapsam,
anlagilabilirlik ve uygulanabilirlik agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Goériisme formunda,
arastirma problemini 6gretmenlerin gorislerine dayali olarak ortaya koyabilecek bes agik uglu soruya
yer verilmistir.

Sorularla, tcretli Ogretmenlerin, egitimin temel bilesenleri olan yoneticiler, kadrolu
ogretmenler, veliler ve 6grencilerle iligkilerinin nasil oldugu, bu bilesenlerle yasadiklar1 durumlar ve
olaylarin neler oldugu; bu olaylardan ruhsal, ailevi, sosyal ve ekonomik yonlerden nasil etkilendikleri
anlasilmaya caligilmistir.

Goriisme yapilan 6gretmenler goniilliiliik esasina gore ¢alismaya katilmislardir. Ogretmenlere
goriisme Oncesinde arastirmanin Konusu, amaci Ve arastirmanin plani hakkinda bilgi verilmistir.
2.3.Verilerin Analizi

Aragtirmanin kavramsal yapisina temel olusturacak veriler arastirmacilarca tekrarli okunmus,
ana temalar ve alt temalar igerik analizi ile olusturularak, 6gretmenlerin ortaklastiklar: noktalar, goriis
farkliliklar1, ticretli 6gretmenlerin durumlarini ortaya koyabilecek yasantilar belirlenmeye ¢aligilmustir.
Ogretmen goriisleri ve yasadiklari durumlardan yola cikilarak iicretli dgretmenlerin durumu,
betimlenmeye calisilmistir. Kiimbetoglu’nun da (2005) belirttigi gibi, 6gretmen goriislerine herhangi
bir miidahale yapilmadan, ifadeler oldugu gibi alinarak, okuyuculara kendi anlam ve ¢ikarimlarini
yapmalarina da olanak saglanmstir.

Arastirmada katihmcilar K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10 ve K11 seklinde
kodlanmustir. Ogretmen gériislerinde 6ne ¢ikan noktalar, benzerlikler, siradis1 vurgular tablolar seklinde

verilmis, baz1 durumlarda 6gretmen goriisleri dogrudan verilerek desteklenmeye caligilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular; katilimeilarin yasadiklarina iliskin duygu ve diisiinceleri;
yoneticiler, kadrolu 6gretmenler, 6grenciler ve 6grenci Vvelileri ile yasanan sorunlar, katilimeilarin kendi
aileleri ile yasadiklar1 sorunlar, seklinde verilmistir. Katilimeilarin {icretli 6gretmenlige iliskin genel

diistinceleri ve yasadiklari duygulara iliskin ifadelerinde 6ne ¢gikan noktalar Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Katilimeilarin Yasadiklar1 Duygulara iliskin Goriisler

Ana Tema Alt Temalar Katimer Kodu
Caresizlik hissi K1, K3, K4, K6, K7, K8, K9
Sahipsiz ve kimsesizlik hissi K1, K3, K5, K6
Yasanan sorunlar Ekstra yipranmiglik hissi K1, K2, K6, K7, K9
ve duygular Degersizlik hissi K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8,
K9
Mesleki yetersizlik hissi K1, K3, K8, K9

Ogrenciler ve aileleri hakkinda yetersiz K1, K3, K5, K6, K7, K8
bilgiye sahip olma

Ozliik haklarinin olmamast K1, K2, K3, K4, K7, K9, K11

Katilimeilarin ticretli 6gretmenligi nasil gordiikleri ve bu konuda neler hissettikleri konusundaki
ifadelerinde 6ne ¢ikan noktalar1 yedi alt baglikta toplanmigtir. Katilimeilarin biiytik ¢ogunlugu o6zlitkk
haklarindan yoksun oldugunu bildikleri halde ticretli 6gretmenlik yaptiklarini ve ticretli 6gretmenlik
yaparken kendilerini kole gibi hissettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin tamamina yakini ticretli
ogretmenlik yaptiklari icin maruz kaldiklart olumsuz uygulamalardan kaynakli degersizlik hissi
yasadiklarini belirtirmiglerdir. Katilimeilarin bu konudaki bazi ifadeleri s6yledir:

“...zorumuza giden aslinda su; %25 maag farki alan kadrolular, nbet ticretini alan kadrolular,

her yerde s6z hakki olan kadrolular ama is yiikiine maruz kalan ticretliler, s6z hakki olmayan

ticretliler, sistemin kolesi olan ticretli 6gretmenlik meslegi!” (K1).

“Bu esitsizlik bir ticretli 6gretmeni; sosyal, aile, ekonomik ve daha birgok alanda etkilemektedir.
Siirekli aklinda boyle problemler olan bir 6gretmenin ¢ocuklarla saglikli bir iletisim halinde
olmas1 beklenemez Boyle ortamlarda yetisen ¢ocuklarda gelecek nesillere bir sey aktaramaz”
(K4).

“Ucretli 6gretmenlik yaparken sizin bilgi birikiminizden ziyade, baskalarinimn torpil ve diisiik
egitim seviyesi veyahut brang1 olmayan fakat calismak, ti¢ bes para kazanmak igin gelen insanlar
ise alimyor. Bunu yasadigimda i¢im paramparca olmustu ve iilkemin egitim degerlerinin bu

kadar diismesine ¢ok {iziilmiistim” (K2).

Goreve yeni baslayan 6gretmenlere, deneyim eksikligini gidermek tizere denetmenler ve okul
yonetimlerince rehberlik destegi saglanmaktadir. Ancak iicretli 6gretmenlikte boyle bir uygulama
yapilmamaktadir. Bu nedenle ticretli 6gretmenler kendi ¢abalariyla yollarim bulmaya ¢alismaktadirlar.

Deneyimsizligin yaninda, istenmeyen, zor, sorunlu gruplarin ve 6grencilerin ticretli 6gretmenlere
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verildigini dile getiren 6gretmenler olmustur. Bir katilimcinin, ilk 6gretmenlik deneyiminin, 6zel egitim
uzmanligi ve deneyim gerektiren bir grupta yapmak zorunda kalmasini s6yle ifade etmistir:
“Ozel egitimde ilk tecriibem. ilk bir kag giin okulla ilgili gézlem yaptim. Sonrasinda kendi
siifim belli oldu. Otistik siniflardan en agir, en zor olan 6grencilerin siniflarina verilmistim.
Otizmle ilgili hig bir tecriibem yoktu. Ogrenciye karsi nasil davranmam gerektigi konusunda
hig¢ bilgim yoktu” (K3).

... alt kademelerde sorunlu olan ve daha c¢ok bilgi ve beceri gerektiren 6grenciler bizim bilgi
ve deneyim smirlarimizi astigi halde kadrolu 6gretmenlerin daha rahat olan siiflarda egitim

verdigini diisinmekteyim” (K6)

“... okul ile ilgili sosyal ya da kiiltiirel etkinliklerde 6ncelikli st sinif olarak kadrolulara hak
tanindig1 i¢in i¢ten ige onlarla bizim ayristigimiz hissine kapiliyorum. Bu da benim okula aidiyet

duygusu gelistirmemi dolayli olarak zorlastirtyor” (K5).

Genel olarak katilimer ifadelerinden, ticretli Ggretmenligi  zorunluluktan yaptiklari
anlasilmaktadir. Ogretmenligi istemelerine karsin, iicretli olarak gérevlendirmeyi kabullenmedikleri
gibi, okullarda yasanan bazi durumlarin, ticretli 6gretmenleri duygusal olarak yiprattigi ifadelerden
anlagilmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegini, 6grencileri sahiplenemediklerini vurgulamiglardir.
Katilimeilarin, yoneticilerle yasadiklar1 sorunlarda one ¢ikan notalar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Yéneticilerle Yasanan Sorunlara Iliskin Katilime1 Goriisleri

Ana Tema Alt Temalar Katilimer Kodu

Ek gorev ve ek isler verilmesi K1, K2, K4, K6, K9

Nobet ticreti verilmemesine karsin, K1, K2, K11
Yoneticilerle nobet tutturulmasi
Yasanan Sorunlar

Sert tavirlar, emir cimleleri, mobinge K1, K2, K5, K6, K8, K9

maruz kalma

Taleplerin ciddiye alinmamast K1, K3, K4, K8
Gorevlendirme iptalinin K1, K2, K4, K6, K6, K9
vurgulanmasi

Kalabalik ve problemli siniflara K1, K3, K6, K7

gorevlendirilme

Tablo 3’e gore katilimcilar, yoneticilerin, gérevleri disinda ek isler verdigini, sert tavirlar
sergilediklerini, emir ciimleleri kullandiklarini ve baski uyguladiklarini belirtmislerdir. Dikkati ¢eken
bir diger nokta yoneticilerin, gorevlendirmelerinin iptal edilmesi konusunda distii kapali ya da

dogrudan mesajlar verdiklerini belirtmeleridir. Sekiz katilimcinin ek islerden s6z etmesi, iicretli
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ogretmenlerin okullarda “destek elemani” olarak algilandigin1 gostermektedir. Yine tcretli
ogretmenlerin mevzuata aykirt bigimde ciddi sorumlulugu olan ndbet gorevi verildigini
vurgulamislardir. Bazi katilimeilarin yoneticilerce tehdit edilme ve okul nébeti konusundaki duruma
iligkin ifadeleri soyledir:
“Kimi dcretli 6gretmende noébet tutmakta ve bunun maaslarina herhangi bir yansimasi
olmamakta. Hatta okul miidiiriiniin okuldan gonderebilecegi riski ile tehdit edilmekte. Kadrolu
ogretmenlere yapilmayan muamele ticretli 6gretmenlere yapilmakta” (K2).
“Sadece c¢alistigim bir lisede midiirlik yapan bir sahis yasal olmadigi halde nébet gorevi

vererek, tutmadigim halde goérevime son verecegini soyledi” (K11).

Bir katilimer ilge milli egitim mudirliiginde ¢alisan memurlardan biri ile yasamis oldugu bir
olaya iligkin ifadesi soyledir.

“... kadrolu ve gorevlendirme 6gretmenler %25 maas farkini aliyorlarda biz alamiyoruz diyerek

ilce milli egitime bu konuyu arastirmaya gittim. Tlce milli egitim miidiiriimiizle goriisemedim,

ilce milli egitimde muhasebe béliimiine giderek bu konuda sondaj yapmak istedim. flge milli

egitimde ¢alisan bir memur bana ters ters cevaplar verdi. Beni isimle tehdit etti, bu isleri ¢cok

kurcalama ekmeginden olursun vs.” (K1).

Okuldaki miidiir yardimcilarindan biri ile yasamis oldugu bir olay1 asagidaki sekilde
anlatmaktadir:

“...istemis oldugu evragi 20 dk. geg yukar1 ¢ikardigim igin hakaret ve sozel saldirida bulundu.

Bir idareci olarak dgretmen kimligimi asagilayici, hatta daha da ileri giderek kisiligime varana

kadar hakaret etti. Cok kiiciik bir insani gecikmeyi direkt olarak ¢ikisin1 veririm diyerek giic

unsuru olarak tizerimde kulland1” (K5).

Bir katilime1 daha 6nce 6zel bir okuldaki okul yoneticisi ve sahibi ile yasadigi durumlarin devlet
okulunda ticretli 6gretmen olarak yasadiklarindan farkli olmadigini belirtmistir. EK iglerin, baskinin
yaninda, emeginin kargiligin1 alamadigindan sézetmistir.

“Daha 6nce 6zel bir kurumda galistigimda da suan ki durumuma benzer sekilde miidiir ve kurum

sahibi tarafindan sik stk mobing uygulanmigti. Gérevim disinda is yiikleri de yiikleyerek bir¢ok

alanda galismaya zorlandim. Ayrica hi¢ bir zaman emegimin karsiligini alamadim” (K6).
“Okul yoneticileri ve st yoneticiler bazen dsluplarma dikkat etmiyorlar. Tehditkar

konusabiliyorlar. Ucretli olunca isten ¢ikarmayla tehdit edebiliyorlar. Bir kere para toplatild.

Bende kabul edip topladim ve toplamamam gerektigi soylendi ve tehdit edildim” (K9).
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Katilimcilarin, kadrolu o6gretmenlerle yasadiklari sorunlarin neler oldugu Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4. Kadrolu Ogretmenlerle Yasanan Sorunlara Iliskin Katilime1 Goriisleri

Ana Tema Alt Temalar Katihmer Kodu
Kendi yapmalari gereken isleri K1, K4, K10
yaptirma
Kadrolu 6gretmenlerle Sohbet etmeme/iletisime K1, K3, K4, K8, K9

yaganan sorunlar gecmeme

Kiigiimsenme K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8

Onemsenmeme K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8

Gegici goriilme K1, K2, K3, K4, K5, K7, K8

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu ayni okulda calistiklar: kadrolu 6gretmenler ile kiiglimsenme,
onemsenmeme, gegici goriilme sorunlari yasadiklarini belirtmislerdir. Kadrolu 6gretmenlerin, ticretli
ogretmenleri disladiklari, iletisim kurmada istekli olmadiklari anlagilmaktadir. Bu durumun nedeni
tcretli O6gretmenlerin gegici olduklarini diistinmeleri olabilir. Katilimcilardan bazilarmin ifadeleri
sOyledir:

“...zamanla okuldaki diger 6gretmenlerle tanismaya basladim. Okuldaki bazi 6gretmenlerin

koridordan gegerken yiiziime bakmadiklari, yokmusum gibi davrandiklarina sahit oldum. Baz1

okullarda daha keskin yasanan bu ayrim, okuldan okula degisiklik gosteriyordu” (K2).

“Ogretmenler odasinda herhangi bir konu hakkinda konusurken fikrimin kadrolu dgretmen
tarafindan ki¢ciimsendigini fark ettim. Aymi smifta beraber goérev yaptigim kadrolu

ogretmen....” (K4).

“Baz1 kadrolu 6gretmenler bizim de 6gretmen oldugumuz gergeginden uzak davranis i¢indeler.
Ucretli dgretmenlik uygulamasina bizlerde kars: olsak ta, bazi sebeplerden dolay: bu meslegi
yapiyoruz Ve bizlerde 6gretmeniz. Sistemin olusturdugu iicretli-kadrolu-s6zlesmeli 6gretmenlik
ayrimi, bu ayrimi en son yapmasi gereken bazi kadrolu 6gretmenlerin igine islemis durumda”
(K8).

Konuya kadrolu 6gretmenlerin goziinden baktigini diisiinen bir katilimei, kendi magduriyetinin,
bir yoniiyle kendinden kaynaklandigi yoniinde ifadeler kullanmistir. Kadrolu 6gretmenlerin, iletisim
kurmaktaki isteksizliklerinin ve tepkilerinin, farkli branstan olmalarina ragmen ticretli 6gretmen olarak

gorevlendirmeyi istemelerinden kaynaklandigini dile getirmistir.
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“Belirgin olarak yasadigimiz bir olay yok ancak, onlara da hak verdigimi séylemek istiyorum
bu konuda. Brans dig1 6gretmenleri iicretli 6gretmen olarak gorevlendirilmesine karsilar ve

bazen bunu bize hissettiriyorlar. Bu da ister istemez iiziiyor bizi” (K6).

“Ziumrem ile sinav hazirlama ve ¢ogaltma konusunda gorev paylasimi yapmistik ama kendisi

bazi nedenlerden dolay1 gérevini yerine getiremedi ve biitiin is bana kalmist1. Bir ¢irak olarak o

isin i¢inden bagariyla tek bagima ¢ikmay1 basarmistim” (K10).

Tablo 5°’te icretli 6gretmenlerin, dgrencilerle yasadiklar1 sorunlar i¢inde 6ne ¢ikanlar yer
almaktadir.

Tablo 5. Ogrencilerle Yasanan Sorunlara Iligskin Katilime1 Goriisleri

Ana Tema Alt Tema Katilme1 Kodu

Ogrencilerle yasanan sorunlar Ciddiye alinmamak K1, K2, K7, K8, K9

Katilimeilara ¢alistiklar1  okullarda 6grencilerle yasadiklari  sorunlarin  neler oldugu
soruldugunda, ifadelerin biiyiik 6lciide benzestigi gdzlenmistir. Ogretmenler bu konuda en fazla, iicretli
ogretmenlerin 6grencilerce onemsenmeme Ve ciddiye alinmama sorunu yasadiklarini ifade etmislerdir.
Bir katilimer goriisii soyledir:

“Ogretmenler giinii yaklasirken iicretli gérev yaptigim okulda dgretmenlerin resmi asilip altina

ozellikleri ve giizel sozler yazilirken, benim resmim konmamist1” (K2).

Ucretli 6gretmenlerin bir boliimiiniin dgrencilerle fazla sorun yasamamalari dikkat gekicidir. Bu
durum ogrenci iletisimi ve dersteki 6gretmen yeterlikleri konusunda biiyiik bir sorunlari olmadig
bigiminde yorumlanabilir. Ucretli dgretmenlerin mesleki yeterliklerinden kaynakli degil, gecici olmalart
yoniindeki algilardan kaynakli sorunlar yasamaktadirlar. Bazi 6grenci gruplarinin, gretmenlerin bu
durumunu bilmelerinden kaynakli, 6gretmenleri 6nemsememe Ve ciddiye almama davraniglar
gelistirdikleri soylenebilir. Katilimcilarin, velilerle yasadigi sorunlar konusunda 6ne ¢ikan noktalar
Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Velilerle Yasanan Sorunlara Iliskin Katilime1 Goriisleri

Ana Tema Alt Temalar Katihmc1 Kodu
Velilerle Yasanan Tletisim problemleri K1, K3, K5, K6, K7, K8, K9, K11
Sorunlar Ciddiye alinmama K1, K3, K7, K9, K11
Gegici goriilme K1, K3, K7
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Katilimcilara ¢alistiklart okullarda velilerle yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu soruldugunda,
problemlerin ¢ alt baslikta toplandigi gériilmiistiir. Katilimcilarin, velilerin kendilerini gegici olarak
gordiiklerini ve kadrolu bir 6gretmen gibi ciddiye almadiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin biyiik
bolimii ise ogrenci velileri ile iletisim problemleri yasadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda
katilimcilarin bazi ifadeleri s6yledir:

“Ogrencimin zor olmasiyla birlikte anlayissiz bir veli ile siirekli iletisim halinde olmakta bir

hayli zor oluyordu. Beni gelip gegici bir 6gretmen olarak gordiigiinden her giin farkl zorluklarla

siadi. Caligmaya mecbur olusum da benim onu tolere etmemi sagladi” (K3).

Katilimcilarin bazilari, kimi zaman velilerin, ticretli 6gretmeni, destek personeli veya bakici gibi
algiladigini, cocugunun 6zbakim ihtiyaglarini karsilamasini istedigini belirtmistir:

“Ogrenci velileri biz iicretli 6gretmenleri cocuklarina abilik yapacak cinsten gordiiler herhalde.

Bunun igindir ki tuvaletlerini tek basina yapamayan ogrencilerin anneleri israrla bana,

cocuguma yardim etseniz nolur? ... gibi tekliflerde bulundular” (K7).

“Ogrenci velileri ile genelde not yiiziinden kiigiik tartismalar yasadim. Velilerde iicretli

ogretmen olunca daha fazla puan vereceksin gibi bir 6n yargi var” (K11).

Ucretli 6gretmenlerin, calisma kosullarmin, dzel yasantilarma etkisi konusundaki gériisleri
Tablo 7°de yer almaktadir.
Tablo 7. Katilimeilar Ozel Yasamlarinda Yasadiklar1 Sorunlara liskin Gériisleri

Ana Tema Alt Temalar Katihmer Kodu
Gegim sikintisi K1, K2, K3, K4, K9, K10
Kendi Aileleri ile Yasanan Yiik oldugunu hissetme K1, K2, K3, K4, K9
Sorunlar
Aile ici tartisma K1, K3, K4, K5, K7, K11

Katilimcilara ticretli 6gretmenlik yapmalari konusunda 6zel yasantilar1 ve kendi aileleri ile
iliskilerinde yasadigi durumlar konusundaki ifadelerinde ii¢ nokta éne ¢ikmustir. Bu sorunlar biiyiik
olgtide, lisans mezuniyeti sonrasinda beklenen, devamli bir is bulma ve hayatini siirdiirecek bir gelir
elde etme beklentisinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal yasamda tiniversite mezuniyeti, bireylerden
beklentilerde esik donem gibidir. Mezuniyete kadar aile, ¢ocugun ihtiyaglarini karsilamada sorumluluk
iistlenirken, mezuniyet sonrasinda, “gen¢ yetiskin”in kendi basina yasamim siirdiirebilecek bir
bagimsizlik kazanmasini beklemektedir. Bu beklentinin ticretli 6gretmenler tizerinde biiyiik bir baski
yarattigi anlagilmaktadir. Katilimeilarin ¢ogu ailelerine yiik olduklarini disiindiikleri olaylar

yasadiklarin1 ve gecim sikintisi ¢gekmekte olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin yaridan fazlasinin
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kendi aile bireyleri arasinda gerginlik ve tartismalar yasadiklarini belirtmislerdir. Bu konudaki bazi
ifadeler soyledir:
“Universite hayatim boyunca siirekli aklimda olan issizlik kavramin yillarca diisiiniip simdi sira
yasamaya gelmisti. Universitede bana saglanan kredi, burs imkanlarim kendi irademle
kullaniyordum. Mezun olup eve geldikten sonra boyle imkanlarim olmadigr igin ve bir takim
ihtiyaclarimi kendimin karsilamasi gerektigini diisiindiim” (K4).
“Ailemle herhangi bir sorun yasamadim ama siirekli bir is bul, evlen, aileni kur gibi baskilar
oluyor tabi” (K11).

Toplumsal ¢evre beklentilerinin yasa gore degistigi anlasilmaktadir. Yeni mezun 6gretmen
adaylar1 ile gorece daha eski mezunlardan beklentilerin farklilastig1 anlagilmaktadir. Yeni mezunlardan
beklentilerin yiiksek olmadigi, yasamlarimi kurmalari, atanmalar1 gibi konularda toleransli olurken, yas
ilerledikge beklentilerin yiikseldigi ve toleransin azaldigi gozlenmistir. Yasca daha geng olan bir
katilimcinin ifadesi ile orta yastaki bir katilimcinin ifadesi, beklentilerin farklilastigini gézler 6niine
sermistir. 24 yasindaki katilimer durumunu soyle ifade etmistir:

“Ailem simdiye kadar -ki hi¢ bir konuda benden destegini esirgemedigi igin- ticretli 6gretmenlik

konusunda da bana maddi manevi destek oldular ve bunun, benim agimdan bir tecriibe olacagini

soylediler” (K10).

Yasca en biiytik (40 yas) ve evli olan bir katilimcinin, hissettigi baskidan kaynakli yasadiklarini
sOyle ifade etmistir:

“... motivasyonum diismeye basladi, okuldan ayrilmayi bile diistindiim ama 0 dénemde yeni

evlenmistim. Bir yandan gec¢im sikintimiz ve diigiin borglar1 var, mecburen gogiis germem

gerekti. Zorlandigim anlar gercekten ¢ok oldu. Psikolojik olarak bitkin vaziyette eve gittigim

zamanlar ¢ok olmustur ve ister istemez aileme olumsuz yansimalar1 oldu. Aileye karsi anlik

parlamalarim oldu. Idare edici yoniimii kaybetmistim ve ailem bile "bu okul sana yaramadi

bagka i bakalim” dedikleri ¢ok anlar yasadim” (K1).

Genel olarak katilimcr ifadelerinden one ¢ikan noktalar, ticretli 6gretmenligin, 6gretmeni ve
egitimi olumsuz etkiledigi, 6gretmene duygusal yonden zarar verdigi, bu durumun egitim siirecine
yansidigi anlagilmaktadir. Ogretmenlerin kadrolu atanmalari halinde duygusal olarak daha giiglii
olacaklari, kendilerine, yoneticilere, meslektaslarma, ogrencilere ve velilere karsi daha 6zgiivenli

olarak, egitim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirecekleri yoniinde ifadeler dile getirilmistir.

4. TARTISMA VE ONERILER
Bu calismada, ticretli 6gretmenlik uygulamasimin giderek bir 6gretmen istihdam politikasina

doniismesiyle birlikte, iicretli dgretmenlerin gdziinden, konunun anlasilmasina calisilmustir. Ucretli
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ogretmenligin, egitimin niteligi, 6gretmen yetistirme konularinda ele alinmasi gereken yonleri de
bulunmasina karsin, ¢alismada iicretli 6gretmenlerin yasadigi duygular, yoneticiler, meslektaslar,
ogrenciler, veliler ve yakin ¢evre ile yasadiklar1 sorunlarla sinirlandirilmustir.

Katilimcilardan oncelikle, iicretli O0gretmenlige iliskin diislinceleri ve silirecte yasadiklar
duygulara iliskin goriisleri alimmistir. Bu konuda dile getirilen ifadelerde, yedi farkli alt bagligin 6ne
ciktigr gozlenmistir. Katilimcilar 6zlik haklarindan yoksun oldugunu bildikleri halde tcretli
ogretmenlik yapmaya mecbur olduklarini, icretli 6gretmenlik yaparken kendilerini kole gibi
hissettiklerini ve degersizlik duygusu yasadiklarim1 vurgulamuslardir. Degersizlik  duygusu
ogretmenlerin motivasyonlarim ve is doyumlarini olumsuz etkileyen en énemli etkendir. Ucretli
ogretmenler, kadrolu atanmalar1 halinde gorevlerini daha 6zgiivenli ve nitelikli yerine getireceklerdir.

Katilimcilarin ifadelerinde, yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler, veliler ve kendi aileleri ile
yasamis olduklar1 olumsuz deneyimlere ragmen, ekonomik ve bireysel zorunluluklar nedeniyle ticretli
ogretmenlige devam etmek zorunda olmalari dikkat ¢ekicidir. Benzer sekilde Hacicaferoglu’nun (2013)
arastirma bulgular1 6gretmenlerin; ¢alistiklar: okullarda karsilastiklar: sorunlar dile getirmenin meslek
hayatlarin1 olumsuz sekilde etkileyebilecegi diisiincesine sahip olduklari ve bu yiizden yasadiklart
problemler karsisinda sessiz kaldiklarin1 ortaya koymaktadir. Yine katilimci ifadelerinden okul
yoneticileri ve kadrolu 6gretmenlerle yasamis olduklari sorunlar, ticretli 6gretmenlerin, gorev yaptiklari
okullar1 sahiplenememe ve aidiyet duygusu gelistirememelerine yol agtigi vurgulanmigtir. Bu durum
okul bilesenleri ile ticretli 6gretmenler arasinda kopusa yol agmaktadir. Benzer sekilde Tengilimoglu ve
Akdemir Mansur’ un (2009) arastirma bulgular1 bireylerin maruz kaldiklari olumsuz davranislar ve
yasamis olduklar1 sorunlardan otiirii; bireylerin 6z giivenlerini yitirdiklerini, ¢alistiklart rgiitlerden
uzaklagtiklarim, Orgiite aidiyet hissedemediklerini hatta yasamlarina son vermeyi bile disiindiiklerini
ortaya koymaktadir. Yine Karakus ve Cankaya (2012) arastirmalarinda psikolojik olarak zorlanan
ogretmenlerin is doyumlarinda azalma oldugunu ve bu durumdan o&tiirii 6gretmenlerin okula karst
olumsuz tutumlar gelistirebileceklerini ortaya koymaktadirlar. Bu baglamda iicretli 6gretmenligin
giderek kurumsallagtigi dikkate alindiginda, okul bilesenleri ile ticretli 6gretmenler arasinda yasanan
kopuklugun, okullara biiyiik zarar verecegi agiktir.

Ucretli 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlarin biiyiik boliimiiniin yoneticilerle etkilesimlerinden
kaynaklandig1 sdylenebilir. Katilimcilarin gogu, yoneticilerin, gorevleri disinda ek isler verdigini; ayrica
sert tavirlara, emir climlelerine ve mobbinge maruz kaldiklarini belirtmislerdir. . Demirdag’m (2017)
caligmasinda okul yoneticilerinin orgiitsel adalet ve yildirma davranislari arasinda cinsiyet ve kidem
degiskenlerine gore anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Kadin ticretli dgretmenler yoneticileri daha az
giivenilir bulurken, erkek iicretli 6gretmenlerin yoneticileri daha adaletli bulmalarina kargin, daha fazla
baskiya maruz kalabildiklerini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Yaman, Vidinlioglu ve Citemel’in
(2010) arastirma bulgulart mobbinge maruz kalan 6gretmenlerin; depresyona girdiklerini, motivasyon
ve orgiite aidiyet sorunlart yasadiklar i¢in ige gitmek istemediklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin

bir¢ogu, gérevlendirmelerinin sonlandirilmasi konusunda ilge ve okul yoneticilerinin, iistii kapali ya da
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dogrudan mesajlar verdigini belirtmislerdir. Diger yandan bazi katilimcilar, ticretli 6gretmenlere yonelik
olumsuz tutum ve tavirlarin yoneticilerce sinirli olmadig, idari ve destek personelinin de zaman zaman,
gorevlendirmeleri gegici oldugu ve bu nedenle dikkatli davranmalar1 seklinde iistii ortiilii mesajlar
verdiklerini dile getirmistir. Egitim ¢alisanlarinin, tcretli 6gretmenlik gorevlendirmelerinin,
yoneticilerin degerlendirmelerine bagh oldugu, bu goérevlendirmelerin {icretli dgretmenler igin bir
hukuki statii ve hak dogurmadigini bilmelerinin, kimi zaman ticretli 6gretmenlere yonelik bir diglamaya
ve baski aracina doniisebildigini gostermektedir. Kadrolu istihdamin, amaci ve énemi de bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir: Kamu hizmetinin devamlilig: ilkesinin geregi olarak, kamu ¢alisaninin gorevinin,
sorumluluk ve haklarmin yasal giivenceye Dbaglanarak, kisisel durumlarda yasanabilecek
olumsuzluklarin 6niine gegerek, calisgan1 korumaktir. Calisganin kendini giivende hissetmesi, liretecegi
hizmetin niteligi ve devamliligi i¢in Qgiivence saglar. Benzer sekilde Tuncer’in (2012) arastirma
sonuglarinda da yoneticilerin, ogretmenler arasinda kadrolu-kadrosuz ayrimi yaptigi, tcretli
ogretmenlere gecici gozii ile bakildigin1 ortaya koymaktadir. Yine Kiraz ve Dursun’un (2015)
arastirmasinda da tcretli 6gretmen gorevlendirmelerinde, yoneticilerin kisisel iligkilerinin belirleyici
oldugu dile getirilmistir. Ote yandan Polat’mn (2013) arastirmasinda katilimcilarin gogunun yoneticilerle
sorun yasamadiklarini belirtmeleri, bu arastirma ve belirtilen arastirma bulgular1 ile ortiismemektedir.

Katilimeilarin, kadrolu 6gretmenlerle etkilesimleri konusundaki ifadelerinde bes noktanin 6ne
ciktigr gorilmiistir. Katilimeilarin ¢ogu; ayni okulda calistiklar1 kadrolu 6gretmenler tarafindan
kiictimsendiklerini, onemsenmediklerini ve gegici olarak goriildiiklerini ifade etmislerdir. Kimi zaman
kadrolu 6gretmenlerin ticretli 6gretmenler ile sohbet etmekten ve iletisime gegmekten kagindiklari, Kimi
zaman davraniglar ile agik¢a gosterdikleri dile getirilmistir. Bu bulgu Polat’in (2013) ve Tuncer’in
(2012) arastirmalariyla tutarhidir. Giivercin’in (2014) arastirmasinda ticretli 6gretmenlerin kendileri ile
iletisime girmekten kaginan kadrolu 6gretmenler ile bir araya gelebilmek, kendilerini kabul ettirebilmek
ve iletisim kurabilmek igin ortam yaratmaya c¢alistiklar1 dile getirilmistir.

Ucretli 6gretmenlerin gdrece az sorun yasadiklari egitim bileseni, Ogrencilerdir. Ancak
ogrencilerle yasanan sorunun, niteligi dikkati gekmektedir. Katilimeilarin yarisina yakinin, 6grencilerin,
kendilerini ciddiye almadiklar1 yoniinde goriis belirtmesi, diger egitim bilesenlerinde gozlenen bir
durumun yansimasidir. Genel olarak egitim bilesenlerinin, tcretli 6gretmenlere yonelik tutumlar
ogrencilere de yansiyabilmektedir. Diger yandan 6gretmenlerin birgogunun 6grencilerle 6nemli bir
sorun yasamadiklarini dile getirmeleri, bu ¢aligmanin en 6nemli bulgusu olarak goriilebilir. Bu durum
dcretli  Ogretmenlerin  Ogrencilerini  benimsedikleri, &grencilerin  de {icretli  dgretmenleri
kabullenmelerinden kaynaklanmus olabilir. Bu bulgu Polat’in (2013) ve Tuncer’in (2012) arastirma
bulgulariyla tutarlidir.

Katilimceilarin, velilerle yasadiklari sorunlara iliskin ifadelerinde {i¢ noktanin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Diger egitim bilesenlerinde oldugu gibi, velilerin de ticretli Ggretmenleri gegici
gordiikleri, bu durumun tutum ve davranislarina yansidigi anlasiimaktadir. Katilimcilarin tamamina

yakim dgrenci velileri ile iletisim sorunlar1 yasadiklarini dile getirmistir. Ucretli 6gretmenlerin 6grenci
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velileri ile iletisim kurma konusunda yasadiklart problemlere dair arastirma bulgular1 Polat (2013),
Torun (2010) ve Sahin’in (2008) arastirma bulgular ile 6rtiismektedir. Bu durum, velilerin, tcretli
ogretmenlere kigisel bir tepki olmak yerine, onlarin gegici olmalarinin, ¢ocuklarinin egitiminde
yaratacagi belirsizlik ve eksikliklere yonelik diisiincelerinden kaynaklanmusg olabilir.

Katilimeilarin, ticretli 6gretmenligin okul disindaki yasantilart ve iliskilerine yansimalari
konusundaki ifadelerinde ti¢ nokta 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu ailelerine yiik olduklarini
diisiindiikleri ve gegim sikintis1 gektiklerini vurgulamistir. Universite egitimi, toplumda meslege giden
yol olarak kabul edildiginden, mezuniyet sonrasinda, bireylerin egitimleriyle baglantili bir iste
calismasi, yagsamini diizenleyecek bir gelir etmesi beklenmektedir. Bu beklentinin ticretli 6gretmenlerde
onemli bir baski yarattig1 anlagilmaktadir. Bu beklenti mezuniyet sonrasinda yillar gegtikge bir baskiya
doniisebilmektedir. Ucretli 6gretmenlik yapmak zorunda kalan yas1 daha geng olan katilimcilarin aile
ve sosyal yasantilarinda ifade ettikleri sorunlar, yas: daha ilerlemis olanlara gérece daha azdir. Ozellikle
orta yasa dogru gelmis, evlenmis olanlarin bu baskiy1 daha fazla hissettikleri goriilmektedir. Bu baskinin
zaman zaman bireyler arasinda ¢atigmaya, suglamalara yol actig1 belirtilmistir. Diizenli ve yeterli bir
gelirin olmamasi nedeniyle ticretli 6gretmenler kendilerini, ailelerine bir yiik olarak gormektedirler. Bu
arastirma bulgusu ile Tuncer’in (2012) ile Giivercin’in (2014) arastirma bulgulari ile de 6rtiismektedir.
Ayrica Kiraz ve Kurul’'un (2018) arastirmalarinda issiz Ogretmenlerin ailelerinin ¢ogunun sosyo-
ekonomik durumlarmin diisiik oldugu, her issizin yasamina ailelerinin maddi ve manevi destegi ile

devam ettikleri goriilmiistiir.

5. SONUC

Ucretli 6gretmenlik konusunu, iicretli dgretmenlerin yasadig: sorunlar baglaminda ele alan bu
calisma, giderek yayginlasan ve bir 6gretmenlik istihdam politikasi1 haline gelen durumu elestirel bir
perspektiften ele almistir. Ucretli 6gretmenlerle yiizyiize yapilan goriismelerle, iicretli dgretmenlerin
okuldaki egitim bilesenleriyle iletisimleri, iliskileri, yasadiklar1 sorunlar ile okul disindaki aile ve
toplumsal yasantilarindaki durumlar anlagilmaya calisilmustir.  Arastirma  sonuglari, tcretli
ogretmenligin giderek sistemde yayginlasan ve kroniklesen bir sorun haline geldigini gostermektedir.
Aragtirmaya katilan ticretli 6gretmenlerin tiimi, diger egitim bilesenleri ile sorunlar yasadiklarini, bu
sorunlarin, onlarin gegici gorevlendirmelerinden kaynakli oldugunu vurgulamislardir. Ucretli gegici
gorevlendirmenin, gerek ticretli 6gretmenler, yoneticiler, diger dgretmenler, 6grenciler, veliler gibi okul
bilesenlerince, gerekse aileler ve toplumsal c¢evre gibi okul disi bilesenlerce kabullenilmedigi
goriilmektedir. Gegici ve sinirlt bir ¢6ziim gibi diisiiniilen iicretli 6gretmenlik gorevlendirmelerinin, yiiz
bini agmasi, tim egitim sistemini ve dgretmenlik mesleginin 6zlikk haklarina ve toplumsal statiisiine
ciddi zararlar vermektedir. Okullarda {iicretli 6gretmenlerin dislanmasi, toplum goziinde iicretli
ogretmenlerin degerli goriilmemesi, ticretli 6gretmenlerin kendilerine giivenlerine biiyiik zarar
vermektedir. Ucretli &gretmenler kendilerini “yetersiz” ve “aciz” olarak gormektedirler. Hem

psikolojik, hem de maddi zorluklar i¢inde gelecege umutla bakamayan ficretli 6gretmenler her an
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gorevlendirmelerinin sonlandirilabilecegi kaygisimi yasamaktadirlar. Bu da mesleki motivasyonlarim
diistirdiigii gibi, meslege, okula, 6grencilere aidiyet duygusunu koreltmektedir.

Ucretli dgretmenler yasadiklar1 problemler karsisinda dzellikle duygusal yonden yipranmakta,
tiziilmekte, sik sik kendilerini sahipsiz ve kimsesiz hissetmektedirler. Belli bir siire licretli 6gretmenlik
yapan bireylerin yaslar ilerledikge aligkanliklarmi degistirmekten, aile diizenlerini bozmaktan ve yeni
ortamlara girmekten c¢ekindikleri i¢in sartlar1 ne kadar koétii olursa olsun, bir bakima “sineye ¢ekerek”,
ticretli 6gretmenlige devam etmektedirler.

Ucretli 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gegici olmasi, ilce ve okul ydnetimlerince
gorevlendirmelerinin devamina karar verilmesi, kimi durumlarda kéti kullanimlara yol agmaktadir.
Ucretli  dgretmenlere  gorevleri disinda igler yiiklenebilmekte, karst koyduklarinda ise
gorevlendirmelerinin gegiciligi mesajinin ima edilmekte, bazen agiktan dile getirildigi durumlar
yasanmaktadir. Ucretli dgretmenlerin kendi durumlarmni, “modern kolelik” olarak tanimlamalar1 da
yasananlar1 6zetlemektedir.

Ucretli 6gretmenligin yayginlasmasi, isletmeci devlet anlayismin, egitim hizmetini temel bir
hak olmaktan ¢ikararak, metalastirma politikalarinin bir sonucudur. Tiim toplum kesimlerinin esit ve
nitelikli bir egitim hizmetini gérme hakki, ticretli 6gretmenlik uygulamasi ile engellenmektedir. Bu
bakimdan gerek ticretli 6gretmenler agisindan, gerekse toplumun egitim hakki gergevesinde iicretli
ogretmenlik uygulamas: siirdiiriilemez. Ucretli 6gretmenlerin, sosyal giivencelerinin, ders iicretlerinin
iyilestirilmesi, gérevlendirme siirelerinin uzatilmasi, bu uygulamanin tiim 6gretmenlik meslegini geri
doniilemez zararlara ugratacagi agiktir. Bu nedenle iicretli 6gretmenlerin kosullarinin iyilestirilmesini
savunmak biiyiik bir yanilgi olacaktir. Atanmay1 bekleyen yiizbinlerce 6gretmenin kadrolu atanmasi,
kamusal egitim hakkinin saglanmasi ag¢isindan oOnemlidir. “Toplumun gelecek kusaklarinin

egitilmesinden tasarruf edilemez.” ilkesi geregi okullara yeterli sayida kadrolu 6gretmen atanmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. Introduction

This research addresses the issue of paid teacher in the context of the problems experienced by
paid teachers. Temporary paid teachers has become an increasingly widespread teacher employment
policy.

In Turkey, 2018-2019 academic year, the number of assigned paid teachers, in 64 provinces, is
76 605. Less half of them (29,782) are graduates of education faculties, and nearly half of them (32.930)
are graduates of science, arts and humanities. 9.653 of them are having two years undergraduate
diplomas (TES, 2018). Accordingly, most of the paid teachers are not graduated of education faculties,
and a remarkable number of them do not have a pedagogical formation.

2. Method

The research has been designed in accordance with the qualitative research pattern in order to
deal with the problems faced by teachers who are paid hourly. Through face-to-face interviews, it was
tried to understand the problems of the teacher that come from communicating with the administratos,
pairs, students and parantes. Face to face interwievs made through a semi-structured interview form,
and then the expressions were analyzed at the descriptive level and the prominent points were tried to
be determined.

Teachers have been identified with the "purposeful sampling"” technique, which is frequently
used in qualitative research. In the 2019-2020 academic year, interviews were made with 11 teachers
who were assigned as paid teachers in schools (preschool, primary school, secondary school, high
school) in the central districts of Mersin. Teachers; He was selected from teachers who worked in
different districts, at least two different levels and could not be appointed at all.

Teachers have been choseen with the "purposeful sampling™ technique, which is frequently used
in qualitative research. In the 2019-2020 academic year, interviews were made with 11 teachers who
were assigned as paid teachers in schools (preschool, primary school, secondary school, high school) in
the central districts of Mersin. The participants were selected from teachers who worked in different
districts, at least two different levels and could not be appointed at all.

3. Results

Research results show that paid teaching has become an increasingly common and chronic
problem in the system. All of the participants emphasized that they had problems with other educational
components and that these problems were due to their temporary assignments. It is seen that temporary
paid assignment is not accepted by school components such as paid teachers, administrators, other
teachers, students, parents, and out-of-school components such as families and the local community.
The exclusion of paid teachers in schools, the fact that paid teachers are not valued in the eyes of the
society, harms the self-confidence of paid teachers. Paid teachers see themselves as “inadequate"” and

"helpless".
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Paid teachers, who cannot look at the future with hope in both psychological and financial
difficulties, are worried that their assignments can be terminated at any time. This not only reduces their
professional motivation, but also reduces their sense of belonging to the profession, school and students.
Participants are emotionally weary, upset, often feel unattended. Because paid teachers are afraid of
disrupting family and entering new environments, they continue to work as paid teachers by "pulling to
the point™ in a way, no matter how bad their conditions.

In terms of both paid teachers and the community's right to education, paid teaching practice
cannot be maintained. Improving paid teachers' social security, lesson fees, extending the duration of
their assignment will cause irreversible damages to the entire teaching profession. Therefore, it would
be a great mistake to advocate improving the conditions of paid teachers. Appointment of teachers is
important in terms of ensuring the right to public education. A sufficient number of permanent teachers

should be assigned to schools for the education of the next generations of the society.
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