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Oz: Bu ¢alismanim amac1; FATIH Projesinin (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi) pilot uygulamalarinda karsilasilan sorunlar1 yonetici, gretmen ve
Ogrenci gorisleri dogrultusunda ortaya g¢ikarmaktir. Calismada 6zel durum yontemi
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu; 2011-2012 bahar déneminde Rize ilindeki
iki lisede gorevli olan 2 yonetici, 6 6gretmen ile bu iki lisenin 9. smifinda 6grenim
goren 30 Ogrenciden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak; anket ve miilakat
kullanilmistir. Yoneticiler ve 6gretmenlerle goriisme yapilirken, 6grencilerle de anket
ve goriisme yapilmistir. Verilerin analizinde betimsel analize ve igerik analizine
bagvurulmustur. Bulgular; yonetici, 6gretmen ve 6grenci ¢ergevesinde incelenmistir.
Yoneticilerden elde edilen bulgular ii¢ ana tema altinda agiklanirken, dgretmenlerden
elde edilen veriler FATIH Projesinin bes ana bileseni altinda toplanarak aciklanmustir.
Ayrica yoneticiler ve dgretmenler FATIH projesi uygulama siirecinde; dgretmenlerin
hizmet ici egitim eksikligi, teknoloji okuryazar diizeylerinin yetersizligi ve altyapi
eksikligi gibi ii¢c temel soruna isaret etmislerdir. Ogrenciler ise; tablet, ders, iletisim ve

saglik olmak tizere dort temel sorun tizerinde yogunlasmislardir.
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THE EVALUATION OF PROBLEMS EMERGING DURING THE
IMPLEMENTATION PROCESS OF FATIH PROJECT BY
ADMINISTRATORS, TEACHERS AND STUDENTS

Abstract: The purpose of this study is to explore the problems that are
encountered during the pilot applications of FATIH Project (Increasing Opportunities
and Improving Technology Movement) from the perspectives of school administrations,
teachers and students. A case study method was used. The study was conducted during
the 2011-2012 spring semester at two different high schools in Rize. The participants of
the study composed of two school administrators, six teachers and thirty 9th grade
students. The questionnaire and semi-structured interview form were used as data
collection tool. Students were administered the interview and questionnaire while the
administrators and teachers were administered only interview. Descriptive and content
analysis methods were administered for data analysis. The findings were examined into
administrator, teacher, and student. The findings obtained from the school
administrators explained under the three main themes encountered while the findings
obtained from the teachers were gathered into five main components of FATIH Project.
Also, the school administrators and teachers were pointed out the three main problems:
teachers' lack of in-service training on this issue, their deficiency in technological
literacy, and lack of adequate infrastructure. The students’ problems were focused on
four main categories: Tablets, courses, communications, and health.

Keywords: Administrator, Teacher, and Student Perceptions; FATIH Project,

Information Technologies.
GIRIS
Giliniimiizde teknoloji, bilimsel ¢alismalar 1s1ginda hizli bir sekilde ilerleme
gostermektedir. Teknolojideki bu ilerlemeler yasamimizin her alaninda kendini
gostermektedir. Teknolojideki bu gelismeler diger pek ¢ok alani oldugu gibi egitimi de
etkilemektedir. Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi giinlimiizde bilginin aktarilmasinda

son teknolojiden yararlanmak kagimilmaz olmustur. Ogrenme ortamlarinda son

teknoloji  triinlerinden yararlanmayan toplumlarin  gelismis ilkelerin egitim
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standartlarin1 yakalamasi da zor goriinmektedir. Diger taraftan bir toplumun ¢agdas
uygarlik diizeyine yiikselmesi ve bilim toplumu haline gelebilmesi kuskusuz onu
meydana getiren bireylerin aldig1 egitimle dogru orantilidir (Giirol, Donmus ve Arslan,
2012). Teknolojideki gelismelere bagli olarak egitim uzmanlar: son teknolojiyi egitim
ortamlarinda da kullanmak ic¢in Ogretim programlarinda degisiklige gidilmesi
konusunda fikir ileriye strmiislerdir. Bilimsel ve teknolojik ilerleme ile birlikte
egitimde kaliteyi artirmak, gelismis iilkelerin egitim standartlarimi yakalamak igin
gerekli hamleler yapilmalidir. Bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyetinin Bagbakani, Kasim
2010'da okullarda teknolojinin etkin kullanimiyla 6grenci basarisini artirma amacini
giiden "Firsatlari Artrma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)" olarak
tanimlanan bir projeyi kamuoyuna agiklamistir.

Boylece FATIH Projesi Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen ve
Ulastirma Bakanlig tarafindan desteklenen bir proje olmustur. Bu projenin ii¢ yilda;
birinci yil ortadgretim okullari, ikinci yil ilkégretim ikinci kademe, lgiinci yil ise
ilkdgretim birinci kademe ve okul 6ncesi kurumlarinda kademeli olarak tamamlanmasi
planlanmistir. Bilisim Teknolojisi (BT), donanim ve yazilim altyapisi, e-igerik ihtiyaci,
ogretmen kilavuz kitaplarinin glincellenmesi, 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitimler ve
bilingli, giivenli, yonetilebilir BT ve internet kullanimi ihtiyaglarinin tamamlanmasi
hedeflenmistir (MEB, 2011).

Bu projenin bes ana bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenler; i) Donanim ve
yazilim altyapisinin saglanmasi, ii) Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi, iii)
Ogretim programlarinda etkin bilisim teknoloji kullanim, iv) Ogretmenlerin hizmet igi
egitimi, V) Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve olgiilebilir BT kullaniminin saglanmasi
seklinde siralanmistir (URL, 2012).

FATIH Projesinin basariya ulasmasmin gretmenlerin iyi diizeyde bilgisayar
okuryazari olmalarina ve bilgisayar teknolojilerini 6grenme ortamlarinda iyi diizeyde
kullanmalarina bagli oldugu soylenebilir. Oysa yapilan ¢aligmalarda ogretmenlerin
biiyiikk ¢ogunlugunun teknolojiden yeterince yararlanmadigi goriilmistiir (Akkoyunlu,
2002; Cagiltay, Cakiroglu, Cagiltay ve Cakiroglu, 2001; Seferoglu ve Akbiyik, 2005).
Durum bdyle olunca FATIH Projesinin basariya ulasmas1 dgretmenlerin teknolojiyi

kullanmas: ile dogru orantili olacaktir. Bu nedenle mevcut teknik altyap: ile
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ogretmenlerin su andaki Bilgisayar ve Iletisim Teknolojisindeki (BIT) kullanim
durumlarinin  incelenmesi, FATIH projesiyle birlikte gerceklesmesi beklenen
durumlarin degerlendirilmesi bakimindan énemlidir (Kayaduman, Sirakaya, Seferoglu,
2011).

Etkilesimli tahta veya elektronik tahta olarak isimlendirilen akilli tahtalar
FATIH Projesi ile dgretmenlerin giindemine gelmistir. Bu teknoloji iiriinii genellikle
gorlintii olarak klasik tahtay1 andiran, ancak dokunmatik ekrani sayesinde kullanici ile
etkilesimi arttirmasi agisindan klasik tahtadan farklilik arz eden ve bir projeksiyon aleti
yardimiyla bilgisayara baglanarak kullanilan araglardir (Adigiizel, Giirbulak ve
Sarigayir, 2011; Tiirel ve Demirli, 2010). Bilgisayar, ekran, projektor iicliisii gibi
goriinmesine karsin etkin kullanildig: takdirde daha fazla islevinin oldugu goriilecektir.
Akilli tahtalarin dogru kullanilmasi durumunda Ogrencilerin dersle olan etkilesimi
artacaktir (Adigiizel ve dig., 2011). Ogretmenlerin, bu kadar fonksiyonlu olan akill
tahtalar1 kullanma oranlarinin belirlenmesi ve kullanma konusunda istekli olup
olmadiklarinin tesbiti énem arz etmektedir. FATIH Projesinin basartya ulasmast;
ogretmenlerin yeterli bilgi ve donanima kavusmalarina ve gerekli adimlarin atilmasina
baghdir.

FATIH Projesinin merkezinde olan 6grencilerin teknolojiyi yakindan izledikleri
hatta kullandiklar1 géz Oniine alindiginda 6grencilerin bu projeye gegislerinin kolay
olacagina inamlmaktadir. Ogrenciler, teknoloji okuryazarligi konusunda iyi olduklari
icin derslerin teknoloji agirlikli olarak islenmesinin onlar1 olumlu etkileyecegine ve
ogrencilerin teknolojiyi kullanma, teknolojiye uyum saglama konusunda sikinti
yasamayacaklarina inanilmaktadir. Ancak Ogrencilerin bu teknolojiyi amaci diginda
kullanabilecekleri de diisiiniilmektedir. Giiniimiiz 6grencilerinin; son model cep
telefonlarina, evde masa {istii bilgisayarlara ve kendilerine ait diziistii bilgisayarlara
sahip olduklari sdylenebilir. Bu durum, 6grencilerin FATIH Projesi kapsamindaki
tirtinleri kullanmada pek sorun yasamayacaklar1 anlamina gelmektedir.

FATIH Projesinin yeni bir proje olmasi nedeniyle bu konuda yeterince
calismanin olmadig1, mevcut ¢alismalarin ise FATIH Projesinin tanitimina ydnelik
teorik ve derleme tiirlinde g¢alismalar oldugu soylenebilir (Alkan, Bilici, Akdur,

Temizhan, Cigek, 2011; Bilici, 2011). FATIH Projesinin uygulama asamasima y&nelik
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calismalara literatiirde rastlanmamistir. Dolaysiyla, FATIH Projesinin pilot olarak
uygulamalarinin yapildigi okullarda ortaya ¢ikan sorunlarin yonetici, 6gretmen ve
Ogrenciler tarafindan degerlendirilmesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu
degerlendirmede ortaya cikan sorunlarin giderilmesi icin yapilacak diizenlemelerin
hedefe ulasabilmek i¢in irdelenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Calismanin Amaci

Calismanin amaci, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilasilan
sorunlar; yonetici, Ogretmen ve O&grencilerin  goriisleri dogrultusunda ortaya
¢ikarmaktir. Bu amaca ulagmak i¢in su sorulara cevap aranmustir:

1. FATIH Projesinin uygulama asamasinda yéneticilerin karsilastigi sorunlar
nelerdir?

2. FATIH Projesinin uygulama asamasinda dgretmenlerin karsilastigi sorunlar
nelerdir?

3. FATIH Projesinin uygulama asamasinda &grencilerin karsilastigi sorunlar
nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu calismada 6zel durum yaklagimi kullanilmistir. Arastirma siirecinde 6zel
durum caligmalarinin dogas1 geregi; ortam, birey veya siirecler biitlinciil bir yaklasimla
arastirilarak siiregteki 6devler ve iliskiler {izerine odaklanilmaya calisilmistir. Ozel
durum ¢aligmalart nitel ve nicel veri toplama tekniklerini bir arada kullanma olanagi
verdiginden dolayi tercih edilmistir (Cepni, 2009).
Calisma Grubu

Calismanin 6rneklem se¢iminde, arastirma deseni ¢er¢evesinde amaglh 6rneklem
yoluna gidilerek, amaca yonelik daha fazla ve daha derin veriler elde edilmeye
calisilmigtir. Amagli 6rneklem se¢iminde arastirma konusu i¢in 6nemli oldugu
diisiiniilen olgiitler belirlenmekte ve bu Olgiitlere gore secilen drneklemin, arastirma
evrenini biitiin nitelikleri ile temsil edebildigi diisiiniilmektedir (Tavsancil ve Aslan,
2001; Yildirim ve Simsek, 2005). Calisma grubu, 2011-2012 egitim-6gretim yili Rize

ilinde iki lisede 2 idareci, 6 6gretmen ve 30 tane 9. sinif 6grencisinden olugsmaktadir. Bu
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iki lise, egitimde FATIH Projesinin uygulandigi pilot uygulama okullari olmalari
nedeniyle se¢ilmistir.
Veri Toplama Araclan

Veriler, anket ve yar1 yapilandirilmis miilakat ile elde edilmistir. Yoneticilerin
ve dgretmenlerin FATIH Projesinde ortaya ¢ikan sorunlara yonelik goriislerini tespit
etmek icin, nitel veri toplama yontemlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi
kullanilmistir. 30 Ogrenciye anket uygulanirken, anket uygulanan ogrencilerden 5
tanesiyle miilakat yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan yari yapilandirilmis miilakat
sorulart; idareciler, d6gretmenler ve 6grenciler i¢in ayri ayri hazirlanmistir. Miilakat
sorularina, uzman gorisii alindiktan sonra son hali verilmistir. Miilakatlar,
katilimcilarin uygun oldugu bir zamanda okulda gerceklestirilmistir.

Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi:

Nitel arastirmalarda gecerlilik; aragtirmacinin arastirdigi  olguyu, oldugu
bigimiyle ve olabildigince tarafsiz gézlemesidir (Kirk ve Miller, 1986). Bu ¢alismada,
calismaya katilan bireylerin se¢ciminde goniilliiliikk esas alinmistir. Ayrica katilimeilarin
sorulara icten cevap vermelerini saglamak i¢in isimlerinin gizli tutulacagi ve higbir
sekilde agiklanmayacagi belirtilmistir. Katilimeilarin goniillii olmalari, aragtirmanin
gecerligi ve giivenirligini saglama agisindan onemlidir (Yildinnm ve Simgek, 2005).
Nitel calismalarda gegerliligi artirmak i¢in bazi Slgiitler kullanilmaktadir. Bu 6lg¢iitler;
katilimcr teyidi, meslektas teyidi ve uzman incelemesinden olusmaktadir (Merriam,
1988; Yildirim ve Simsek, 2005). Verilerin elde edilmesinde katilimcilar ile yiiz yiize
goriigiilmiistiir. Bu goriisme esnasinda Vveriler elektronik olarak kaydedilmis ve
sonrasinda arastirmacilar tarafindan transkript edilmistir. Bu verilerin eksikliklerinin
tamamlanmasi, yanlis anlasilmalarm giderilmesi ve katilimcilarin eklemek veya
cikarmak istedikleri noktalar1 kontrol ettirmek amaciyla katilimci kontroli
yaptirilmistir. Diger taraftan nitel arastirma konusunda iki uzmanin goriisiine
bagvurulmustur. Ayni zamanda arastirmacilar tarafindan bagimsiz olarak degerlendirme
yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda, arastirmacilar arasindaki uyum oram dikkate
almmistir. Biitiin bunlar, ¢alismanin gegerliligini kanitlayan oOlgiitler olarak kabul
edilmektedir (Maxwell, 1996; Merriam, 1988; Yildirim ve Simsek, 2005).
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Miilakat formlarinin uzman goriisiine sunularak teyit edilmesi de arastirmanin
giivenirligini saglayan onemli bir Olgiittiir. Bu c¢er¢evede konu ile ilgili olarak
tiniversitede ii¢ fen egitimi uzmaninin goriislerine bagvurulmustur. Giivenirligi saglayan
bir diger Olciit ise, katilimcilarin goriislerinin bulgular kisminda dogrudan aktarim
yoluyla verilmesidir. Bunun i¢in katilimci goriislerinden dogrudan alinti yoluna
gidilmigtir. Sorularin katilimcilarin anlayabilecegi agiklik ve belirginlikte olmasina
dikkat edilmistir. Ayn1 zamanda sorularin; karmagik olmamasina ve yanlis anlamaya yol
agmayacak nitelikte olmasina Gzen gosterilmistir. Bu yolla toplanan verilerin
gecerliliginin ve glivenirliginin olumsuz yonde etkilenmesi engellenmeye ¢aligilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu caligmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis miilakatin yaninda 9.
siif 6grencilerine anket de uygulanmistir. Anketlerde en c¢ok dikkat edilen husus
anketin icerik gecerliligidir. Bir anketin, igerik gegerliliginin arttirilmasi i¢in uzman
goriisinden faydalanmak en bilimsel yol olarak bilinmektedir (Cepni, 2009). Bu
calismada acik uclu sorulardan olusan anketin igerik gegerliligini saglamak icin ii¢ fen
egitimi uzmaninin goriisii alinmistir. Anketin giivenirligini arttirmak icin; asil uygulama
yapilmadan once 9. smifta 68renim goren 50 tane Ogrenciye uygulanmistir. Bu
uygulama sonunda anlagilmayan sorularin diizeltilmesi, eksiklerin tamamlanmas1 gibi
islemler yapilarak anketin giivenirligi arttirilmaya ¢alisilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Ankette elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde; ayni ifadenin kag¢ defa
tekrarlandig1 dikkate alinarak, ylizde olarak ifade edilmistir (Bkz. Sekil 3). Elde edilen
miilakat verilerinin analizinde betimsel ve igerik analizi kullanilmistir. Betimsel
analizde, veriler daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenmesi, yorumlanmasi ve
gorlsiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla
dogrudan alintilara yer veriyor olmasi (Yildirnm ve Simsek, 2005) nedeniyle tercih
edilmistir. Betimsel analiz; fark edilmeyen kavram ve temalar1 ortaya ¢ikarmak, verileri
daha derin bir isleme tabi tutmak i¢in icerik analizi ile desteklenmistir. Miilakat verileri
elektronik olarak kaydedilmis ve sonrasinda arastirmacilar tarafindan transkript
edilmistir. Tiim bu c¢alismalar sonrasinda elde edilen ham veriler tekrar tekrar okunarak

arastirma kapsami disinda kalan veriler cikartilarak veri indirgemesine gidilmistir.
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Indirgenmis verilerden sonra kodlamalara gegilmistir. Kodlamalar ii¢ arastirmacinin
ortak goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Kodlamalardan yapilan ¢ikarimlar
sonucu olusturulan ifadeler tema haline getirilerek okuyucu i¢in anlamli bigime
dontstiirilmiistiir. Elde edilen tema ve kodlardan matris olusturularak okuyucunun isi
kolaylastirilmaya calisilmistir. Sergilenen verilerden anlamli sonuglar ¢ikarilmaya

calisilarak arastirma sonlandirilmastir.

BULGULAR
1. Yéneticilerin FATIH Projesinin Uygulama Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlar
Yoneticiler, FATIH Projesinin uygulama siirecinde karsilasilan sorunlari;
Ogretmen, 6grenci, donanim ve yazilim kaynakli sorunlar olmak iizere ii¢ tema seklinde

ifade etmislerdir. Aragtirmaya katilan yoneticiler Y; ve Y seklinde kodlanmastir.

Ogretmen Kaynakl Sorunlar Ogrenci Kaynakli Sorunlar

Hizmet 1¢1 efitim eksikhii
Bilisim ve teknoloji araglan
kullanm yetersizhigi

Proje konusundaki bilgs eksiklig:
Ofretmenlern olumsuz tutum
ve daviamglan

Teknolopk okuryazarhgin
yetersizlifi

O Tabletlen getirmeme durumu

3 Tabletlen: amacy diginda kullanma

O Tubletlerde knynakinm ulagamuma zorlugu
Disiphin Sorunn

20Ogretmeni takip etmede zorlanma

Donanum ve Yazulun Kaynakl
Sorunlar

Tabletlerde veterh doktmnanm
olmayist
2 Alt yaps eksiklig
2 Teknik servis sorunu
@ Akalls tahtada sekil ve ¢izomlenn
zorlugu
o Tabletlerin sarj ve etkilegim sotuny

Sekil 1: Yoneticilerin FATIH Projesinin Uygulama Asamasinda Karsilastiklar: Sorunlar
Sekil 1 incelendiginde; yoneticiler FATIH Projesinin uygulama asamasindan
karsilasilan sorunlar1 ii¢ 6nemli temada ifade etmislerdir. Bu temalardan birinin

“Ogretmen Kaynakli” oldugu goriilmektedir. Bu konuda en biiyiik sorunun
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Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime olan ihtiyaglarinin oldugu goriilmistiir. Kendileriyle

‘

yapilan miilakatta her iki yonetici “...Bilgisayar bilgisi eksik olan ogretmenlere hizmet
ici egitim verilerek bu eksiklikleri giderilebilir. Bu hizmet i¢i egitimler belli araliklarla
stirekli yaptimalidir. Bu konuda 6gretmenlerin de istekli olmast gerekir. Bunun igin bir
hizmet i¢i egitime ihtiya¢ vardwr...” seklinde goriis bildirmiglerdir. Ayrica Y; ise;
“...Ogretmenlerin bu konuda hizmet ici egitim eksiklerinin oldugunu séyleyebilirim. Fen
bilimleri  derslerinde akilli tahtayr kullanan 6gretmenlerin  ¢izim  yapmada
zorlandiklarimi  gérdiim...” acgiklamasmi yapmistir. Proje konusunda yoneticiler;
ogretmenlerin bilgi eksikligi, bilisim teknoloji araglarinin kullanim yetersizligi ve
teknoloji okuryazar diizeylerinin yetersizligi gibi konularda goriis bildirmislerdir. Y7;
“...Ogretmenlerin, bu proje kapsamindaki bazi teknolojik araclart yeterince
kullanamadiklarint biliyorum. Cogu, bilgisayar: belirli oranda kullanabilmektedirler.
Ancak akilli tahtayr ve tabletleri kullanmada zorlanmaktadirliar. Bu simdilik bir sorun
ancak, kisa zamanda bu sorunlarin giderilecegine inaniyyorum...” demistir.

Yéneticilere gore, FATIH Projesinin uygulamasinda karsilasilan sorunlardan
digeri ise, “Ogrenci Kaynakli Sorunlardir." Ogrenci kaynakli sorunlarin basinda,
ogrencilerin tabletlerini okula getirmemeleri bulunmaktadir. Ogrencilerin tabletlerini
getirmeme nedenleri irdelendiginde; arkadaslarmin tabletinden yararlanma ve akilli
tahtadan takip etme gibi unsurlarin etkili oldugu sdylenebilir. Bu konuda Y, kodlu
idareci “...Ogrencilerin bir kismi tabletlerini evde unutmaktadirlar. Ogretmenleri ise,
bu soruna kisa vadeli ¢oziim olarak, arkadasinin tabletinde dersi takip etmelerini veya
akilly tahtada takip etmelerini séylemektedir. Bu durum sinifta giiriiltiiye, ders
kaynatmaya kadar gidebilmektedir...” seklinde goriis bildirmistir. Arkadaslari ile ayni
tableti kullanan 6grencilerde disiplin sorunu ve tableti amaci disinda kullanma gibi
sorunlar olmaktadir. Bu konuda yapilan miilakatta ikinci soruya Y; “...Ogrenciler
tabletleri ders materyali olarak degil bir oyun aracit olarak gormektedirler. Bu gibi
sikayetleri ogretmenlerden ¢ok duymaktayim. Bu ister istemez bir sorun olarak
karsimiza gelmektedir...” seklinde cevap vermistir.

Yoneticilere gore, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilasilan baska bir
sorun ise; “Donanim ve Yazilim Kaynakli” sorunlardir. Yoneticiler, tabletlerde yeterli

dokiimanlarin  olmadigim1 ifade etmiglerdir. Bu konuda Y; “..Ogrencilerin
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ulasabilecekleri  dokiimanlar  yetersizdir, zamanla bunun da giderilecegine
inanmaktayim. Bu proje yeni bir uygulama olmasi nedeniyle birtakim sikintilar
olacaktir...” seklinde diisiincesini agiklamistir. “Sizce FATIH Projesi igin gerekli olan
donanim ve yazilim altyapisi saglanmig durumda mi?” Sorusuna birinci lisedeki
yonetici ise, “...Sozel dersler i¢in, ufak tefek ilavelerle yeterli hale gelebilir. Ancak fizik,
kimya, biyoloji ve matematik gibi derslerde ogretmenlerin ¢izim konusunda sikinti
cektiklerini duydum...” seklinde goriis bildirmistir. Diger lisede gbrev yapan yonetici ise
“.Altyapr ile ilgili bir sorun olmadigimi ancak; yazilimla ilgili tabletlerde yeterli
dokiimanin olmadigini soyleyebilirim...” seklinde distincesini dile getirmistir. Her iki
yonetici de tabletler igin yeterli teknik servisin olmamasina ve zaman kaybina dikkat
cekmistir. Bu konuda yoneticiler ile yapilan miilakatta, birinci lisede gorev yapan

73

yonetici  “...Tabletler icin yeterli teknik servis hizmetinin olmasi gerekmektedir. Ayrica

’

servise gonderilen tabletlerin geri donmesi zaman almaktadir...” seklinde goriis

(3

bildirmistir. Ikinci lisede gérev yapan yonetici “...Tabletlerin Ogrencilere verilmesi

formator ogretmen tarafindan takip edilmektedir. Bozulan tabletleri teknik servise
gonderiyoruz bir hafta siirtiyor ve bu siire zarfinda ogrenciye yedek tablet veriliyor...”
seklinde diisiincesini agiklamistir. YOneticiler, akilli tahta ile ders isleyen 6gretmenlerin
sekil ve ¢izimlerde zorlandiklarini ifade etmislerdir. Ayrica bu konuda Y;
“...0Ogretmenlerimizin hizmet ici egitimde eksikliklerinin oldugunu ve fen bilimlerinde
daha ¢ok ¢izimlerle ilgili sorun yasadiklarin biliyorum. Akilli tahtada ¢izim yaparken

zorlandiklar: da bir gergektir...” seklinde diisiincesini dile getirmistir.

2. Ogretmenlerin FATIH Projesinin Uygulama Asamasinda Karsilastiklar
Sorunlar
Burada, ogretmenlerden elde edilen verilerin analizi verilmistir. Miilakat
formunda ogretmenlere on soru sorulmustur. Elde edilen veriler incelendiginde,
ogretmenlerin  FATIH Projesinin bes bileseni ile ilgili problemlerinin oldugu
gorilmiistiir. Miilakat verileri elektronik olarak kaydedilmis ve sonrasinda
arastirmacilar tarafindan transkript edilmistir. Transkriptte elde edilen kodlar FATIH

Projesinin hangi bileseni ile ilgili ise onun altinda gruplandirilarak sunulmaya
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calisilmistir. Miilakat yapilan 6gretmen sayisi altidir. Bu 6gretmenler; Ki, Kz, K3, Kg,

Ks ve Kg olarak kodlanmustir.

Egitsel e-Igerigin Saglanmasi
ve Ydénetiimes|

Igeriklerin yetersiz olusu
Tabletlerin simirl igenge
sahip cimasi

Ogrencilere not tutturamama

Donanim ve Yazilim

Alt yapi eksikiigi
Tabletlerin anzal olmas)
Axilli tahta kullanim mmm
Teknik servis sorunu
Ogretim programi
teknoloji uyusmaziif
Teknik elaman eksikligi

sorunun olmasi

Tabletlerde sadece

gorselligin 6n planda olmas:
Ogrencilerin yeterince ¥
dokUmana ulasmamasi 7
igerigin gorsel agirhikh olmas:

6GRETMEN

GORUSLERI

NN SN

Ogretim Programlarinda
Etkin BT Kullanimi 2

Ogretmenlerin hw }\
etkill kullanmama durumu

Akl tahta kullllml !
Tabletler kullanma ke

ggretmen isteksiziigl Ogretmenierin Hizmet igl Egitiml
ciler lie gbz temasinin
ok::::nasl i , Hizmet ici egitim eksiktigi
Ogretmenlerin du‘l Projeyi tanitan m eters '.—. g
Klasik yontemle iglemesi f Ogretmenlerin karamsar !
Fen ve matematik m Gorev siresi az otan lle kidemll
¢izim sikintist y ogretmenler arasindaki ugurum
P Ogretmenlerin mmlopyl etkill
. kullanamama durumu .
o lerin akilh tahtay kullanamens

Sekil 2: Ogretmenlerin FATIH Projesinin Uygulama Asamasinda Karsilastiklar:
Sorunlar
Sekil 2 dgretmenlerin FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilastiklari
sorunlarr gdstermektedir. Ogretmenlerin karsilastiklart sorunlar FATIH Projesinin bes
ana bileseni altinda kodlar seklinde verilmistir. Her bir bilesen bir tema olarak kabul
edilmistir. “Donamim ve Yazilim Altyapisimin Saglanmasi” temasi altinda; altyapi
eksikligi, tabletlerin arizali olmasi, projeyi tanitan Ogretmenlerin yetersizligi gibi
kodlarmm oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda; akilli tahta kullanim smirlilig,

tabletlerde teknik sorunlarin olmasi ve Ogretim programi teknoloji uyusmazligi
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kodlariin oldugu anlasilmaktadir. K; kodlu 6gretmen “...Altyapt sorunlari mevcuttur.
Bu sorunlar ihaleyi alan girketlere aittir. Ornegin; tabletler bozuldugunda teknik
servise gonderilmektedir. Ancak tabletlerin geri gelmesi uzun bir zaman almaktadir...”
seklinde goriis bildirmistir. 1ki 6gretmen (K, ve Kg) ise, projeyi tanitan dgretmenlerin
yetersizliginden bahsetmektedir. K, kendisiyle yapilan miilakatta, “...Hizmet i¢i egitim
veren egitim goreviilerinin bu konuda yeterli olmadiklarint séoyleyebilirim. Bu
goreviilerin FATIH Projesine hakim olmadiklart ve akilli tahtayr yeterince
kullanmadiklar: anlagilmaktadir...” demistir. Ug 6gretmen (K1, K4 Ve Kg) ise, alt yapi
eksikligine ve zaman kaybina dikkat ¢ekmislerdir. Bu konuda K; kodlu 6gretmen;
“...Bilgisayar, akilli tahta ve projeksiyon gibi teknolojik araglar: kullanmaya pek yatkin
degilim. Tabletlerdeki videolar: 6grencilere izletiyoruz, bazen de édev olarak veriyoruz.
Ancak tablet bilgisayarlarin sarj sorunu bulunmaktadwr. Benim tabletin sarj sorunu
oldugundan ogrenciden sarj makinesini almak zorunda kaltyorum. Bu durum biiyiik
zaman kaybina neden olmaktadir. Ayrica bu durum, altyapi eksiligi oldugunu da
gostermektedir.” seklinde diistincesini dile getirmistir.

Ogretmenler, “Egitsel Icerigin Saglanmasi ve Yonetilmesi” temasinda birtakim
sorunlar ile karsilastiklarini ifade etmislerdir. (")gretmenlerin tamami (Kj, Ky, K3, K4, Ks
ve Kg), icerik eksikligi konusunda birlesmislerdir. Bu konuda Ks ve Kg kodlu
ogretmenler ikinci soruya “...Dersler ile ilgili iceriklerin ve etkinliklerin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Videolarin ve slaytlarin yiiklenmesinde sorunlar yasanmaktadir...”
seklinde cevap vermislerdir. K, ve K; kodlu 6gretmenler ise; “..Tabletlerde icerigin
sadece gorsel igerige sahip olmasi, ogrencilerin tabletlerde yeterince dokiimana
ulasamamasina sebep olmaktadwr. Tabletlerde dnemli yerlerde not tutma ézelliginin
olmamasi gibi sorunlarin var oldugu bir gergektir...” seklinde goriis bildirmislerdir. Bu
konuda Kz dgretmeni yapilan miilakatta birinci soruya “...Icerik ile ilgili eksiklik
oldugunu soyleyebilirim. Ciinkii Milli Egitim Bakanlhigimin icerik ile ilgili tiim
dokiimanlart yiiklemedigi anlasilmaktadir. MEB bu konuyu bir takim sirketlere ihale ile
vermigtir. Icerikler tamamlandiginda bu altyapt eksikligi  giderilmis olacaktir.

Osrencilerin ders ile ilgili dokiimanlara ulasmamasi sorun olmaktir...” seklinde cevap

vermistir.
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2

“Ogretim Programlarinda Etkin Bilgisayar Teknolojisi Kullanimi” Konusunda
Ogretmen gorisleri incelendiginde; Ogretmenlerin 5'inin (Ky, Kj, Ks, Ks ve Kpg)
teknolojiyi etkili kullanamadiklar1 goriilmektedir. Bu konuda K3 kendisiyle yapilan
miilakatta, “...Bilgisayart iyi kullanmayr bilmedigimden teknoloji ile ders islenmesi
taraftar: degilim. Bu projenin; bilgisayar ve akilli tahta kullanmayr zorunlu tutmasi

2

benim icin sikinti olusturmaktadwr...” demistir. Diger taraftan miilakata katilan
ogretmenlerin tamami (Kj, Kj,...Kg) akilli tahtay1 etkin kullanmay1 bilmedikleri igin
derslerinde akilli tahtayr kullanma zorunlulugunun kendileri i¢in bir sorun oldugunu;
ayrica, akilli tahta kullanimini 6grenmeleri i¢in hizmet i¢i egitim kurslarina ihtiyaglar
oldugunu vurgulamislardir. Ancak ii¢ 6gretmen (K, Ks, Kg) bu konudaki hizmet igi
egitim kurslarim1  kiilfet olarak algilamaktadir. Ornegin, yapilan miilakatta Kj
“...Bilgisayar hakimiyeti olan ogretmenlerde sikinti yok, fakat hakimiyeti olmayan
ogretmenler tedirgin olmaktadir. Teknolojiden uzak olan ogretmenlere ekstra yiik
olusmaktadir...” seklinde goriis bildirmistir. Ug dgretmen ise (Ki, Kg, Ks) derslerini
klasik yontemle islediklerini ifade etmislerdir. Bu konuda yapilan miilakatta K,
“...Bilgisayar kullanmay: yeterince bilmedigimden derslerde bilgisayar teknolojilerini
kullanmayr tercih etmiyorum. Klasik yontemlerle dersi anlatmayi tercih ediyorum.
Sinavlar: da klasik yontemlerle yapiyorum...” seklinde diislincesini agiklamistir.
Ogretmenlere gore, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilagilan
sorunlarin basinda “Ogretmenlerin  Hizmet I¢i Egitim” ihtiyaglarmin oldugu
goriilmektedir. Bu konuda o6gretmenlerin teknoloji kullaniminin yetersizligi ortaya
cikmigtir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunlugu (Kj, Kz, Ks, Ks ve Kg), hizmet igi egitim
kurslarmin bir ihtiyag oldugunu vurgulamiglardir. Bununla birlikte 4 6gretmen (K3, Ky,
Ks, Kg), hizmet igi egitimi veren egitim gorevlilerinin de yetersiz olduklarmi ifade
etmiglerdir. Ks ve Kg kodlu 6gretmenler; “...Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz oldugu, bu
konuda egitim veren egitim gorevlilerinin yeterli donamma sahip olmadiklarin
gordiim. Ozellikle kidemli 6gretmenlerin teknolojiden uzak olmasi nedeniyle akilli tahta
kullanimi  esnasinda saskin  bakislarimin  oldugu ve olaya karamsar baktiklar:
goriilmiigtiir...” seklinde gorlis bildirmislerdir. Akilli tahta kullaninmi konusunda

ozellikle gorev siiresi oldukga fazla olan dgretmenlerin isteksiz olduklari goriilmiistiir.
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FATIH Projesinin bes ana temasindan biri de “Bilin¢li, Giivenli, Yonetilebilir ve
Olc¢iilebilir Bilgisayar Teknolojisinin Kullaniminin Saglanmas:” seklindedir. Calismaya
katilan 6gretmenlerin tamami; 6grencilerin tabletlerini evde unutmalarini, 6grencilerin
tableti amaci disinda kullanmalarini ve Ogretmenlerin siniftaki tiim tabletleri kontrol
edememelerini de birer sorun olarak belirtmislerdir. Ks kodlu 6gretmen, “...Tabletini
evde unutan ogrenci kitabint evde unutmus gibi oluyor, bunun i¢in arkadaginin
tabletinden yararlanmasint oneriyorum. Bu da égrenciler arasinda konusmalara,

)

tabletin amacuuin disinda kullanilmasina neden olmaktadr...” seklinde goriis
bildirmistir. Ogretmenlerden biri (K3) ise, tableti kullanmadigin1 belirtmistir. Kendisiyle
yapilan miilakatta bu Ogretmen gorislerini;  “..Tableti istenilen diizeyde
kullanamamaktayim. Bunun nedeni ise; teknolojiyi yeterince bilmemekteyim. Bundan

’

dolayr derslerimi klasik yolla iglemeye devam etmekteyim...” seklinde beyan etmistir.
Uc dgretmen ise (Kz, Ki, Ks) fen ve matematik dersleri ile ilgili konular1 anlatirken
cok sayida sekil ve cizime ihtiya¢ duyuldugunu, bu sekil ve ¢izimleri akilli tahtada

gostermede zorlandiklarini ifade etmislerdir.

3. Ogrencilerin FATIH Projesinin Uygulama Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Burada, 9. sinif 6grencilerine uygulanan anket ve miilakatta elde edilen veriler
okuyucunun anlayacag sekilde diizenlenmistir. Anketteki a¢ik uclu sorulara verilen
cevaplardan elde edilen veriler analiz edilirken 6grenciler ile yapilan miilakatta elde
edilen kodlarin tekrar edilme siklig1 dikkate alinmistir. Bu kodlarin tekrar edilme siklig1
kodlarmn yaninda yiizde olarak verilmistir (Bkz. Sekil 3). 9. sinif 6grencilerinin FATIH
Projesinin uygulanmasina iliskin anket ve gorlisme formlarinda elde edilen cevaplar
dort ana temadan toplanmistir. Bu temalar altinda ise; kodlar ve bu kodlarin ankette
tekrar etme siklig1 yiizde olarak asagida verilmistir. Arastirmaya katilan 6grenciler Oy,
0y, O3, O4 ve Os seklinde kodlanmistir.

Sekil 3 incelendiginde, 6grencilerin FATIH Projesinin uygulama asamasinda
karsilagilan sorunlar1 dort tema altinda topladiklar1 goriilmektedir. Bu temalar, bes
Ogrenci ile yapilan miilakatlardan elde edilmistir. Bu temalarin ise; tablet, iletisim, ders
ve saglik odakli oldugu goriilmiistiir. Bu temalara ait kodlar miilakatlardan ¢ikarilirken,

kodlarin yiizdelikleri ise anket verilerinden elde edilmistir. Ogrenciler, FATIH
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Projesinin uygulama asamasinda karsilastiklar1 Oncelikli sorunlar1 tablet ve ders

kaynakl1 sorunlar olarak ifade etmislerdir.

Tablet Kaynakh Sorunlar

::D v'Word ve POwerpoint gibi
programlarin olmayigi (%50)
v Tabletleri kontrol
edememe (%50)
v'Odev aragtirmasi icin
sinirh almasi (%40}
vSayfa bulma zorlugu
(H033)

Arama motoru ve kalem
yoklugu (%27)

v Sirekli hata vermesi

(%20) y

v Motive olamama (%20)
vDikkat dagiimasi (%20)
vKatilim azhidi (%15)
vOfretmeni yeterince
dinlememe (%10)

OGRENCILER

iletisim Kaynakh Sorunlar

(.D vOgrenci-6drenci iletisim
kopuklugu (%20)

v Ofretmen-dgrenci
iletisim kopuklugu (%15)
¥ Sinif tartismasinda
azalma (%10)
v’Sosyallesmeme (%10)

Saghk Kaynakh Sorunlar

Q)

QD ¥ Giz saghginin bozulmasi
(%20}
¥Iskelet sisteminin
bozulmasi(%15)
vBel agnlan(%10)
v'Davranis bozuklugu (%5)

A

R

Sekil 3: Ogrencilerin FATIH Projesinin Uygulama Asamasinda Karsilastiklar:

Sorunlar

“Tablet Kaynakli Sorunlar” temasi altinda; Ogrencilerin tamami tabletlerde

Word ve Powerpoint programlarinin olmamasi, Ogretmenlerin tabletleri kontrol

edememesi, tabletlerin 6dev igin yeterli olmamas: gibi kodlarda cevap vermislerdir.

Ogrencilerin 4'i ise (01, O,, O3 ve Os), tabletlerde sayfa bulmanin zorlugu ve tablette

arama motorunun olmamasi kodlarinda cevap vermistir. Ug dgrenci (O, Oz ve O,)

kalemin olmamasi ve tabletlerin siirekli hata vermesi kodlarinda cevap vermistir. Bu

konuda O; ve O4 kodlu dgrenciler miilakatta; “...Word, Powerpoint gibi programlarin
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olmayus1 biiyiik bir eksikliktir. Ciinkii odevlerimizi yaparken bu iki onemli programdan
yararlanmaktayiz....” demislerdir. Anket verileri incelendiginde, 6grencilerin %50'si
Word ve Powerpoint gibi programlarin tabletlerde olmamasina dikkat ¢ekmislerdir.
Ogrencilerin %20'si ise; tabletlerinin siirekli hata verdiklerini ifade etmislerdir. Bu
konuda O3, O3 ve Os kodlu dgrenciler “...Tabletler, derslerde veya evde ders calisirken
hata vermektedirler. Tabletimize yazi yazamiyoruz. Bu da dersi ogrenmemizi

>

zorlagtirmakta, derse olan ilgimizi azaltmaktir...” seklinde goriis bildirmislerdir.
Ogrencilerin %50'si ise, dgretmenlerin tabletleri yeterince kontrol edemediklerini ifade
etmislerdir. Bu konuda yapilan miilakatta O; kodlu 6grencinin; “...Ogretmenin sinifta
bulunan arkadagslarin tabletlerini kontrol etmesi olduk¢a zordur. Ciinkii siniflar ¢ok
kalabaliktr.  Bu  durum, bizlerin  tabletleri  oyun  ama¢h  kullanmamizi

2

kolaylastirmaktadur...” dedigi goriilmiistiir. Ogrencilerin %401 ddevlerin arastirilmasi
icin tabletlerin yetersiz oldugu konusunda goriis bildirirken, %33'liik kismi ise
tabletlerde sayfa bulmakta zorlandiklarimi ifade etmislerdir. Bu konuda O kodlu
Ogrenci diislincesini, “..Sayfayr ararken ogretmenin bulundugu sayfayr bulmaktan
zorlantyorum. Ayrica tabletimin sik sik teknik ariza vermesi konusunda sikintilar
yastyorum...” seklinde agiklamistir.

Ogrencilerin tamami "Ders Kaynakli Sorunlar” temas: altinda; derslere motive
olamama, dikkat dagilmasi, derse katilim azlig1 ve 6gretmeni yeterince dinleyememe
gibi kodlarda goriis bildirmislerdir. Miilakattan elde edilen "Derslere motive olamama”
ve "Dikkatin dagiimasi” kodlarini ankete katilan 6grencilerin %60'1 ifade etmistir. Ayni
zamanda derse motive olamiyorum diyen 6grencilerden Os kodlu 6grenci; «...Tabletim
ile ilgilendigim i¢in ¢cogu zaman ogretmenin anlattigt onemli noktalari kagirmaktayim.
Bu durum, derse motive olmami engelledigi i¢in camm sikilmigtir...” seklinde goriis
bildirmistir. Ogrencilerin %30'u derse katilimm az oldugunu ifade etmislerdir. Bu
bulguyu, miilakat ile elde edilen verilerin de destekledigi goriilmektedir. Miilakatta Oy
kodlu dgrenci; “...Tabletler ile ilk defa karsilastim, asina oluncaya kadar dersi zor takip
ediyordum. Ciinkii tableti tamimaya ¢alisiyordum bu tanmima benim hayli zamanimi
aldi...” seklinde diisiincesini aciklamistir. Ogrencilerin %20'si ise; tabletlerin ders
dinlemeye engel oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmen, ders esnasinda énemli noktalar

vurguladigir sirada Ogrenciler tablet ile ilgilendikleri i¢in bu noktalar1 kagirdiklari
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anlasilmaktadir. Miilakat yapilan 9. sinif dgrencilerden O,, O3 ve O4 kodlu dgrenciler,
“..Derslerde tabletlere odaklandigimiz icin dgretmenin konuyla ilgili dnemli yerlere
vurgu yaptigt noktalart ka¢urdigimiz zamanlar olmaktadir. Bunun da bizim i¢in bir
dezavantaj oldugunu diisiiniiyorum...” seklinde goriis bildirmislerdir.

Ogrenciler, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilasilan sorunlardan
birinin de “Iletisim Kaynakli Sorunlar” oldugunu vurgulamislardir. Ogrencilerin
tamami1 (O1, Oy, O3z, O4 ve Os), dgrenci-dgrenci iletisimsizligi ve 6gretmen-6grenci
iletisimsizligi kodlarinda cevap vermislerdir. Miilakata katilan 4 dgrenci (O, O3, O4 ve
Os) ise, siif tartismalarinin azalmasi ve Ogrencilerin sosyallesmemesi kodlarindan
cevap vermislerdir. Anket verilerine gore Ogrencilerin %20'si, tabletler ile ders
yapilmasinin iletisim kopukluguna neden oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda

(13

yapilan miilakatta O; kodlu &grenci “...Derste siirekli tabletlerle ugrasmaktayim. Bu
yiizden, konu hakkinda arkadaglarim ile yeterli diizeyde fikir alisverisi yapamiyorum.
Tabletlere odaklandigim icin dgretmenin vurguladigi onemli yerler dikkatimden
kagmaktadwr...” demistir. 9. simif 6grencilerinin %15'lik kismu ise; tabletlerin, 6gretmen-
ogrenci iletisimini olumsuz etkiledigi noktasinda goriis bildirmislerdir. Yapilan

3

miilakatta O, kodlu dgrenci; “...Tabletler ile ders islendigi icin Ggretmene yeterince
soru sorma imkani olmamaktadr. Konular hakkinda fikir alisverisi yapamiyoruz.
Tabletler ile ilgili bir sorun oldugunda o6gretmenden yeterli yardimi alamiyorum. Biitiin
bunlar ogretmen ile ogrenciler arasinda iletisim kopukluguna neden olmaktadir...”
seklinde goriis bildirmistir. Ogrencilerin %10'u tabletlerin sosyallesmeyi olumsuz
etkilediklerini dile getirmislerdir. Ogrenciler ile yapilan miilakatlarin  bu durumu
destekler nitelikte oldugu soylenebilir. Nitekim Os; “..Tabletlerin ice kapanik
ogrencilerin daha da ige kapanik olmasin sagladigim diistiniiyorum. Ciinkii ice kapanik
insanlar fazla iletisime ge¢medigi icin tabletler bu durumu daha artirmaktadir. Bazi
arkadaslarin teneffiis ve bos derslerde bile tabletlerle ilgilendigini gérdiim. Ogrenciler,
tablette nasil oyun oynarim c¢abast iginde olduklarini biliyorum...” seklinde goriis
bildirmistir.

Ogrenciler, FATIH Projesinin uygulama asamasida karsilasilan sorunlardan
birinin de "Saghk Kaynakl: Sorunlar” oldugunu ifade etmislerdir. Ogrenciler bu

sorunlari; g6z saghiginin bozulmasi, iskelet sisteminin bozulmasi, bel agrilari ve
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davranis bozuklugu olarak dile getirmislerdir. 4 6grenci (01, Oy, Os4 ve Os) goz
sagligini bozulmasi seklinde goriis bildirirken, 3 &grenci (O1, O3 ve Os) ise iskelet
sisteminin bozulmas1 seklinde goriis bildirmislerdir. Iki 6grenci (O, ve O3) tabletlerin
bel agrilar1 ve davranis bozukluguna neden oldugunu belirtmislerdir. Ankete verilen
cevaplar incelendiginde; 6grencilerin %30'u tabletler ile ders yapmanin goz sagligini

<

olumsuz etkileyecegini ifade etmislerdir. O4 kodlu dgrenci “...Uzun siire tabletlere
bakmak goz saghgimizi olumsuz etkileyecektir. Crinkii derste uzun siire tabletlere
baktigimiz icin gozlerimiz yorulmaktadir. Ayrica evde bilgisayarla uzun zaman
gecirmekteyim. Tabletler yokken gozler daha az yoruluyordu...” seklinde cevap
vermigtir. Ogrencilerin %15' ise, iskelet sistemimizin bozulacagi konusuna dikkat
cekmislerdir. Bu konuda O3 ve Os kodlu 8grenciler; “...Tabletleri tam fiziksel gelisimin
hizlt oldugu bir donemde kullaniyor olmamiz ileride kambur olmamiza neden olabilir.

’

Yani iskelet sistemimizin gelisimini olumsuz etkileyecektir...” seklinde goriis
bildirmislerdir. Dokuzuncu simif 6grencilerin %10'u bel agrilarinin olugsmasina neden
oldugunu dile getiritken, %5'1 ise; davramis bozukluguna neden olacagim
bildirmislerdir. Yapilan goriismede O; kodlu 6grenci; “.Tabletleri bilingsiz
kullanmamiz sonucunda bel agrilarina neden olabilecegi gibi ileri zamanlarda davranig
bozukluguna da neden olabilir. Ciinkii ben ilk zamanlar diizensiz ve stirekli

kullandigimda belimin agridigi ve goziimiin sulandigi zamanlar olmugstur...” seklinde

diistincesini agiklamistir.

SONUC ve ONERILER

Bu ¢alisma, FATIH Projesinin pilot uygulamalarinin yiiriitiildiigii illerden biri
olan Rize ili ile smirhdir. Bu 6zel durum iginde iki okulda yiiriitilen uygulamalar
sonucunda ortaya ¢ikan sorunlarin yonetici, 6gretmen ve Ogrenci gorisleri bulgular
boliimiinde sunulmus ve ortaya ¢ikan genel durumlar bu boliimde tartisiimistir.

Yéneticiler, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilasilan sorunlari iic
tema altinda toplamislardir. Bu temalar; dgretmen, 6grenci, donanim ve altyapidan
olusmaktadir. FATIH Projesi ile birlikte tiim siniflarda internet baglantisi, projeksiyon
cihazi, bilgisayar ve akilli tahtalar kullanilmaya baslanmistir. Ogretmenlerin
derslerinde, projeksiyon cihazi, akilli tahta ve tabletleri yeterince etkili kullanamadiklar

ortaya ¢ikmigtir. Bu durum, 6gretmenlerin bu konuda hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin
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oldugunu gostermistir. Bu sorunun, uygulama agirlikli ve siirekli bir hizmet i¢i egitim
ile giderilebilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin; akill1 tahta, projeksiyon cihaz1 ve
tabletleri etkili kullanamadiklart sonucuna varilmistir.  Yoneticilerin ~ bdyle
diistinmelerinde; 6gretmenlerin lisans ve daha sonraki egitimleri sirasinda akilli tahta,
tablet ve projeksiyon cihazi kullanimi gibi konularda teorik ve uygulamali dersler
almamis olmalarinin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin akilli tahta, tablet
ve projeksiyon cihazi gibi ogretim araglarinin Kullaniminda zorlanmalari onlarin bu
cihazlar1 kullanma konusundaki yetersizlikleri ile agiklanabilir. Bu konuda yapilan
calismalar incelendiginde; 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun bilgisayar, akilli tahta,
tablet ve projeksiyon cihazi gibi teknolojik cihazlar1 kullanma konusunda eksiklerinin
oldugu belirlenmistir (Akgayir, 2011; Altingelik, 2009; Askar ve Usluel-Kogak, 2003;
Celik ve Bindak, 2005; Isman, 2002).

Yoneticiler; Ogretmenlerin FATIH Projesi konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 noktasinda goriis bildirmislerdir. Bu durumun, &gretmenlerin FATIH
Projesine karst olumsuz tutum gelistirmelerine sebep oldugu soylenebilir. Ayrica
yonetici ve 6gretmenler hizmet i¢i egitim veren egitim gorevlilerinin projeyi tam olarak
bilmediklerini ileri siirmiislerdir. Ozellikle uygulama asamasinda egitim gorevlilerinin
kursa katilan gretmenlerin sorularina net cevap veremediklerini dile getirmislerdir. Bu
durum, hizmet i¢i egitim kurslarinin ne 6lgiide etkili oldugu konusunu da tartigsmaya
acik hale getirmistir. Tiirkiye'de yapilan hizmet i¢i kurslarin biiylik ¢ogunlugunun teorik
agirlikli olmast ve hizmet i¢i egitim verenlerin yeterli bilgi donanimina sahip
olmadiklar1 kanaatine varilmistir. Nitekim hizmet i¢i egitim calismalarinin etkiliginin
degerlendirmesi ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde bu sonucu destekler
bulgularin oldugu gériilmektedir (Giiltekin ve Cubukg¢u, 2008; Ucar ve Ipek, 2006).
Yoneticiler ile yapilan miilakatlarda; Ogretmenlerin projenin uygulama asamasinda
olumsuz tutum gosterdikleri anlasilmistir. Yoneticiler, dgretmenlerin olumsuz tutum
sergilemelerinin altinda bir¢ok nedenin oldugunu dile getirmislerdir. Yoneticiler bu
nedenleri ise; teknoloji agirlikli derslerin ek yiik getirmesi, d6gretmenlerin bilgisayar
okuryazar diizeylerinin yetersiz olmasi Ve oOgretmenlerin degisime karsi direngli

olmalar1 seklinde siralamislardir (Ayvaci ve Bakirct, 2012).
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Yoneticiler, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilasilan sorunlarin bir
diger boyutunun ise; 6grenciler oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticiler, 6grencilerin
biiyiikk ¢ogunlugunun okula tabletlerini getirmediklerini vurgulamislardir. Tabletini
derse getirmeyen Ogrenci, ders kitabin1 getirmeyen Ogrenci gibidir. Bu durum,
ogrencilerin dersi takip etmesini ve yiiritiilen etkinliklere katilmasini zorlastiracaktir.
Diger taraftan Ogrencilerin yaris1 ise; “Nasilsa arkadasim tabletini getirir ondan
yararlamrim”  diyerek  6gretmenlerinin - motivasyonlarint  olumsuz  olarak
etkilemektedirler.

Sinifta meydana gelen disiplin sorununu hem o6gretmenler hem de yoneticiler
dile getirmislerdir. Bununla birlikte yoneticiler, 6grencilerin biiylik cogunlugunun
tabletleri amaci1 disinda kullandiklar1 noktasinda goriis bildirmislerdir. Ogrencileri,
tabletlerini amaci disinda kullanmaya iten nedenler; teknolojiyi yakindan takip etmeleri,
giinliik yasamlarinda bilgisayar oyunlarina olan ilgileri ve derslerde sikilmalar1 seklinde
siralanabilir. Ogrencilerin, okul disi yasamlarinda bilgisayar oyunlarma olan ilgileri
bilenen bir gercektir. Bu durum, Ogrencilerin tabletlere bir oyun araci olarak
bakmalarmi1 desteklemektedir. Ogrencilerin tabletleri amaci disinda kullanma
gerekcgeleri arasinda bilgisayar oyunlarinin 6grencilerin yasamlarinda onemli bir yere
sahip olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Yoneticilere gore FATIH Projesinin uygulama asamasinda kaynaklanan
sorunlardan birisi de donanim ve yazilim kaynakli sorunlardir. Yoneticiler, tabletlerde
yeterli dokiimanlarin olmadigimi ifade etmislerdir. Bunun nedeni ise; projenin yeni
olmasi ve vyeterli dokiimanin uzmanlar tarafindan gelistirilememis olmas1 ile
agiklanabilir. Diger taraftan yoneticiler altyapi eksikligi oldugunu da dile getirmislerdir.
Bu altyap: eksikliginin kisa siirede ¢éziimlenemeyecegini zamanla ¢dziimlenebilecek
konular oldugunu vurgulamislardir. Yoneticiler, FATIH Projesinin olduk¢a kapsaml
olmas1 Ve arizalanan tabletler i¢in yeterli teknik servisin olmamasini dile getirmislerdir.
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde arizalan tabletler i¢in gorevli teknik elamanin az
sayida oldugu bilinmektedir. Bu tiir sorunlar; okullarda bulunan formatér 6gretmenler
veya merkezde yer alan az sayidaki teknik servislerle giderilmeye calisilmaktadir.
Okullarda c¢alisan formatér Ogretmenlerin yeterli donanima sahip olmadiklar1 ve

merkezde bulunan teknik servisin ise pilot uygulamaya bile cevap veremedigi sonucuna
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ulasilmistir. Bu sonug, ileride bu konuda daha fazla sikayet olacaginin bir gostergesi
olarak gortilebilir.

FATIH Projesinin uygulama asamasma yonelik oOgretmen goriisleri
incelendiginde, projenin bes ana unsuru ile ilgili sorunlar oldugu goriilmektedir.
“Egitsel E-Icerigin Saglanmasi ve Yonetilmesi” konusunda ogretmenlerin; icerigin
yetersiz olusu, tabletlerin sinirhi igerige sahip olmasi, gorselligin 6n planda olmamasi
gibi sorunlar iizerinde odaklandig1 goriilmiistiir. Icerigin zayif olmasi hem 6gretmenler
hem Ogrenciler i¢in bliylik bir sorun olmaktadir. Bu nedenle igerigin Ogretim
yontemlerine uygun g¢esitli 6gretim materyallerince ve videolarla zenginlestirilmis
olmas1 gerekir. Ogretmenlerin karsilarma konulan akilli tahtalarin etkili materyaller
olmadigimi fark ettiklerinde biiyiik bir hayal kiriklig1 yagamalar1 kaginilmazdir (Yavuz
ve Coskun, 2008). Bu sorunlarin farkinda olup bir an 6nce Onlem alinarak asil
uygulamada bu sorunlarin bir daha yasanmamasina 6zen gosterilmelidir. Bunun igin de
projede goérevli uzmanlarin asil uygulamaya gecilmeden igerikleri zenginlestirici
faaliyetler yapmalar1 6nerilmektedir.

Ogretmenlere gdre FATIH Projesinin uygulama asamasmda karsilasilan
sorunlardan birinin de, “Donanim ve Yazilim Altyapisinin Saglanmas:” ile ilgili oldugu
ortaya ¢ikmigtir. FATIH Projesinin pilot uygulamasinda karsilasilan bu sorunlarm
ekonomik agirlikli oldugu ve bu sorunun Milli Egitim ve Ulastirma Bakanliginca kisa
stirede  giderilebilecek sorunlar oldugu goriilmektedir. Tabletlerin  siirekli
arizalanmasimin nedeni ise; ogrencilerin bilingsiz  kullanmalari, tabletlere asiri
yiiklenmeleri ile agiklanabilir. Bu konuda yapilan galigmalar incelendiginde, altyapiy1
olustururken sadece bugiiniin kosullar1 degil, ilerideki talepler, teknolojik gelismeler de
hesaba katilmalidir. Bu sonug, yapilan bir¢cok ¢alismanin sonuglar1 ile benzerlik
gostermektedir (Alkan, Bilici, Akdur, Temizhan ve Cigek, 2011; Aydmn, 2002;
Kayaduman ve dig., 2011; Seferoglu, Akbiyik ve Bulut, 2008).

Ogretmenlere gére FATIH Projesinin pilot caliymasinda ortaya ¢ikan
sorunlardan bir digeri ise; Ogretmenlerin teknolojiyi derslerinde yeteri kadar
kullanmamalaridir. Bulgulara bakildiginda “Ogretim programlarini etkin bir sekilde
uygulanmasinda bilgi teknolojilerini (BT) kullaniminin bir zorlugu var mi1?”” Sorusuna

uygulamaya katilan O6gretmenlerin yaklagik yarisi bir zorlukla karsilastiklarini dile
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getirmislerdir. Zorluk ¢eken Ogretmenlerin ders sirasinda bilgisayar kullanmay1
istemedikleri ve derslerin daha cok geleneksel yontemlerle islenmesi gerektigini
savunduklar1 gériilmektedir. Ogretmenler, yeni bir egitim teknolojisi olan akilli tahtada
geometrik sekillerin ¢izimlerinin zor oldugunu ifade etmislerdir. Baz1 gretmenlerin,
klasik yontemlerle derslerini yiiriittiikleri sonucuna ulagilmistir. Oysa bunun biiytik bir
sorun olmadigi, hizmet igi egitim kurslar ile asilabilecegi soylenebilir. Ogretmenler;
fatih projesinin agilimi olan firsatlar1 arttirma, teknolojiyi iyilestirme ve egitimde daha
modern ortamlari hazirlama konusunda ikna edilmelidirler. Ayrica 6gretmenler
derslerinde bilisim teknolojilerini kullandiklar1 takdirde Ogrencilerin becerilerinin
arttigin1 goreceklerdir. Bu durum, 6gretmenlerin derslerinde bu tiir yenilikleri kullanma
konusunda ilgili ve istekli olmalarin1 saglayarak siirecin  yayginlagsmasini
hizlandiracaktir (Akgayir, 2011; Altingelik, 2009; Cagiltay, Cakiroglu, Cagiltay ve
Cakiroglu, 2001).

Ayn1 zamanda Ogretmenlerin teknoloji okuryazar diizeyleri arttirillmaya
calisgilmalidir. Egitimde yeni teknolojilerden yararlanabilmek igin gerekli altyapi
calismalar1 hiz kesmeden devam etmelidir. Ogretmenlerin bu konuda ¢ok eksiklerinin
olmas1 FATIH Projesinin uygulama asamasinda birtakim sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Elde edilen bulgulara gére, 6gretmenlerin bu projenin gerekliligine olan
inan¢larmin olduk¢a zayif oldugu anlasilmaktadir. Egitimin teknolojiyi, teknolojinin
egitimi etkiledigi glinlimiizde egitim ortamina yansimayan ve teknolojiden yoksun bir
ogretim anlayis1 basarty1 olumsuz etkileyebilir. FATIH Projesi, teknolojiyi egitim
ortaminin merkezine dogru tagimaktadir. Projenin basarili olabilmesi i¢in dgretmenlerin
bu projenin gerekliligine inanglarinin tam olmasi gerekmektedir (Giirol ve dig., 2012;
Kayaduman ve dig., 2011; Kutluca ve Ekici, 2010).

Ogrenciler, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilastiklar1 sorunlari dort
tema altinda toplamaktadirlar. Bu temalardan en dikkat cekici olani, tablet kaynakli
sorunlardir. Ogrenciler bu temel sorun altinda; tabletlerde Word ve Powerpoint gibi
programlarin olmamasi, tabletlerin 6dev yapimi i¢in sinirli olmasi, &gretmenlerin
tabletleri kontrol edememesi, arama motorunun ve kalemin olmamasi gibi sorunlara
vurgu yapmuslardir. Dikkat c¢eken sonuglardan Dbiri ise; Ogretmenlerin siniftaki

ogrencilerin tabletlerini kontrol etmekte zorluk ¢ekmeleridir. Bu durumun ortaya
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cikmasinda, simif mevcutlarinin kalabalik olmasinin etkili oldugu sdylenebilir. Bu
sorun, siniftaki Ogrenci sayisinin azaltilmast veya Ogretmenin smif yonetimi
konusundaki bilgi ve donanimi ile giderilebilir.

Ogrenciler, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilastiklar1 sorunlardan
bir digerinin ise; ders kaynakli sorunlar oldugunu dile getirmislerdir. Bu sorunlar;
ogrencilerin derse motive olamamalari, &grencilerin dikkatlerinin dagilmasi, derse
katihmm azhigi ve Ogrencilerin 6gretmeni yeterince dinlememesi seklinde
siralanmaktadir. Bu problemlerin ortaya ¢ikmasinda; 6grencilerin ilk defa tabletlerle
ders yapmalari, tabletlerin islevlerini tam anlamiyla ¢6ziimlemeye ¢alismalari, tabletleri
oyun ve eglence amagli nasil kullanabilirim ugrasist i¢inde olmalar1 gibi etmenlerin
etkili oldugu soOylenebilir. Bu sorunlarin 6gretmen rehberliginde zamanla asilacak
sorunlar oldugu da unutulmamalidir.

Ogrenciler, FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilastiklarr sorunlardan
birisinin de iletisim kaynakli sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin ders
esnasinda tabletlere ve akilli tahtaya odaklanmis olmalari; 68renci-68renci ve 6grenci-
Ogretmen iletisiminin azalmasima neden olmaktadir. En iyi 6grenmenin, genelde sinif
tartismasmin  yapildigi ve Ogrencilerin aktif oldugu durumlarda gergeklestigi
sOylenebilir. Bu acidan bakildiginda; tabletlerin, dgrenci-6gretmen arasinda iletisim
kopukluguna neden oldugu sdylenebilir. Bu tiir sorunlarin giderilmesinde 6gretmenlere
biiyiikk gorevler diismektedir. Pedagojik formasyon, alan bilgisi ve ozellikle teknoloji
bilgisi iyi olan 6gretmenler ile bu sorunlarin giderilebilecegi diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin FATIH Projesinin uygulama asamasinda karsilastiklari sorunlardan
biri de saglik kaynakli sorunlardir. Bu temel sorun altinda 6grenciler; goz sagligmin
bozulmasi, iskelet sisteminin bozulmasi, bel agrilari ve fiziksel problemler gibi
sorunlar1 dile getirmislerdir. Ogrencilerin boyle diisiinmelerinde; tabletleri ders disinda
oyun amagli olarak kullanmalarinin etkili oldugu sdylenebilir. Bu durum, 6grencilerin
giinliik yasamlarinin biiyiik bir zamanini tabletlerle gegirmesi anlamina gelir. Bu agidan
bakildiginda birtakim fiziksel sorunlarin ortaya c¢ikmasit kacinilmaz olacaktir. Bu
sorunlarin olusmasinda, tabletlerin kullanilmas: ile birebir baglantisinin oldugunu ortaya
koyan calismalar istenilen diizeyde yapilmamistir. Bu konularin 6grenciler iizerinde

kaygi olusturan bir durum olarak ortaya c¢ikmasi, medya kanaliyla belirtilen bir
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varsayimdir. Bu sorunlarin giderilmesi igin; 6grencilerin bilgisayar ve tabletleri etkili,
dogru kullanma konusunda bilgilendirilmeleri ve bilinglendirilmeleri gerekmektedir.
Yine bu noktada velilere ve 6gretmenlere biiyiik gorevler diismektedir.

Genel olarak ¢aligmanin bulgulari incelendiginde; yoneticilerin ve 6gretmenlerin
projenin uygulama asamasinda karsilastiklar1 sorunlar hakkinda benzer goriisler ifade
ettikleri goriilmektedir. Yoneticiler ve 6gretmenler; 6gretmenlerin hizmet i¢i kursuna
ihtiyag duymalar1 ve Yyeni teknolojileri yeterince kullanma konusunda goniillii
olmamalar1 sorunlarina dikkat cekmislerdir. Ogrenciler ise; daha ok tabletlerin
fonksiyonlu olmamasindan, tabletler ile ders igslemenin Ogrenci-6grenci ve Ogrenci-
Ogretmen iletisiminin kopukluguna neden olmasina vurgu yapmislardir. Diger taraftan
Ogrenciler saglik problemleri ve ders kaynakli sorunlara neden olacagi konusunda

kaygilar yasamaktadirlar.

Makalenin Bilimdeki Konumu (Yeri)
Egitim Bilimleri Boliimii/ Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

FATIH Projesinin; yeni bir proje olmasi nedeniyle literatiirde az sayida
calismanin olmasi, var olan bu g¢aligmalarin  projenin tanitimina yonelik teorik ve
derleme tiiriinde caligmalar olmasi gibi Ozellikler bu ¢alismayr 6zgiin kilmaktadir
(Alkan, Bilici, Akdur, Temizhan, Cicek, 2011; Bilici, 2011). FATIH Projesinin
uygulama asamasina yonelik smirli sayida ¢aligmaya ulasilmistir. Dolaysiyla, pilot
okullarda FATIH Projesinin kullanimina yonelik ortaya ¢ikan sorunlarin ydnetici,
Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan degerlendirilmesi ve bu degerlendirmede ortaya
¢ikan sorunlarin amaglanan hedefe ulasabilmek igin irdelenmesi biiyiikk Onem
tasimaktadir. Ciinkii bu sorunlar hakkinda yetkililerin 6nceden haberdar olmas: FATIH

Projesinin uygulamaya gecisini kolaylastiracaktir.
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