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SOSYAL GERCEKLIK Mi, ALGI MI? ALMANYA’ DAKI
TURKLERIN ISYERINDE IRKSAL AYRIMCILIK DENEYIMLERI
UZERINE BiR CALISMA

Social Reality or Perception? A Study on Experiences of Racial Discrimination at
Workplace of Turks in Germany

Ufuk ORHAN*
OZET

Ayrimcilik en basit anlami ile galigsanin isyerinde firsat esitligini ortadan kaldirabilecek tercihlere maruz
kalmasidir. Ayrimcilik bir orgiitsel hastaliktir. Bu hastalik orgiitsel verimlilige, ¢alisanin motivasyonuna ve
orgiitsel iletisime zarar vermesinin yani sira kin ve nefret duygularinin nesillere aktarilmasina zemin
hazirlamaktadir. Ayrimciligin 6nemli bir 6zelligi, ikincil isgiiciinde oldugu gibi “dolayli ayrimcilik” ve
Anglosakson iilkelerindeki gibi “irksiz irk¢ilik” seklinde kendini gosterebilmesidir. Bu anlamda ispatinin zor
olmasi kimi zaman bu hastaligin bir algidan ibaret oldugu kanisini uyandirmaktadir kimi zaman da bir sosyal
gerceklik olarak yeni nesillerin asir1 6fkesi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu galismanm amaci,
Almanya’da yasayan Tiirklerin isyerinde maruz kaldiklar1 irksal ayrimcilik uygulamalarina iliskin algilarm
ortaya koymak ve konuya iliskin farkindaliklarini artirmaktir. Calismada, yari yapilandirilmig goriigme
formu kullanilarak elde edilen veriler, nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz kullanilarak
degerlendirilmistir. Sonug olarak wrksal ayrimciligi ispat edilemeyen diizeylerde uygulanmasinin bir sosyal
gerceklik oldugu fakat yeni neslin bu konuda asir1 6fkeli oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Isyerinde Irksal Ayrimcilik, Almanya, Tiirkler, Nitel Arastirma Y6ntemi.
ABSTRACT

Basically, discrimination refers to the exposure of an employee to preferences that may eliminate the
equality of opportunities in a workplace. Discrimination is an organizational disease that brings damage to
organizational efficiency, employees’ motivation, and organizational communication and causes revenge and
hate to be transferred to new generations. An important characteristic of discrimination is that it may
manifest itself as “indirect discrimination” (e.g. in secondary labor) and “raceless racism” (e.g. in Anglo-
Saxon countries). Thus, hardness to prove it sometimes gives the impression that this disease is just a
sensation. On the other hand, it may also appear as an excessive anger of new generations as a social reality.
This study aimed to reveal the perceptions of those Turks living in Germany regarding racial discriminations
they were exposed to in their workplaces and to improve their awareness of the issue. The research data were
obtained via a semi-structured interview form and were evaluated through descriptive analysis—a qualitative
research method. It was concluded that it is a social reality that racial discrimination exists at levels
impossible to prove, but the new generation has excessive anger in this matter.

Keywords: Racial Discrimination at Workplace, Germany, Turks, Qualitative Research Method.
1. GIRiS

Isyerinde sik rastlanan fakat drgiitsel yazinda ¢ok fazla rastlamadigimiz énemli hastaliklardan
biri ayrimeiliktir. Isyerinde ayrimeilik, ispati zor olan &rgiitsel bir hastaliktir ¢iinkii kimi zaman bir
strateji araci olarak bilerek uygulanir, kimi zaman ise farkindaligm olmamasi sonucu maruz kalinir
fakat maalesef ¢ogu vakada ispat edilemez. Kimi zaman da karsilastigimiz her olumsuz durum
karsisinda, ayrimcilifa maruz kaldigimizi saniriz. Sosyal yasamimizda, Almanya’daki Tiirklerin
calisma hayatin1 bu agidan birgok kez iiziilerek konusmusuzdur. Fakat ger¢cek sandigimiz birgok
olaymn aslinda algidan ibaret olabilecegini ¢ogu zaman bilmeyiz. Bu g¢alismada Almanya’da
yasayan Tirklerin isyerinde irksal ayrimciliga maruz kalmalari ile ilgili ispatlayamadiklari
gerceklikler ve algilar1 hakkinda bilgi sahibi olmay1 umuyoruz.
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2. LITERATUR OZETi

Anlamui bakimindan disiplinler arasi bir arastirma konusu olan ayrimeiligin, son zamanlarda
yonetim yazininda c¢ok¢a yer aldigr goriilmektedir. Ayrimcilik kelime olarak Latince
“discriminare” sozciigiinden gelmektedir ve ayirmak, bolmek (istar, 2012: 2); varhklar veya
insanlar arasinda tanimlanan farkliliklar (Mathis and Jackson, 2000: 160) anlamu tagimaktadir.
Kavramsal olarak ayrimcilik tanimlarindaki anahtar ifadeler incelendiginde; Tacneaux’a gore
(2012:6) “kamusal yasam”,Yesiltas vd.’ne gore (2010: 182) “bir grubun iiyelerine, sadece o gruba
ait olduklari igin adil olmayan davranislar”, Ozkan ve Ozkan’a gore (2010: 92) “calisana isi ile
ilgili olmayan niteliklerine iliskin farkli muameleler”, ILO’ ya gore ise (2009-d) “isyerinde firsat
esitligini ortadan kaldirabilecek tercihler” goze ¢arpmaktadir.

Ayrimcilikla ilgili benzer olan ve birgok ¢alismaya konu olan kavramlar ise wrk¢ilik, irksiz
wkeilik, Otekilestirme, dislanma ve damgalanmadir. Irk¢ilik, insanlarmn toplumsal &zelliklerini
biyolojik ve wrksal dzelliklere indirgeyerek bir irkin diger irklara iistiin oldugunu savunmak iken;
otekilestirme, bizden olmama durumudur ve (veya) mevcut bir kiiltiiriin igindeki dislama eylemidir
(tdk.gov.tr). Ayrimciligin en naif boyutlarindan olan diglanma, Alacahan ve Duman’a gore (2011:
2-3) bireyin iginde yasadig1 toplumun temel etkinliklerine katilamamasidir. Zorlu ve Calim’a gore
(2012: 169-171), kisinin bir asagilama araci olarak kullanilmas1 durumunda bireyler ya da gruplar
tarafindan marjinalize edilmesi olan damgalamada ise daha ¢cok AIDS vakalar ilgi alan1 olmustur.
Belki de bu tanimlara nazaran ispat zorlugu nedeni ile isyerinde uygulanan en popiiler ama ayn
zamanda ayrimciliktan daha tehlikeli sayilabilecek olan form Irksiz Irkgiliktir ve bu kavram
Maral’a gore (2012: 100-101) baz1 grup ya da halklarin digerlerine iistiinliigiinii degil, sadece
siirlarin kaldirilmasiin  sakincali oldugunu, hayat tarzinin ve geleneklerin bagdasmazligim
savunmaktir.

Bu tanimlarin birbirleri ile iliskisi ac¢isindan irk¢iligin, 6tekilestirmenin en ug noktasi oldugu
(Maral, 2012-100-101); dislanmanin ise ayrimeilik ya da wrk¢ilik gibi 6tekilestirmelerin etkisi ile
olustugu (Alacahan ve Duman, 2011: 2-3) ve ayrimcilik tiirlerinin tiimiiniin, diglamanin belirli
bi¢imleri oldugu (Zorlu ve Calim, 2012: 169-171) sdylenebilir. Ayrimcilik ile ilgili Diinya’da ve
Tiirkiye’de yapilan bireysel ve orgiitsel caligmalar, bircok arastirmacinin da belirttigi {izere
(Koyuncu ve Bakirtag, 2006: 256; Yesiltag, Temizkan ve Temizkan, 2010: 184; Demir, 2011: 763;
Istar, 2012: 3) genellikle 1k, etnik, cinsiyet, yas, engel ve din temelli dolayli ayrimcilik tiirlerine
odaklanmaktadir. Ayrimcilik, ekonomik boyutu agisindan isle ilgili olmayan 6zelliklerinden dolay1
marjinal faydasi diisiik olan bireyin, yiiksek olan bireye tercih edilmesidir (Yesiltag, Temizkan ve
Temizkan, 2010: 185). ikincil isgiicii piyasalarinda ¢alisanlarin, birincil piyasalara terfi etmelerini
engelleyen ekonomik olmayan engeller mevcuttur (Ozkan ve Karaaslan, 2009: 112). Irksal
ayrimcilik, yasadigi toplumun dilini yeterince bilmeyenlere veya vatandas olmayan yabancilara
kars1 yapilan ayrimeilik tiiriidiir (Istar, 2012: 4). Tipk1 dolayli ayrimcilik 6rneklerinde oldugu gibi
(Tomei, 2003, Sever, 2012: 35), ayrimciligin ekonomik olmayan boyutunun ve irksiz irk¢iligin
ispat1 zordur ki Maral’in belirttigi izere (2012) Tiirkiye’de de irkg¢ilik, Anglosakson iilkelerde uzun
zamandir gelismis olan bir “irksiz irk¢ilik” boyutu ile kendini géstermektedir. Belki de bu yilizden
is yasaminda ayrimcilik artik dolayli ayrimeilik ve 1rksiz irkgilik formlari ile boy goéstermektedir.
Ayrimceilik ve benzeri olan tiim bu kavramlarin, birbirlerinin nedeni veya sonucu olmasinin
dogurabilecegi karmagiklik agisindan galismamizda en yaygin dolayli ayrimceilik tiirlerinden olan
wrksal ayrimeilik kavrami incelenmistir ve bu ayrimciligin “irksiz irk¢ilik” adi altinda yapilip
yapilmadigi tartigilmustir.

Ayrimcilik, yasamin her alaninda oldugu gibi isyerinde de varhgm siirdiirmektedir. Isyerinde
ayrimeilik, stres faktorii olarak bilinmektedir ve is tatminsizligi gibi olumsuz orgiitsel ¢iktilara
neden olabilmektedir (Wood, Breaken ve Niven, 2013: 617-618). Isyerinde ayrimcilik paradoksal
yapiya sahiptir ¢linkii “tercih hakki kullanma” ag¢isindan Temizkan’a gore (2010: 33-34) is goren
segme, egitim ve degerlendirme uygulamalari birer ayrimcilik uygulamalaridir ve maalesef esit
istihdamla ilgili yonetmelikte, kanun ve diizenlemelere uygun yapilan ayrim yasaldir. Fakat aym
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zamanda wrksal ayrimeilik yasaktir ¢iinkii farkli irksal ve etnik kdkenlerden gelenlere yapilan
ayrimeilig1 kapsar. Bunun ¢esitli formlari; irksal sakalar, etnik kalip yargilar, asagilayici isimler ve
rksal lakaplar seklinde olabilmektedir. Hatta “Meksikalilar ¢ok caligir” veya “Yahudiler parayi
yonetmede iyidirler gibi rastgele ifadeler de ayrimcilik olarak algilanabilmektedir (Tacneaux,
2012: 8). Isyeri yonetmelikleri agisindan yasak olmayan fakat vicdani agidan yasak olan ayrimcilik,
isverenler i¢in hem rasyonel hem de karhdir. Ciinkii hakkinda kesin bilgilere sahip olunmayan
adaylar1 genellemelere bagli olarak degerlendirmek, igverenlerin maliyetlerini azaltmaktadir.
Genellemeler, gilincel olmayan bilgileri hatta bilgisizligi temel alir ve istatistiksel olarak dogru olsa
bile adaylara dair yanls bilgiler icerebilir (Ozkan ve Karaaslan, 2009: 112). Ayrica ayrimcihk
isyerinde; Holmes’a gore (2013: 6-8) is stresinin, giivensizligin ve is ¢atigmalarmin artmasi,
onyargili performans degerlendirme; diigiik orgiitsel katilim ile is tatminine neden olma; Demirel’e
gore ise (2011: 82-83) motivasyon, verimlilik, iiretkenlik ve performansin azalmasi, ¢alisanlar
arasinda ayrimciligin derinlesmesi, nitelikli ¢alisanlarin 6rgiitten ayrilmasi, etnik kimliklerin zarar
gormesi, ayrimciliktan kaynaklanan kin ve nefretin orgiit i¢i iletisimi olumsuz etkilemesi gibi
olumsuz etkiler ve sonuclar yaratabilmektedir. Bu verilerin varligi, isyerinde irksal ayrimciligin
onlenemedigi takdirde vahim sonuglar dogurabilecegini gostermektedir. Ayrimciligin isyerinde
yaratacagl bu olumsuz etki ve sonuglarin asgari diizeye indirilmesi adma birgok c¢aligmada
¢oziimlere yer verilmektedir. Ornegin Demirel’e gore (2011: 83-84); ayrime1 tutum ve davranislara
sahip calisanlarin orgiitten izole edilmesi, insan kaynaklar1 sisteminin farkliliklara agik olmasi,
ulusal ve uluslararas1 diizeydeki g¢alisma hayatini ve insan haklarin1 diizenleyen yasa ve
sozlesmelere uyum saglama, ¢oziimler arasinda yer almaktadir. Fakat yazinda ayrimecilig1 6nleme
odakl1 bir¢cok ¢oziime rastlansa da asil sorun, ¢alisanlarin haksizlik olarak algiladiklar: her olay1
ayrimeilik sanmalari, ayrimciliga maruz kalsalar da bu konuda yeterli farkindaliklarimin olmamasi
ve yeterli farkindaliklara sahip olsalar da uygulanan ayrimciligin ispatinin zor olmasidir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum arastirmast kapsaminda ele
alinmigtir. Erdem vd.’e gore (2011: 479) bu ydontemde amag, belirli bir duruma iliskin sonuglar
ortaya koymaktir ve durumlar birbirinden farkli oldugu igin sonuglarin genellenmesi s6z konusu
degildir. Arastirmada birden fazla denege ulasilarak “goklu durum arastirmasi” yapilmustir.
Goriisme formundan elde edilen verilerin analiz edilmesinde ise betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Dénmez ve Cevik’e gore (2010: 194) betimleme arastirmasinda 6n planda olan,
toplanan verilerin amaca iliskin olarak neleri sdyledigi ya da hangi sonuglar1 ortaya koydugudur.
Veriler, goriisme siirecinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak ortaya konulmaktadir
(Ozyer vd., 2012: 180).

4. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Diinya yonetim ve orgiitsel davranig yazininda isyerinde irksal ayrimcilik, ¢okca yer alan bir
konudur fakat Tiirkiye’de bu konuda bir eksiklik olugu sdylenebilir. Yazindaki eksikligi gidermesi
agisindan arastirma Onemli goriilmektedir. Ayrica arastirmanin sorunsali, Almanya’da galisan
Tiirklerin igyerinde maruz kaldiklar1 wrksal ayrimeilik ile ilgili algilarmi ortaya koymak ve
farkindaliklarini artirmak tizerine kurgulanmaistir.

5. ARASTIRMANIN GECERLILIK VE GUVENIRLIGI

Arastirmada, i¢ gecerligin ve giivenirligin daha yiiksek olmasi adina “{iye denetimi” ydntemi
uygulanmigtir. Bu yontem, hakkinda aragtirma yapilan ve verileri saglayan kisiler tarafindan
gergeklestirilen denetimdir. Bir goriismenin yazili hali, kaydin dogrulugunun denetlemesi adina,
raporlastirma baslamadan 6nce katilimeciya sunulur (Punch, 2005: 245; Donmez ve Celik, 2010:
194). Bu dogrultuda goriisme belgelerinden (teyit e-posta gonderileri) elde edilen veriler tekrar
degerlendirilerek yazili metin haline getirilmis ve raporlastirilmadan Once katilimcilara
sunulmustur. Veriler, katilimcilarin onayr alindiktan sonra kullamilmistir. Ayrica, bazi arastirma
bulgularmin i¢-giivenirligini ve gegerligini artirmak gayesi ile katilimeilarin goriislerinden yogun
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olarak almtilar yapilmis olup (Ozyer vd., 2012: 180), bu ¢alismada bulgularin tamami katilimci-
larin goriislerinden yapilan alintilardir.

6. CALISMA GRUBU

Calismada kullanilan anket, Almanya’da farkli sehir, sektor ve firmalarda c¢alisan Tirklere
uygulanmustir. Asagida ankete katilan Tiirklerin baz1 demografik 6zellikleri yer almaktadir:

Tablo 1: Caligma Grubunun Demografi Ozelliklerine Gére Dagilimt

Katihmeilar | Yas Cinsiyet | Medeni hal Egitim Bu isteki deneyim (y1l) Unvan
1 49 Erkek Evli Yiiksekokul 15 Yonetici
2 39 Erkek Evli Yiiksekokul 2 Yazilim Uzmant
3 38 Erkek Evli Yiiksekokul 6 Bilgisayar Miihendisi
4 29 Erkek Bekar Yiiksek Lisans 2 Tletisim Uzmani
5 26 Kadin Bekar Lise 1 Isci
6 33 Erkek Bekar Lise 15 Isci
7 57 Erkek Evli Tlkokul 23 Isci
8 46 Erkek Evli Lise 23 Isci
7. VERI TOPLAMA ARACI

Calismada katilimcilara anket uygulanmistir ve anket olusturulurken, McConahay, Hardee ve
Batts’in 1986 yilinda gelistirdigi modern irk¢ilik dlgeginden (Holmes, 2013: 172) ve Henry ve
Saers’n 2002 yilinda gelistirdigi sembolik rk¢ilik dlgeginden (Siegel, 2012: 72) yararlanilmustir.

8. BULGULAR

Tiirklere igyerinde, genel olarak ayrimcilik yapilip yapilmadigi sorusuna birinci katilimet,
isyerindeki ilk Tiirk olmasma ragmen kendisine karsi ayrimcilik yapilmadigimi belirtmistir.
Dordiincii katilimc1 da benzer sekilde Universite mezunlar1 arasinda ayrimcilik olmadigini ifade
etmistir. ikinci katilimei, Tiirklerin Almanya’da Almanlardan daha fazla fakat vasifsiz ve agir
islerde calistiklarini, yonetsel islerde yer almadiklarini ve bu yiizden de pek yiikselemediklerini,
yeni kusakta tiniversite mezunlari oldugunu ve simdilerde Tiirklerin de yonetim kadrolarinda yer
aldiklarmm belirtmistir. Ugiincii katilimes, Tiirklerin isyerinde ayrimeilik ile ilgili algilarimin ve ¢ok
calismamalarinin, alt siniftan ¢ikip basarili olmalarimi engelledigini bildirmistir. Besinci katilimci
baz1 igyerlerinde, c¢aligkan olmasina ragmen sadece Tiirk oldugu i¢in ayrimcilik nedeni ile kariyer
olanaklar engellenen insanlar oldugunu, diger yandan daha c¢aligkan ve hizli calistiklari igin
Tirkleri severek ¢alistiranlarin da oldugunu bildirmistir. Altiner katilimei, “bu climlelerin kullanil-
mas1 ¢ok dogal ¢iinkii ayrimcilig1 gizli sekilde (el altindan) yapiyorlar. Calistigim donemde okulu
ayn1 anda gotiiriiyordum. O dénemde takim liderimin (Alman) bana sdyledigi halen aklimda: Bu
firmada Tiirkler, tist mevkilere gelemez demisti” ifadesini kullanmistir. Yedinci katilime1 soruyu,
“Almanlar makine kullanacak insan bulamiyorlar. Tiirkler bu konuda basarili ama iist mevkilerde
cok fazla Tiirk yok. Vardiya ustasi olan Tiirk ¢ok ama hepsi bu” seklinde cevaplamustir. Sekizinci
katilimc1, Almanlarin rkgiliktan kaynaklanan ¢ekememezliklerinin oldugunu fakat bu durumun
firmanin kurumsalligi ile de ilgili oldugunu ve kendi firmalarinda okuyan herkesin istedigi yere
gelebildigini dile getirmistir.

Tiirklerin isyerinde, hangi konularda hak ettiklerinden daha azini aldiklar1 sorusuna ikinci
katilimcr sadece Almanya’da degil tiim Diinya’da yabanci dilin sorun oldugunu ve yabanci dili
olmayanlara diisiik maas 6dendigini bildirmistir. Ugiincii katilimci, Almanya’da isyerinde hig
kimsenin yasal haklarindan mahrum birakilamayacagini, Alman yoneticilerin inisiyatiflerinin bile
yasalar1 asamayacagini belirtmistir. Beginci katilimci ise Tiirklerin, diger ¢alisanlara gére maas ve
takdir edilme konusunda ihmal edildiklerini vurgulamustir. Altinct katilimciya goére maddi
konularda her Tiirk emeginin karsiligim1 kesinlikle almaktadir. Ayrica kanunlar nettir ve tam
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uygulamr ama ast-iist iligkilerinde, egitimle ilgili (manevi veya 0lgiilmesi zor) konularda Tiirklere
net bicimde ayrimcilik uygulanmaktadir. Sekizinci katilimer ise bdyle bir olay yasamadigini ve
duymadigini belirtmistir.

Tirklerin igyerinde esit haklar konusunda taleplerinin artmasmin, medya ve hiikiimet
tarafindan desteklenip desteklenmedigi konusunda ikinci katilime1r Alman hiikiimetinin, Tiirkleri bu
konuda desteklemedigini, Tiirklerin diger vatandaslar gibi ¢ifte vatandaslik alamamalar1 sonucu ile
aciklamaktadir. Ayrica Alman hiikiimetinin Tiirkleri % 3.5 gibi dnemli bir segmen oranina sahip
olmalarina ragmen sadece oy kaynagi olarak gordiigiinii sdylemistir. Altinc1 katilimei soruyu, “bu
konuda ne medyanin ne de hiikiimetin etkisi bulunmamaktadir. Bu yiizden Tiirklerin 6fkeli oldugu
dogrudur ¢iinkii yapilan ayrimciliklar ispatlanamadigr i¢in net degil gibi yansitiliyor” seklinde
cevaplamistir. Yedinci katilimei, Tiirklerin ozellikle izin konusunda ¢ok talepkér oldugunu
belirtmistir. Yine kendi firmalarinda 2. bagskanin Tiirk oldugunu, 2. baskanin ve sendikanin haklar
konusunda etkili oldugunu fakat bes kisiden bir kisi bile Tiirk olsa, Almanlarin Tiirk sayisinin fazla
olacagini sOyleyeceklerini ve sendikada Tiirklerin i¢inde aslinda Kiirtlerin ayricalikli ve etkili
oldugunu belirtmistir. Sekizinci katilimer medyanin Almanlarin agigini higbir zaman gdstermedi-
gini, bu konuda ¢ok tarafli oldugunu fakat hiikiimetin tarafli davrandigini diisiinmedigini
sOylemistir. Besinci katilimei, “cogu kez isyerinde farkli wrktan birilerinin, beni alingan ve 6fkeli
olarak suglamamasi icin 6fkeli ve diismanca duygularimi baskiladigim, onlara katilmadigimda
agresiflikle su¢landigim ve siz béylesiniz seklinde ayrimciliga ugradigim olmustur” ifadelerini
kullanmigtir. Altinc1 katilime1 bu konuda herhangi bir sorun olmadigini olsa da bunun is ile ilgili
olacagini belirtmistir. Yedinci katilimci (daha az para almamalarina ve daha ¢ok c¢aligmamalarina
ragmen) Ruslari gelmesi ile onceligin Tiirklerden alindigini, bu durumun da kendisini 6fkelen-
dirdigini sdylemistir. Ornegin bir Rus is¢inin, 3 yildir kendisinin ast1 olarak ¢alismasina ragmen bir
makineyi 6grenemedigini, isi savsakladigini ama yapiyor goriinmeye ¢alistigini ve bu durumun bir
devlet politikast oldugunu diisiindiiglinii belirtmistir. Sekizinci katilimci 20 yil 6nce birinin
kafasinda sise kirdigim1 fakat su an boyle hislerinin olmadigini, Almanlarin Tiirkleri galeyana
getirip suca tesvik ettiklerini ¢linkii agiklarmi aradiklarmi ve tim bunlar1 gizliden gézlemleyerek
yaptiklarini ifade etmistir.

Almanya’da hiikiimetin ve medyanin sadece Tiirk olmayanlarin isyerindeki sorunlarini,
Tiirklerin ise sadece tepkilerini gostermesi ile ilgili soruya ikinci katilimei, “medya bizi daha ¢ok
konusuyor. Ciinkii eskisi gibi tamamen alt sinif islerde degiliz. Artik biz de vasifli islerde yer
aliyoruz. Yonetim kadrolarinda ilerliyoruz ve organize olmaya basladik. Tepkimizi tek basimiza
degil toplu olarak gostermeye calisiyoruz. Ve sag olsun Sosyal Medya sesimizi duyurma
konusunda igini iyi yapiyor” seklinde cevap vermistir. Altinct katilimcr bu konuda hiikiimet ve
medyanin tarafsiz oldugunu ve higbir sorun yasamadigini belirtmistir. Yedinci katilimci, soruya
kesinlikle katildigini fakat bu durumun azaldigm ¢iinkii Rus, Bulgar ve Polonyalilarm Tiirkler
kadar ¢alismadiklarinin gériinmeye basladigini, bu davraniglarinin da kendilerini erken tiikettigini
ifade etmistir.

Isyerinde Tiirklerin sorunlari ile ilgili Tiirkler disinda kimlerin miicadele ettigi sorusuna ikinci
katilime1, “Almanlar yardimcet oluyor, dillerini 6grenebilmemiz i¢in imkanlar sunuyorlar. Buraya
entegre olmamiz igin devletin entegrasyon kurslar1 var ama 35 yildir Almanya’da olup almanca iki
ciimle kuramayan Tiirkler var burada ve geldikleri 1970’lerdeki yasam tarzlarindan vazgegmek
istemiyorlar” seklinde cevap vermistir. Altinci katilimer IG METALL Sendikasinin, Sosyal
Demokrat Partinin, Yesiller Partisinin ve Solcu Partinin bu konuda miicadele verdigini belirtmistir.
Yedinci katilimciya gore sadece sendikanin (Tiirkler ¢ogunlukta oldugu igin) miicadele verdigini
fakat bunun da azaldigimmi ¢iinkii tageronun arttigini “yillarca haftada 35 saat caligmak igin
miicadele verdik fakat yeni patron bunu tekrar 38 saate gikardi” sozleriyle belirtmistir. Sekizinci
katilime1, sadece sendika i¢indeki Tiirklerin miicadele verdigini fakat bu durumun da zamanla
azaldigim ¢linkii herkesin igine geldigi gibi davrandigini belirtmistir.

179



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2015-25/1

Isyerinde Tiirklerin haklar: ile ilgili gereken oOnlemlere iliskin soruya birinci katilimci,
“firmalar eskiden bizlere 6 hafta yillik izin veriyorlardi, son 4 senedir sadece 3 hafta izin veriyorlar.
Bu konuda &nlemler almabilir” ifadesi ile cevap vermistir. ikinci katilimei, tiim sorunun psikolojik
oldugunu ve bu sorunun Tirklerin ve Almanlarin birbiriyle saglikli iletisim kurmasi ile asilabilece-
gini belirtmistir. Besinci katilimei, herkese is sozlesmesi ile ayni1 haklarm verilmesi gerektigini
belirtmistir. Altinct katilime1r konuya iligkin bilingli olmanin, grup dayamigmasinin, davalar
acmamn, sendikalara sikdyet etmenin ayrimeciligi caydiracagmi fakat sistemi degistirmeyecegini
diistinmektedir. Yedinci katilimei, igverenlere verilen haklarin azaltilmasi gerektigini, tageronun
olmamasi veya azaltilmasi gerektigini ve Tirklerin (% 80’inin bilingsiz oldugu igin) biling
diizeyinin artirilmasi gerektigini sdylemistir. Sekizinci katilimer sorunun ¢dézmede, bilingli olmanin
yeterli olacagini belirtmistir.

Isyerinde Tiirklere ayrimciligi Almanya’da neden biiyiik bir problem olup olmadig1 sorusuna
besinci katilimel, “Almanlar zor bir siiregten gectiler. Clinkii 60 yil icinde Tiirkler igin camiiler,
siyasi partiler, okullar ve firmalar agildi, isyerleri kuruldu. Bu siire i¢inde bu kadar yabanci kabul
etmek kolay degil. Almanya’ya gelen Tiirkler, okuma yazma bilmedikleri halde basarili oldular.
Bazi insanlar i¢in bunlar1 kabul etmek zor geliyor. Almanlar i¢in de Oyle bence” seklinde yanit
vermistir. Altinci katilimer konunun, onceki nesil i¢in biiyiik sorun oldugunu fakat su an sorun
olmadigini, bunun nedeni olarak ise yeni neslin bilingli oldugunu ve ¢alisma hayatinin iyilesmesini
isaret etmistir. Yedinci katilimciya gore bu konu biiyiik sorundur ama agir is yapacak kimsenin
olmamasinin, sonucu degistirmeyecegini belirtmistir. Ornegin artik Tiirklerin de doktordan A-Test
aldigin1 (bu belge alininca ise gidilmiyor) ve gece vardiyalarina kalmadigini ama bu defa da 55
yasindan sonra (sosyal hak olarak) isten ¢ikis veremedikleri i¢in sefin kendilerini baska bdliimlere
verebildigini belirtmistir. Sekizinci katilimer “artik alistik diye sorun yok aslinda. Alkol, kavga ve
hakaret olmadik¢a kimseyi isten atamazlar. Zaten biz de kurallara uyuyoruz” demistir.

Hangi sendikaya neden liye olduguyla ve hangi sendikalarin ayrimcilik konusuyla ilgilendi-
giyle ilgili soruya altinci katihmer IG METALL Sendikasi iiyesi oldugunu ve bu sendikaya en
biiyiik sendika oldugu, haklar ile ilgilendigi ve siirekli etkinlikler diizenledigi i¢in iiye oldugunu
belirtmistir. Yedinci katilime1 da {G METALL Sendikasina en biiyiik sendika diye iiye oldugunu,
eskiden sadece kendi sektdrlerine ait oldugu i¢in (plastik) sendikalarin kendileri ile ilgilendiklerini
fakat simdi sendikasindan memnun olmadigini ¢iinkii sendikada yemekler verilmedigini, sorunlari-
nin dinlenmedigini, sendikalarin etkinliginin azaldigin1 belirtmistir. Sekizinci katilmer IG
METALL Sendikasi iiyesi oldugunu, sendikanin sorunlar ile ilgilendigini ¢ilinkii aylik 35 Euro
Odediklerini, bunun diginda Tiirk milletvekillerinin, belediye baskanlarmin da bu konuya dair
miicadele verdiklerini belirtmistir.

Isyerinizde iicret, performans, terfi, egitim ve kariyer konularinda kararlar almirken Tiirklere
ne tiir ayrimeiliklar yapildigi ile ilgili soruya bes katilime1 da ayrimcilik yapilmadigini belirtmistir.
Altinci katilimey, iicret ve performans gibi maddi konularda sikint1 yagamadigim fakat terfi, egitim
ve kariyer gibi manevi konularda ayrimcilik uygulandigini ¢iinkii karar verme konumunda bir
Tiirkiin  olmasini istemediklerini belirtmistir. Yedinci katilimci sadece {icretlerin azaldigim
sOylemistir. Bagka konuda sorun oldugunu iddia edenlere inanmadigini, konunun tamamen bireysel
oldugunu, “hakkim yeniyor” diyen Tiirkiin kesinlikle ¢alismadigini belirtmistir.

Isyerinde Tiirk olundugu igin yasanilan en biiyiik sorunlara ve 6nerilere iliskin soruya altinci
katilime1, bu olaylarin manevi olmasi1 dolayist ile ispatlanamamasinin, amirleri ile yaranmaci
olanlarin kendileri ile durus sergileyememesinin, Tiirklerin bir arada durus sergileyince de o6fkeli
olarak yansitilmasinin en biiyiik sorun oldugunu belirtmistir. Sekizinci katilime1, sorunlarm eskiden
yasandigim ornegin Tiirkiye’den aldig1 egitim belgelerini “parayla almistir” diyerek saymadiklarini
ve kendisini agagiladiklarini, makine teknisyeni oldugu i¢in zor isleri kendisine verdiklerini fakat
su an sorun yagamadigini belirtmistir.

Isyerinde isci saghgi ve is giivenligi konusunda Tiirklere ne gibi ayrimciliklar yapildig
konusunda ikinci katilimei, “maalesef burada biiyiik bir ayirimcilik var. Almanlar is giivenligi veya
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sagligl olmayan islerde ¢alismak istemiyorlar. Bunun yerine Tiirkler ve digerleri bu islerde
calistyorlar ve karsiligini alamiyorlar” demistir. Altinci katilimci, bu konuda (manevi konulardan
biri olmadigi i¢in) sorun olmadigini belirtmistir.

Genel olarak eklemek istedikleri diigiincelere besinci katilimci, “ben ayrimeilik yasadigimi
diisiinmiiyorum. Dili bildigin an kimse sana laf yetistiremiyor. Bu tarz seyler yagsamamak igin
bilgili ve giiclii kisilige sahip olmalisin. Ayrica bir siirii tembel Tiirk var. Ellerinde ne meslek ne de
is var, devletten geciniyorlar ama bu Tiirklere 6zgl bir sey degil. Biz sadece ¢ok oldugumuz i¢in
gbze ¢ok batiyoruz. Olan her sey bizden biliniyor bu yiizden” ifadelerini eklemistir. Yedinci
katilimc1, yeni neslin biling diizeyinden umutlu oldugunu belirtmistir. “Hatta ¢ogu kez ogluma
Almanlarin ekmegini yiyoruz, neden bu kadar dfkelisin derim” ifadesini kullanmistir. Genglerin
asir1 ofkeli oldugunu, bunun 6nyargidan kaynaklandigini-gergeklik payinin olmadigini belirtmistir.
Sekizinci katilimei, Tirklerin birbirini ¢ekemediklerini ve gilivenilmez oldugunu, Almanlarda en
azindan diiello kiiltiiriiniin oldugunu-isyerine 3 tane mescit yaptirdiklarmi ve her hakkina saygi
duyduklarini, Tiirklerde ise pusu kiiltiiriiniin oldugunu bu yiizden Tiirklerden uzak durdugunu,
Almanlarin Tirklere giivenememesinin hakli oldugunu belirtmistir. Yine Almanya’da dogan,
egitim alan, Almancasi iyi olan en iyi yerlere gelebiliyor. Tiirklerin icinde de hiikiimetgi, iilkiicii,
solcu seklinde farkl ayrimciliklar var ve kendi goriistinden olmayamn iglerini yapmuyorlar. Tiirkler
her zaman ikinci simif oldu. Almanlarda vefa yok.20 yil ¢alis tesekkiir etmezler ama bir a¢igini
bulsalar “ashinda seni sikayet etmem lazim” derler, dis gdsterince de “alinma saka yapiyorum ya
derler” ifadelerini kullanmigtir.

9. SONUC

Ispatlanamayan bir gergeklik olarak ele alindiginda, Tiirklere uygulanan (Almanlarin Tiirkleri
asagilamasindan kaynaklanan) ayrimciligin oncelikli nedenleri arasinda Alman egitim sistemi yer
aldig1 sdylenebilir. Farkli kiiltiirlere kars1 ayrimer tutumlara izin vermemesinden bahsedilen (Faas,
2007: 579) Alman egitim sisteminin; Almanca ge¢cmisi olmayanit gérmezden gelerek, farkli
kiiltiirlerden gelenlerin dil yeteneklerini gelistirmelerine firsat ve zaman tanimamasi sonucu sosyal
tabakalagmay1 derinlestirdigi (Meier, 2010) ileri siiriilmektedir. Yine Almanya’da Tiirklere karsi da
dogrudan ve dolayli ayrimeilik uygulamalarinin devam ettigi (Gomolla ve Radtke, 2007: 278-85)
belirtilmistir. Tiim Diinya’daki olumsuz davraniglarin ispatlanamayan uygulamalara dogru
yoneldigi gercegi, orgiitsel hastaliklar yazminda da yer almaktadir. Ustelik ikincil isgiiciinde daha
fazla faaliyet gosteren Tiirk iscilerin daha ¢ok (ispatlanamayan) dolayli ayrimcilik (veya irksiz
rk¢ilik) uygulamalarina maruz kalmasinin, sistemin getirdigi bilingli uygulamalarca koriiklendigi
de ongoriilmektedir.

Algi olarak irdelendiginde ise ayrimcilik konusunda yeni nesil Tiirklerin “asir1” 6fkeli olmast,
ayrimeilik konusunun gergeklikten 6te algi oldugunu isaret etse de, bu 6fkeyi eski nesle uygulanan
ayrimciliklarin ve simdilerde de uygulanan ayrimciliklarin ispatlanamaz nitelikte olmasinin yarata-
bilecegini soylemek yanlis olmayacaktir. Almanya’da Tiirklere uygulanan ayrimciligin, Maral’in
belirttigi iizere Ozellikle ekonomik olmayan boyutu ile ve Anglosakson iilkelerde oldugu gibi
“irksiz irke¢ilik” boyutu ile (belki de bir strateji araci olarak) kendini gosterdigi diisiiniilmektedir.

Bu hastalikk, onlem almamazsa Orgiitsel agidan motivasyon, verimlilik, {iretkenlik ve
performansin azalmasi gibi somut olumsuz etkilerin yani sira; ¢alisanlar arasinda ayrimciligin
derinlesmesi, nitelikli ¢alisanlarm orgiitten ayrilmasi ve etnik kimliklerin zarar gormesi,
ayrimciliktan kaynaklanan kin ve nefretin orgiit ici iletisimi olumsuz etkilemesi gibi soyut zararlara
ve belki de en 6nemlisi toplumsal agidan kin duygusunun gelecek nesillere miras olarak aktarilmasi
gibi olumsuz sonuglara yol acabilecektir.

Ayrimcilik ¢aligmalarinda en 6nemli sorunlardan biri, ayrimeiligin somut bir kavram olarak
mesrulastirilmasiin ve 6nlenmesi adina ¢oéziimcii regetelerin sunulmasinin 6tesinde ispatlanama-
yan bir gergeklik mi oldugunun yoksa sadece algidan ibaret mi oldugunun ortaya konulmasidir. Bu
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acidan bu konunun, algiya dayali bir sdylenti olmaktan ¢ikmasi gerektigi ve arastirilmaya muhtag
oldugu disiiniilmektedir.
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