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Oz. Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Ortaokullari ve Liseleriyle
ilgili hedeflere iliskin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gorislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.
Calisma nitel arastirma metodu kullanilarak yaritilmistir. Katilimcilarin tespit edilmesinde amagli 6rneklem
secimi, verilerin toplanmasinda yari yapilandiriimis gériisme formu ve elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde
betimsel analiz kullanilmistir. Calisma sonucunda, iyi 6rnekler paylasimlari yapan oOgretmenlere yodnelik
odillendirme sisteminin gelistirilmesi, Yuksekdgretim Kurumu, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kurumlarla ortak galismalarin yapilmasi, internetten yararlanilarak iyi bir fenomen olusturulmasi veya gayr-i
ahlaki fenomenlere yasal yasak getirilmesi ve velilerle is birligine gidilmesine yonelik gorisler tespit edilmistir.
Ogretmen ve yoneticiler genel olarak imam Hatip Ortaokullarinin diger okullardan daha basarili oldugunu dile
getirmislerdir. Basari farkinin dengelenebilmesi icin ekonomik bir programin belirlenmesi, fiziki kosullarin
elverisli olmasi, Tirk okul mimarisi modelinin gelistiriimesi, egitimin anayasa ile korunmasi, 6gretmenlik
meslegine saygi duyulmasi, veli ve 6grencilerin bilinglendirilmesi icin aile egitimi kurslari diizenlenmesi,
ortaokullara bitce ve 6grenci basina ddenek ayrilmasi veya ailelerden ¢ocuk sayisina gére vergi alinmasi, kurum
kiltira gelistirilmesi, proje okulu ve %10’luk dilimin kaldiriimasi, okul sayisinin 500°G ge¢memesi,
ogretmenlerin izlenip degerlendirilmesi, sinavlarin kalkmasi ve okullarin kontenjaninin olmasi gerektigi
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Kadin ve erkek katilimcilar arasinda mifredat ve dini icerigin azaltiimasi
veya artirilmasi konusunda goris farkliliklari oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen ve ydnetici, imam Hatip Ortaokullari, MEB 2023 Vizyonu.

Abstract. This study was conducted to document the opinions of school administrators and teachers regarding
the objectives related to Imam Hatip Secondary Schools and High Schools, which are included in the vision of
Ministry of National Education (MEB) 2023. Qualitative research method was used in the study. Purposeful
sampling was used to select participants for the study, and semi-structured interview form was used to collect
research data. Descriptive analysis method was employed to analyze the obtained data. As a result of the
research; opinions were presented on the need to improve the rewarding system, collaborate with higher
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education, civil society and international institutions, create a good phenomenon using the internet, or impose
a legal ban on immoral phenomena and cooperate with parents.Teachers stated that Imam Hatip Secondary
Schools were more successful than other schools. They argued that it is necessary to determine economic
program and to equip the physical conditions in order to balance the difference in success. They stated that
Turkish school architectural model should be developed, education should be protected with the constitution,
it should be respected teaching profession, family education courses should be performed to increase parents
and students awareness, government should allocate budget for secondary schools, allowance should be given
per student or tax should be charged according to the number of children, corporate culture should be
developed, project school and 10% tranche should be removed, the number of schools should not exceed 500,
teachers should be monitored and evaluated, exams should be removed and schools should have quota. There
were differences in the opinions between male and female participants in terms of reducing and increasing the
curriculum and religious content.

Keywords: Teacher and administrators, imam Hatip Secondary Schools, MEB 2023 Vision.
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Extended Abstract

Introduction. Vision is originally from the word "visio", which is derived from the Latin verb "videre"
(Solman and Heinze, 1995). Due to its vision structure, it is divided into two as the current vision in
terms of showing the place where the institution is located, and the future vision in terms of showing
the desired place to be reached (Cetin, 2009; Mirze and Ulgen, 2004). The existence of the vision has
an important mission in terms of policy determination in the education sector as in all institutions
(Ertirk, 2019). The main element of the MEB 2023 vision is the individual and its holistic
development. MEB 2023 vision is aimed to serve the development of students, families, teachers and
their environment as a whole, based on the basic function of education, which aims to know and
recognize oneself (MEB, 2019). One of the goals of the MEB 2023 vision is for the development of
Imam Hatip Secondary Schools and High Schools. In this context, 5 categories have been determined
as increasing the cooperation of these institutions with higher education institutions, improving the
curriculum course structure, improving the language proficiency, increasing the sharing of good
examples and reducing the success difference among schools. The opinions of the principals, deputy
principals and teachers working in Imam Hatip secondary schools affiliated to the Ministry of
Education about these themes were examined.

Method. This research was carried out using a qualitative research method that allows to study
multiple data types with an interpretative approach to situations in their natural environment
(Chritensen, Johnson ve Turner, 2015). Interview as a qualitative data collection tool was used to
collect data. The purposeful sampling method was usedto select the participants. The school
administrators and teachers working in Imam Hatip Secondary Schools were interviewed (Chritensen,
Johnson ve Turner, 2015; Robson, 2015). Descriptive analysis was used to analyze the obtained data.

Results.As a result of the research;regarding the aim of increasing the cooperation between Imam
Hatip Secondary Schools and higher education institutions, which are included in the vision of MEB
2023, the participants stated that the procedure should be determined in which field and how
cooperation should be carried out. Thay said that cooperation should not be limited to only Theology
faculties, and academic consultancy provided by the faculties will be beneficial. Regarding the goal of
improving Imam Hatip Schools’ curriculum, lesson structure and language competencies, the
participants stated that Arabic is compulsory and grammatical, and it is difficult to learn this language
due to the high number of hours. Teachers and administrators stated that the curriculum and the life
of Hz. Muhammad is repeated with lessons such as Siyer and Basic Religious Knowledge, and the
lesson hours are long. They said that the religious culture course should be an elective course, the
essence of religion should be given within this course, and cultural education should be given in
social studies and life studies lessons. They suggested that the textbooks should be prepared on a
regional and provincial basis, the curriculum should be designed for LGS according to the student,
and the teaching time should be increased in some courses.

Regarding "increasing the sharing of good examples" and "realizing social responsibility and
volunteer programs and model practices by Imam Hatip Schools," which are among the sub-
goals,they stated that spreading these shares is beneficial and social responsibility projects are
effective in that theyfacilitate teacher-student interaction.

Discussion and Conclusion.lt is observed that not many studies have been done in the literature on
this research topic. The study results indicated that the duration of the lesson should be increased by
combining the lessons that repeat each other in terms of subjects, the content of the branches (such
as social studies) that have difficulty in developing the curriculum should be simplified. At the same
time, the theoretical knowledge of the Islamic history unit, which is one of the subjects of social
studies, should be given in religious courses and the activities should be carried out to reinforce value
teaching in the social studies course and this will save students; It is recommended that teachers
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who organize activities and carry out projects within the scope of sharing good examples should be
rewarded by the Ministry of Education by giving additional fees, in-service points or certificates of
achievement as this will be effective in increasing these shares. Career days and professional
guidance should be provided, cooperation should be made with associations established by Imam
Hatip Secondary School graduates, seminars should be given by academicians, student-teacher-
parent cooperation should be increased, cooperation with social institutions and organizations
should be made, visual and artistic activities should be increased, a good phenomenon should be
created. Bringing foreign teachers alongside the summer courses in terms of improving their
language proficiency, decreasing the number of students by increasing the lesson hours and having
English-Arabic days in some days, encouraging students to learn interactively with tourists in touristic
places, and making areas near these places where students can play thiotra or play games with
foreign tourists will be beneficial. Language conversation groups should be established not to
evaluate language lessons with marks as optional, but to observe them in the process. In order to
reduce the difference in success, students' capacity should be reduced by improving the physical
equipment of schools, Turkish school architecture should be developed, teachers should be
encouraged to increase their personal professional development, corporate culture should be
developed, and student-parent awareness should be raised. It is expected that allocating a budget
per student to schools will be effective.
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Giris

Egitim her devletin gelecegini sekillendiren en ©6nemli unsurlardan birisidir. Egitim
kurumlarinin gelecege yonelik ihtiyaglari 6n goérmesi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir. Egitim politikaci ve yoneticilerine bilim ve teknolojideki gelismeleri ve
hayatin degisen dinamiklerini dikkate alarak toplumun ihtiyaclarini tespit etme ve gerekenleri yapma
konusunda 6nemli rol ve sorumluluklar dismektedir. Egitim politikacilari ve yoneticileri tarafindan
hazirlanan vizyon adi altindaki belgeler, kurumlarin degisen dinamikler karsisinda varliklarini
surdirebilmesi ve toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilmesi igin gereklidir. Ancak
kurumlardaki sdrddrdlebilirligin  saglanmasi ve hedeflenen basarinin yakalanmasi, olusturulan
vizyonun gelecegi ne kadar dogru yansittigina baghdir. Gelecegi dogru olarak 6n géren ve yansitan bir
vizyon, tim paydaslari harekete gecirici bir glic kaynagi olacaktir.

Vizyon koken olarak Latince “videre” fiilinden tlireyen “visio” kelimesinden gelmektedir.
Kelime kavrama, algilama ve uyanik olma anlamlarinda kullaniimistir (Solman veHeinze, 1995).
Soyutlamalar ile imajlari kapsayan, belgeler disinda insanlarin diisiince ve eylemlerinde yasadigi kabul
goren kelime “olmasi arzulanan bir durum, gelecegin canli bir resmi” olarak nitelendirilmektedir
(Burnside, Henry veWalker, 1994; Durna, 2002). Vizyon kelimesi yaygin olarak 1990’li yillarda
kullanilmaya baslanmistir (Ergcetin, 2000). Vizyon, bir yapinin kurumsal kiltird, dinya gorist ve
gelecege yonelik perspektifini ifade eden bir paradigmadir. Bu nedenle belirlenen hedeflere
ulasiimasi adina planlar yapilir (Barca ve Balci, 2006).

Vizyonun gelecegin izdlisimi (hayal edilebilir), gercek¢i amaclara sahip (ulasilabilir), uzun
vadede cezbedici, motive edici, degisen durumlara gore esnek, iletilebilir, karar asamasinda yon
gosterici (odaklanmis), mikemmeliyetci ve yetki verici olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir (Aktan,
1997; Yalgin, 2002). Nitelikli bir vizyon, cekirdek ideoloji ve tasarlanan gelecek olmak tzere iki
bilesenden olusmalidir (Simsek, 1998). Cekirdek ideoloji, kurumun savundugu paradigma ve nigin var
oldugunun tanimlanmasidir. ikinci bilesen olan tasarlanan gelecek ise basariimasi hedeflenen
seviyeye ulasabilmek adina 6nemli degisikliklerin yapilmasi ve ilerlemeyi gerektirmektedir (Collins ve
Porras, 1999). Bu degisim ve ilerlemeyi saglama adina kurumlar birtakim stratejiler gelistirir. Strateji
kurumun amaci, politikasi ve eylemlerini tutarli, etkin ve sistematik bir sekilde bitilinlestiren plandir
(Porter,Mintzberg ve Quinn, 1999). Vizyon yapisi geregi kurumun icinde bulundugu yeri géstermesi
acisindan mevcut vizyon ve ulasiimasi istenen yeri gostermesi bakimindan gelecekteki vizyon olarak
ikiye ayrilmaktadir (Cetin, 2009; Mirze ve Ulgen, 2004).

Vizyonun var olmasi tiim kurumlarda oldugu gibi egitim sektoriinde de politika belirlenmesi
acgisindan énemli bir misyona sahiptir (Ertlrk, 2019). Egitim politikasinin belirlenmesi icin vizyona
ihtiyag olmakla birlikte bunun paylasiimasi ve paydaslar tarafindan destek gérmesi gerekmektedir
(Mingat ve Ta, 2003). Bu bakimdan MEB 2023 vizyonu egitim sistemimiz agisindan gerekli ve 6nemli
bir adimdir. Yayinlanan vizyon ayni zamanda bir ihtiya¢g meselesidir.

Nanus (1992) vizyonu gelecege kurulan bir kopri olarak degerlendirmektedir. MEB 2023
vizyonu; akademik basari ile birlikte evrensel medeniyete katki saglama, 6grencilerin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerleri 6grencilerin yasantilarinda insa etmelerini icermesi ve evrensel-
ulusal degerlere vurgu yapmasi agisindan 6nemlidir (MEB, 2018). Vizyon kurumlarin ulasmayi
hedefledigi uzun vadeli planlar icermesine ragmen(Erdogan, 2015), MEB 2023 vizyonu uzun vadeli
bir hedef yerine, lg yillik bir slireci kapsayan belge niteligindedir. MEB 2023 vizyonu; 2018-2019
egitim 6gretim yilinda tasarim, similasyon ve 6nci pilot uygulamalari, 2019-2020 siirecinde Ulke
genelinde pilot uygulamalari ve tasarimi biten uygulamalarin hayata gecirilmesini, 2020-2021 sireci
ise ana hedefler ve eylemlerin hayata gecirilmesini ongérmektedir (MEB, 2018). Sidrecin nasil
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isleyecegi, ne tiir bir prosedir takip edilecegi, bu siirecte kimlerin gérev alacagl ve paydaslarin gorev
tanimlamalarinin neler olacagi hususlarinda belgede birtakim belirsizlikler mevcuttur.

MEB 2023 vizyonunun ana Ogesi birey ve onun bitlinsel olarak gelisimidir. Bu amacla
ogrencilerin ilgi, yetenek, beceri ve karakterlerinin gelistirilmesi adina okullarda “Tasarim-Beceri
Atolyeleri” kurulmasi, zorunlu ders saatlerinin ve cesitlerinin azaltilmasi, derslerde 6grenmenin
kisisellestirmesi ve uygulama merkezli egitim verilmesi hedeflenmistir. Ogrencilerin 6grenme
sureglerinde gorev alan butlin aktorlerin okulu iyilestirmesine yonelik “Okul Gelisim Modeli”
kurulmasi, bunun tim kademelerde yapilandirilmasi ve “Okul Profili Dederlendirme” modeli ile
izlenmesi, degerlendirilmesi ve desteklemesi 6ngorilmistiir. MEB 2023 vizyonunda bireyin kendini
bilmesi ve tanimasi, 6grenci, aile, 6gretmen ve ¢evresinin bir biitiin olarak gelismesi amacglanmaktadir
(MEB, 2019). MEB 2023 vizyonunun hedeflerinden biri de imam Hatip Ortaokullari ve Liselerinin
gelisimine yoneliktir. Bu kapsamda, bu kurumlarin yiksekoégretim kurumlari ile is birliginin
artirlmasi, mifredat ve derslerin iyilestirilmesi, dil yeterliliklerinin gelistirilmesi, iyi Ornekler
paylasiminin artirilmasi ve okullar arasi basari farkinin azaltilmasi olmak lzere bes tema veya hedef
belirlenmistir. Bu calismada belirlenen bu temalar hakkinda MEB’e bagli imam Hatip Ortaokullarinda
gorevli midlr, mudir yardimcisi ve 6gretmenlerin gorisleri incelenmistir.

Bu calisma, MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Ortaokullari ve Liseleriyle ilgili
yuksekogretim kurumlari arasinda is birliginin artirilmasi, mifredat ve ders yapisinin iyilestirilmesi, dil
yeterliliklerinin gelistirilmesi, iyi ornekler paylasiminin artirilmasi, okullar arasi basari farkinin
azaltilmasi hedeflerine iliskin imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan okul yéneticileri ve
O0gretmenlerinin gorislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Calisma kapsaminda asagidaki alt
problemlere yanit aranmistir:

1. Okul ydneticileri ve égretmenlerinin MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullari ve
yuksekogretim kurumlari arasinda is birliginin artirilmasi hedefine iliskin gorusleri nelerdir?

2. Okul yéneticileri ve 6gretmenlerinin MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullarinin
mifredat ve ders yapisinin iyilestirilmesi hedefine iliskin gorisleri nelerdir?

3. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerinin MEB 2023 vizyonunda yer alan dil yeterliliklerinin
gelistirilmesi hedefine iliskin gorisleri nelerdir?

4. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin MEB 2023 vizyonunda yer alan iyi 6rnekler paylagsiminin
artirilmasi hedefine iliskin gorisleri nelerdir?

5. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin MEB 2023 vizyonunda yer alan okullar arasi basari
farkinin azaltilmasi hedefine iliskin 6risleri nelerdir?

Yontem

Bu arastirma, coklu 6znel veri tirlerini kendi dogal ortami igcinde belirlenen durumlari
yorumlayici yaklasim ile ¢alismaya izin veren nitel arastirma metodu kullanilarak yaratalmastir
(Chritensen, Johnson ve Turner, 2015). Bu ¢alismada arastirma konusu ile ilgili katihmcilarin 6znel
bakis acgilarini ortaya koymak amaclandigi icin bu yontem tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin katilimci grubunu istanbul’un farkli semtlerindeki (Anadolu yakasinda (Uskiidar,
Pendik), Avrupa yakasinda (Esenler, Gaziosmanpasa, Kiiciikcekmece) imam Hatip Ortaokullarinda
gorev yapan 6gretmenler ve okul yoneticileri olusturmaktadir. Calismaya katilacak 6gretmen ve okul
yoneticilerinin belirlenmesinde amach 6rneklem kullaniimistir. Gorev yapilan okulun bulundugu semt,
okulun tiirQi, cinsiyet ve mesleki deneyim kriter olarak kullanilarak calismaya toplam 20 6gretmen ve
yonetici secilmistir. Bu arastirma, istanbul ili, 5 kadin ve 5 erkek 6gretmen, 3 kadin ve 7 erkek okul

452



yoneticisi ile sinirlandiriimistir. Katilimcilarda mesleklerinde en az 3 yillik deneyim sahibi olma kosulu
aranmistir. Katimcilar branslara gore Sosyal Bilgiler, Din Kilturld, Mazik, Cografya, Matematik,
Rehberlik, Tirk¢e ve Fizik 6gretmenleri ile sinirlidir. Katilimcilarin unvan (madir-mdadir yardimcisi-
O0gretmen), cinsiyet (E: erkek; K: kadin), brans ve mesleki kidemlerine iliskine demografik bilgiler
Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin unvan, cinsiyet, brans ve mesleki kidemlerine iliskin bilgiler

Katilimci Sayisi Unvan Cinsiyet Brans Mesleki Kidem
1. Mudar E Matematik 25
2. Mudir Yardimcisi E Matematik 15
3. Mudir Yardimcisi E Sosyal Bilgiler 10
4, Madar E Cografya 41
5. Mudur Yardimcisi E Din Kiltira 23
6. Mudar Yardimcisi E Sosyal Bilgiler 8
7. Mudir Yardimcisi E Sosyal Bilgiler 8
8. Madar K Cografya 8
9. Mudir Yardimcisi K Muzik 13
10. Mudir Yardimcisi K Fizik 23
11. Ogretmen E Din Kaltird 7
12. Ogretmen E Din Kaltird 6
13. Ogretmen K Rehberlik 9
14. Ogretmen K Rehberlik 12
15. Ogretmen K Sosyal Bilgiler 3
16. Ogretmen E Matematik 14
17. Ogretmen K Sosyal Bilgiler 6
18. Ogretmen E Tiirkge 3
19. Ogretmen E Tiirkge 7
20. Ogretmen K Matematik 6

Tablo 1'de goriilecegi Gizere arastirmaya 3 midir, 7 midir yardimcisi, 10 6gretmen olmak
Uzere toplam 20 kisi katilmistir. Katihmcilarin 5’i kadin 6gretmen, 3’0 kadin idareci; 7’si erkek idareci,
5’i erkek 6gretmendir. Branslara goére katihmcilarin 5’i Sosyal Bilgiler, 4’4 Matematik, 3’ Din Kiltir(,
2’si Cografya-Rehberlik-Tirkge, 1'i Miuzik-Fizik 6gretmenligi yapmaktadir. Katilimcilarin mesleki
kidemi ise en az 3, en fazla 41 yildir. Katilimcilarin mesleki kidemlerine gére dagihmi Sekil 1'de
gosterilmistir.

3-5 yil arasinda deneyim sahibi...

6-2 yil arasinda deneyim sahibi...

10-15 wil arasinda deneyim sahibi... 4

15-25 yil arasinda deneyim sahibi.. 4

a0 yil Uzerinde deneyim sahibi... .

Sekil 1. Katilmcilarin mesleki kidemlerine gore orani
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Sekil 1’'de goriilecegi Uzere, katihmcilar mesleki kidemlerine goére 5 gruba ayrilmistir.
Katilimcilardan 6-9 yil arasinda mesleki deneyim sahibi olan 9 kisi bulunmaktadir. 10-15 yil ve 15-25
yil arasinda mesleki deneyimi olan 8 kisi katilimci bulunmaktadir.40 yil Gzerinde mesleki deneyimi
bulunan bir katilimci mevcuttur.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda nitel veri toplama araglarindan gérisme kullanilmistir (Chritensen,
Johnson ve Turner, 2015; Robson, 2015). imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan yonetici ve
ogretmenler ile vyari vyapilandiriimis goriismeler yapilarak veriler toplanmistir. Goriismeler
katilimcilarin uygun buldugu giin ve saatlerde, gorev yaptiklari okullarda ylz ylze gerceklestirilmistir.
Gorisme oncesinde katilimcilara gonilli katihm formu imzalatilmistir. Gorisme esnasinda, yari
yapilandiriimis gorisme formunda yer alan acik uglu sorulara ilaveten -katilimcilarin verdikleri
cevaplara bagl olarak-sonda ve devam sorulari da sorulmustur. Gorlisme siireleri 15-45 dakika
arasinda degismektedir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir (Patton, 2002).
Bu analiz yontemi, gbzlem ve gorlisme gibi nitel veri toplama araclarindan elde edilenverilerin kod,
kategori ve tema seklinde verilere dayali olarak diizenlenmesini icermektedir.

Bulgular

Bu kisimda, MEB 2023 Vizyonunda yer alan imam Hatip Ortaokullari ile ilgili hedeflere iliskin
O0gretmen ve yonetici gorislerini iceren bulgulara yer verilmistir.

1.1. Katilimcilarin MEB 2023 Vizyonunda Yer Alan imam Hatip Okullari ve Yiiksekdgretim Kurumlari
Arasinda is Birliginin Artirlmasi Hedefi Hakkindaki Gériisleri

MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullari ve yiksekégretim kurumlari arasinda is
birliginin artirlmasi hedefine iliskin yonetici ve 6gretmen gorislerini igeren bulgular Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2.
Okulydneticisi ve dgretmenlerinMEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullari ve yiiksekdgretim
kurumlari arasinda is birliginin artirilmasi hedefine iliskin gorisleri

Katihmcilar tarafindan Yonetici Branglan Ogretmen Branglari Toplam
ileri siiriilen goriisler Katilimcilar Katilimcilar
1.Proje Gelistirilmeli Y(1,2,3,4, Y(1,2)-Mat. 0(11,13,14, 0(11)-D.K. 8 Yonetici
6,7,9,10) Y(3,6,7)-S.B.  15,16,17,18)  ((13,14)-PDR. 7 Ogretmen
Y(4)-Cog. 0(16,20)- Mat. 15 Katilimci
Y(9)-Mzk. 0(15,17)-S
Y(10)-Fzk
2.0gretmenlere seminer Y(1,2,3,6, Y(1,2)-Mat. 0(12,13,14 0(12)-D.K. 7 Yonetici
verilmeli 7,8,9) Y(3,6,7)-S.B.  15,16,17,19)  0(13,14)-PDR. 7 Ogretmen
Y(8)-Cog. 0O(16)- Mat 14 Katihmci
Y(5)-D.K. 0(15,17)-S
Y(9)-Mzk. 0(19) Trk
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3.Fakdlte ziyaretleri  Y(1,2,3,4,5, Y(1,2)- Mat. 0(11,13,14, 0(11)-D.K. 8 Yonetici

yapilmali 6,8,10) Y(3,6)-S 16,17,18) 0(13,14)-PDR 6 Ogretmen
Y(5)-D. K 0(16)-Mat. 13 Katihmci
Y(4,8)-Cog. 0(17)-s.B
Y(10)-Fzk. 0(18)-Trk

4.Akademik kocluk  Y(1,2,3, Y(1,2)-Mat. 0(11,13, 0(11)-D.K. 6 Yonetici

yapilmali 4,6,10) (3,6)-S.B. 14,15, 0(13,14)-PDR 8 Ogretmen
Y(4)-Cog. 16,17,20) 0(16,20)-Mat. 13 Katilimci
Y(10)-Fzk. 0(15,17)-S. B

5.Prosediir belirlenmeli Y(1,2,3,5, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)-D 8 Yonetici

6,7,8,10) Y(3,6,7)-S.B. 14,15, 0(13,14)- PDR. 9 fjéretmen

Y(5)-D.K. 16,17,18) 6(16,20)-Mat. 17 Katiimei
Y(8)-Cog 6(15,17)-S.B
Y(10)-Fzk O(18)-Trk

MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is
birliginin artirlmasi hedefine iliskin okul yoneticisi ve O6gretmen goruslerinin verildigi Tablo 2
incelendiginde, katilimcilar tarafindan en fazla ifade edilen gorisiin ‘prosedir belirlenmeli’ oldugu
gorilmektedir. Hem yoneticiler hem de 6gretmenler MEB 2023 vizyonunu egitim acisindan olumlu
degerlendirmekle birlikte bunun hangi alanlarda ve ne sekilde olacagina dair belirsizlik bulundugu ve
ne yapmalari gerektiginden tam olarak emin olamadiklari i¢in prosedir gelistiriimesi gerektigini
onermislerdir. Prosediir gelistiriimesinin ardindan katilimcilarin en fazla dile getirdigi diger konu ise
‘proje gelistirilmesi’dir. Katilimcilara gére, yiiksekdgretim kurumlari ve MEB imam Hatip Okullari
arasinda yapilabilecek projeler, hem is birliginin artirilmasina katki saglayacak, hem de okul ve
yuksekogretim kurumlarinin prestijini olumlu yonde etkileyecektir. Bu sayede Universitelerin Milli
Egitim Bakanligina bagh okullarindan habersiz bir sekilde bagimsiz hareket etmemesi saglanacaktir.
Katilimcilar egitim bir bitin oldugunu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gergeklestirilen egitim
yuksekogretim kurumlarindan bagimsiz  olarak dilstinilemeyecegini  belirtmislerdir.  Clnki
Universitelere 6grenci alt yapisini saglayan kurumlar MEB’e bagh okullardir. Yiksekogretim kurumlari,
staj ve uygulama derslerinde 6grencilerini milli egitime bagli okullara gndermektedir. Bu nedenle, iki
farkli kademedeki kurumlar arasinda is birliginin artirlmasi gereklidir. Katihmcilar tarafindan is
birligini artirmaya yonelik en fazla séylenen ifadelerden biri de ‘6gretmenlere seminer verilmeli’
fikridir. Esit sayida yonetici ve Ogretmenin ifade ettigi bu goriste, katilimcilar yiksekoégretim
kurumlarinda akademisyenlerle is birligi yapilmasinin énemli oldugunu, onlarin okullara davet
edilerek 06gretmenlere seminer vermelerinin yararli olacagini belirtmislerdir. Bu gorist 13
katiimcinin ifade ettigi ‘fakilte ziyaretlerinin yapilmasi’ fikri takip etmektedir. Yonetici ve
ogretmenler ¢ift yonli bir etkilesimin gerekliligini vurgulamislardir. Katihmcilar fakiltelerden 6gretim
elemanlarinin MEB okullarina gidip seminer vermeleri gerektigini, MEB’ten de fakdiiltelere 6gretmen,
yOnetici hem de 6grenci ziyaretlerinin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu sekilde 6grenciler bir
sonraki 6grenim kademesi hakkinda yaparak yasayarak bilgi sahibi olacagi gibi meslek secimlerinde
de dogru yonlendirmeler i¢in uygun imkanara sahip olmalari saglanabilecektir. Bu konuda katilimcilar
tarafindan belirtilen diger bir goris ise ‘akademik kocluk’ yapilmasidir. Yiksekogretim kurumlarinda
¢ahisan akademisyenlerin 6nciliigiinde MEB okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenler ile
beraber 6grenim goren 6grencilere akademik kogluk yapilmalidir. Katiimcilara gére, akademik kogluk
ile proje gelistirilmesi ve proje yonetimi daha saglikh bir sekilde ilerleyecektir.

1.2. Katiimalarin MEB 2023 Vizyonunda Yer Alan imam Hatip Okullarinin Miifredat ve Ders
Yapisinin lyilestirilmesi Hedefi Hakkindaki Goriisleri
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MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullarinin miifredat ve ders yapisinin
iyilestirilmesi hedefine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin gorislerini iceren bulgular Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3.
MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullarinin miifredat ve ders yapisinin iyilestirilmesi
hedefine iliskin yonetici ve 6gretmen goérusleri

Katihmcilar  tarafindan Yonetici Branglan Ogretmen Branglari Toplam
ileri stiriilen gorusler Katilimailar Katiimcailar
1.Dil egitiminin se¢meli Y(3,4,5,6,7) Y(3,6,7)-S.B.  0(11,13,14, 0(11)-D.K. 8 Yonetici
olmasi Y(4)-Cog. 15,16,17,18)  ©(13,14)-PDR 7 Ogretmen
Y(5)-D.K. 0(16,20)- Mat 15 Katihmci
0(15,17)-S
2.Kur’'an-1 Kerim agirlikh  Y(2,4,5,7) Y(2)-Mat. 0(12,13,14 0(11,12)-D 4 Yonetici
mifredatin gelistiriimesi Y(4)-Cog. 15,16,17,19)  0(15,17)-S 7 Ogretmen
Y(5)-D.K. 0(16)- Mat 11 Katihmci
Y(7)-S.B. 0(18,19)-Trk.
3.Kaltar egitiminin,  Y(3,4,5,6,7) Y(3,6,7)-S.B.  0(11,12,13, 0(11,12) -D.K. 5 Yonetici
sosyal bilgiler, hayat Y(4)-Cog. 14,15,17, 0(13,14)- PDR. 8 Ogretmen
bilgisi derslerinde Y(5)-D.K. 18,19) 0(15,17)-S 13 Katilimci
verilmesi 0(18,19)- Trk
4.Adab- muaseret  Y(1,2,5, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,14, 0(11,12)- D.K. 6 Yonetici
dersinin konulmasi 6,7,9) Y(5)-D. K 15,16,17, 0(14)- PDR 8 Ogretmen
Y(6,7)-S 18,20) 0(15,17)-S 14 Katihmci
Y(9)- Mzk 0(16,20)- Mat
0(18)-Trk.
5.Ayni  konulari iceren Y(1,2,3, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)- D.K 7 Yonetici
dersler birlestirilmesi 4,5,6,10) Y(3,6)-S.B. 14,15,16, 0(13,14)- PDR 8 Ogretmen
Y(4)-Cog. 17,18) 0(15,17)-S 15 Katilimci
Y(5)-D.K 0(16)- Mat
Y(10)-Fzk 0(18)-Trk.
6.Ders yukinin Y(1,2,3, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)- D.K. 7 Yonetici
azaltilmasi 4,7,8,9) Y(3,7)- S.B. 14,15,16, 0(13,14)- PDR 8 Ogretmen
Y(4,8)-Cog. 17,18) 0(15,17)-S 15 Katilmci
Y(9)-Mzk 0(16)- Mat
0(18)-Trk.
7. 5. sinif ders saatlerinin  Y(3,4,5, Y(3,6)-S.B. 0(12,13,14, 0(12)-D.K.
azaltilmasi, 4-5 saat 6,8,10) Y(4,8)-Cog. 15,17,18, 0(13,14)- PDR. 6 YOnetici
teorik, 2-3 saat atolye Y(5)-D.K. 19,20) 0(15,17)-S 8 Ogretmen
egitimi olmasi Y(10)-Fzk. 0(18,19)- Trk 14 Katilimci
0(20)-Mat.
8. Bu okullarin kendi Y(1,2,3, Y(1,2)-Mat. 0(13,16, 0O(13)-PDR
icinde ikiye ayrilmasi 5,6,8) Y(3,6)-S.B. 18,19,20) 16,20)-Mat. 6 Yonetici
Y(5)-D.K. 0(18,19)-Trk. 5 Ogretmen
Y(8)-Cog. 11 Katihmci
9.0grenci sayisinin 500’0 Y(1,4,5,6, Y(1)-Mat. 0(11,13,14, 0(11)-D.K. 7 Yonetici
gecmemesi 8,9,10) Y(4,8)-Cog. 15,16,20) 0(13,14)-PDR. 9 Ogretmen
Y(5)-D.K. 0(16,20)- Mat 16 Katilimci
Y(6)-S.B. 0(15,17)-S
Y(9)-Mzk. 0(18) Trk
Y(10)-Fzk
10.imam Hatip  Y(2,3,4,10) Y(2)-Mat. 0(12,13,16, 0(12)-D.K. 4 Ydnetici
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okullarina 6grenci segme
hakki taninmasi

11. Okullar buyik bina
olarak tasarlanmamasi,
ogrencinin kendini
gerceklestirebilecegi alan
bulunmasi

12.0grenciye gorelGS'ye

yonelik mifredat
tasarlanmasi
13.Ders kitaplarinin
bolge ve il  bazl
hazirlanmasi

Y(4I5I6I8)

Y(1,3,4,
5,7,8)

Y(2,3,4,5,7)

Y(3)-S.B.
Y(4)-Cog.
Y(10)-Fzk.

Y(4,8)-Cog.

Y(6)-S.B.

17,20)

0(11,16,
18,20)

0(11,13,
14,15,
16,17,20)

0(12,13,14
15,16,17,19)

O(13)-PDR.

3(16,20)- Mat.

3(17)-S.B.

0(11) -D.K.

0(16,20)-Mat.

O(18)-Trk.

O(11) -D.K.
o]

0(16,20)- Mat
0(15,17)-S

6(11,12)-D
6(15,17)-S
O(16)- Mat
O(18,19)-Trk.

13,14)-PDR.

6 Ogretmen
10 Katilimci

4 Yonetici
4 Ogretmen
8 Katilimci

6 Yonetici
8 Ogretmen
14 Katilimci

5 Yonetici
7 Ogretmen
12 Katilimci

1.3. Katilmcilarin MEB 2023 Vizyonunda Yer Alan Dil Yeterliliklerinin Gelistirilmesi Hedefi

Hakkindaki Goriigleri

MEB 2023 vizyonunda yer alan dil yeterliliklerinin gelistirilmesi hedefine iliskin yonetici ve 6gretmen

gorisleri ile ilgili bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.
MEB 2023 vizyonunda yer alan dil yeterliliklerinin gelistirilmesi hedefine iliskin yonetici ve 6gretmen
gorisleri
Katihmcilar tarafindan Yonetici Branslari Ogretmen Branslar Toplam
ileri siiriilen goriisler Katilimcilar Katilimcilar
1.Arapga ve Ingilizcenin  Y(2,3,4,5, Y(2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)-D.K. 8 Yonetici
secmeli olmasi 6,7,8,9) Y(3,6,7)-S.B.  14,15,16, 0(13,14)-PDR. 9 Ogretmen
Y(4,8)-Cog. 17,18,19) 0(16,)-Mat. 17 Katilimei
Y(5)-D.K. 0(15,17)-S.B.
Y(9)-Mzk. 0(18,19)-Trk.
2.Dil derslerinin saatinin  Y(2,3,4,5, Y(2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)-D.K. 8 Yonetici
artirilmasi 6,7,8,9) Y(3,6,7)-S.B.  14,15,16, 0(13,14)-PDR. 9 Ogretmen
Y(4,8)-Cog. 17,18,19) 0(16,)-Mat. 17 Katilhimci
Y(5)-D.K. 0(15,17)-S.B.
Y(9)-Mzk. 0(18,19)-Trk.
3.Yabanci &gretmenlerin  Y(1,2,3,7,10) Y(1,2)-Mat. 0(11,12,15, 0(11,12)-D.K. 5 Yonetici
getirilmesi Y(3,7)-S.B. 16,19,20) 0(15)-S.B. 6 Ogretmen
Y(10)-Fzk. 0(16,20)-Mat. 11 Katihmei
0(19)-Trk.
4. Yaz veya kis okullari  Y(1,2,3,5, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)-D.K. 9 Yonetici
uygulamasinin yapilmasi  6,7,9,10) Y(3,6,7)-S.B. 14,16,17,19)  0(13,14)-PDR. 7 Ogretmen

457



Y(5)-D.K. 0(16)-Mat. 16 Katilimci
Y(9)-Mzk. 0(19)-Trk.
Y(10)-Fzk. O(17)-S.B.
5.Turistik yer ve Y(1,2,3,4,5, Y(1,2)-Mat.  0(11,13,14, 0(11)-D.K. 8 Yonetici
miizelerde &grencilerin  6,8,10) Y(3,6)-S.B. 16,17,18,20)  0O(13,14)-PDR. 7 Ogretmen
yabancilarla etkilesime Y(5)-D.K. 0(16-20)-Mat. 14 Katihmci
girmesi Y(4,8)-Cog. 0(17)-S.B.
Y(10)-Fzk. O(18)-Trk.
6.0kulda  bir ginin Y(2,3,6,7, Y(2)-Mat. 0(12,13,14,  0(12)-D.K. 7 Yénetici
Arapga-ingilizce gini  8,9,10) Y(3,6,7)-S.B.  15,16,17) 0(13,14)-PDR 6 Ogretmen
olmasi ve o giin Tiirkce Y(8)-Cog. 0(15,17)-S.B. 13 Katilmci
konusulmamasi Y(9)-Mzk. 0(16)-Mat.
Y(10)-Fzk.
7.Proje siniflart  Y(1,2,3,4, Y(1,2)-Mat. 0(11,13,14, 0O(11)-D.K. 8 Yonetici
olusturulmasi,  6grenci 6,7,8,10) Y(3,6,7)-S.B.  15,16,17) 0(13,14)-PDR. 6 Ogretmen
sayisinin azaltilmasi Y(4,8)-Cog. 0(16)-Mat. 14 Katihmci
Y(10)-Fzk. 0(15,17)-S.B.
8.Basarinin not ile Y(3,4,7,8,10) Y(3,7)-S.B. 0(13,14,15, 0(13,14)-PDR. 5 Yonetici
degerlendirilmemesi, Y(4,8)-Cog. 17,18,19) 0(15,17)-S.B. 6 Ogretmen
sadece devam Y(10)-Fzk. 0(18,19)-Trk. 11 Katihmci
durumuna bakilmasi,
6grencinin sireg
icerisinde gdzlenmesi
9.Materyallerin Y(4,5,8,6, Y(4,8)Cog. 0(11,12,13, 0(11,12)-D.K. 7 Yénetici
tasarlanmasi 7,9,10) Y(5)-D.K. 14,15,17) 0(13,14)-PDR. 7 Ogretmen
Y(6,7)-S.B. 0(15,17)-S.B. 14 Katihmci
Y(9)-Mzk.
Y(10)-Fzk.
10.Yabanc dilde mizik Y(1,2,3,5, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12)-D.K. 7 Yonetici
dinletilmesi,  bilgisayar 7,8,10) Y(3,7)-S.B. 14,16,17, 0(13,14)-PDR. 8 Ogretmen
destekli oyunlar Y(5)-D.K. 18,19) 0(16)-Mat. 15 Katihmci
gelistirilmesi Y(8)-Cog. 0(17)-S.B.
Y(10)-Fzk. 0(18,19)-Trk.
11.Yabanc dil derslerinin ~ Y(1,2,4,5, Y(1,2)-Mat. 0(11,12,13, 0(11,12) -D.K. 8 Yonetici
konusma agirlikl olmasi  6,8,9,10) Y(4,8)-Cog. 14,15,16,17,  0(13,14)-PDR 10 Ogretmen
Y(5)-D.K. 18,19,20) 0(16,20)-Mat. 18 Katilimci
Y(6)-S.B. 0(15,17)-S.B.
Y(9)-Mzk. 0(18,19)-Trk.
Y(10)-Fzk.

MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Okullarinin miifredat ders yapisinin iyilestirilmesi
hedefine iliskin yonetici ve 6gretmen gorislerini iceren Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin
mifredat ve ders yapisiyla ilgili olarak en ¢ok dile getirdikleri diislincelerin basinda ‘Ggrenci sayisinin
500G gecmemesi’ gelmektedir. Katihmcilar, 6grenci sayisinin fazla olmasinin okul ve sinif ikliminin
olusturulmasini ve mifredatin islenmesini zorlastirdigini belirtmislerdir. Bu duruma yoénelik ¢6zim
Onerisi olarak da okullara kontenjan konulmasi ve okul mevcudunun 500’0 gecmemesi gerektigini
ifade etmislerdir. Ayrica 4 yonetici ve 6 6gretmen olmak lizere toplam 10 katilimcinin ifade ettigi
‘imam Hatip Okullarina 6grenci secme hakki taninmasi’ goriisii okullarin kontenjani olmasi gériisiinii
desteklemektedir: Bu okullarda gorev yapan yonetici ve idareciler Fen, Anadolu ve Sosyal Bilimler
liselerinde oldugu gibi kendi 6grencilerini kendileri se¢mek istediklerini, bunun okul basarisini
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artiracagini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan katilimcilarin cogu ‘bu okullarin kendi iginde ikiye
ayrilmal’’ goérisini dile getirmislerdir. Katihmcilar, okullarin Gniversiteye veya diyanete Ogrenci
yetistirecek sekilde ikiye ayrilmasinin ve bu okullara ihtiyag¢ analizi yapilarak 6grenci alinmasinin ve
miufredatin da buna gore belirlenmesinin isabetli bir karar olacagini belirtmislerdir. Katilimcilar,
‘Okullar biyuk bina olarak tasarlanmamali, 6grencinin kendini gergeklestirebilecegi alan bulunmal/’
goristni ileri surerek, okullarin mimari yapisi ve fiziki imkanlari ile 6grencinin basarisini
destekleyecek, kisisel gelisimlerine katki saglayacak ve kendilerini gergeklestirme alanlar
bulunduracak sekilde dizayn edilmesi gerektigini belirtmislerdir.

5 yonetici ve 8 6gretmen olmak lzere toplam 13 katilimc,‘kiltir egitiminin Sosyal Bilgiler ve
Hayat Bilgisi derslerinde verilmeli’ gorisiini dile getirmistir. Ozellikle Din Kiiltiirii ve Sosyal Bilgiler
bransinda olan idareci ve 6gretmenler, Din Kltiirl derslerinde dinin 6ziinin verilmesi gerektigini, din
egitiminde klltur egitiminin olamayacagini, ders adinda gegen kiltir egitimi kisminin Sosyal Bilgiler
ve Hayat Bilgisi derslerinde verilmesinin daha yararh olacagini belirtmislerdir. Katilimcilar, ‘Ayni
konulari iceren derslerin birlestirilmesi’, ‘Ders yikinin azaltimas’ ve ‘Ozellikle 5. sinif ders
saatlerinin azaltilmasi, 4-5 saat teorik, 2-3 saat atolye egitimi olmasi’ gerektigi gorisini dile
getirmislerdir. Katihmcilar, 6zellikle Sosyal Bilgiler ve Din Kiltiirt derslerinde miifredat iceriginin ¢ok
yogun oldugunu, mifredati yetistirmekte zorlandiklarini ve mifredat yogunluguna ragmen ozellikle
Sosyal Bilgiler dersi icin verilen siirenin az oldugunu ifade etmislerdir. Farkh brans 6gretmenleri de
ozellikle adi gecen iki alandaki Ogretmenlerin durumdan memnun olmadigini belirtmislerdir.
Katilimcilar, din egitimi ile ilgili birbirini tekrar eden derslerin birlestirilmesi ve konularin azaltilmasi ile
birlikte derslerin bir kisminin teorik olarak islenmesinin ardindan uygulama olarak haftada en azindan
2-3 saat atblye egitiminin yapilmasi gerektigini énermislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ve
yoneticilerin bir kismi da imam Hatip Ortaokullarinda miifredat ve ders yapisinin ‘Kur’an-1 Kerim
agirhkli olmasi’ gerektigi gorisiinii dile getirmislerdir. Katilimcilar, ‘68renciye gére LGS’ye yonelik
mifredat tasarlanmasi’ fikri kapsaminda, mifredat tasarlamadan 6nce 6grenci ihtiyacglarinin dikkate
alinmasi gerektigini bunun igin ihtiyag¢ analizinin yapilmasinin yerinde olacagini belirtmislerdir. Baz
katilimcilar ders kitaplarinin ‘bélgesel ve il bazli hazirlanmasi’ gerektigi diisiincesini ifade etmislerdir.
Katilimcilar, bélgenin sosyo-ekonomik durumunun, ihtiyaglarinin ve 6grencilerin yasadiklari gevrenin
kosullarinin dikkate alinmasinin basariyi artiracagi, ayni zamanda bolgesel farkhliklari da en aza
indirecegini belirtmislerdir. Bazi katihmcilar, imam Hatip Okullarinda gérev yapan égretmenler ile
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesindeki akademisyenlerin hazirladiklar ortak calisma kitabini
derslerinde kullandiklarini ve bunun basariyi artirdigini gbzlemlediklerini ifade etmislerdir.

Mifredatta yer alan dil dersleriyle ilgili olarak katilimcilar ‘dil egitiminin se¢meli olmasi’ gerektigi
fikrini ileri sirmdistar. Katihmcilar, isteyen ve basarili 68rencilere dil egitiminin verilmesinin dogru
olacagini, dil egitiminin zorunlu bir sekilde verilmesinin ise dogru olmadigini belirtmislerdir.
Katihmcilar, 6grencilerin Ozellikle Arapga dersinde zorlandiklarini ve bu nedenle bu dersi
sevmediklerini ve motivasyonlarinin diisiik oldugunu ifade etmislerdir.

Mifredatin iyilestirmesine yonelik dile getirilen gorisler arasinda en fazla katilimin saglandigi
gorls ‘Adab-1 muaseret dersi konulmasi’ fikridir. Calismaya katilan 6gretmen ve yoneticiler, baz
ogrencilerin ortak alan davranislari konusunda temel sikintilar yasadigini, mifredata eklenecek boyle
bir dersin bu sorunlari asma konusunda yardimci olabilecegini belirtmislerdir.

1.4. Katihmcilarin MEB 2023 Vizyonunda Yer Alan lyi Ornekler Paylasiminin Artinlmasi Hedefi
Hakkindaki Goérisleri

MEB 2023 vizyonunda yer alan iyi 6rnekler paylasiminin artirilmasi hedefine iliskin yonetici ve
O0gretmen gorislerini iceren bulgular Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5.

MEB 2023 vizyonunda yer alan iyi 6rnekler paylasiminin artirilmasi hedefine iliskin yonetici ve

Ogretmen gorusleri

Katimcilar  tarafindan  Yonetici Branglan Ogretmen Branglan Toplam
ileri siiriilen gorusler Katilimailar Katiimcailar
1.0gretmen-égrenci Y(1,3,4,5, Y(1)-Mat 0(11,13,14, 0(11)-D.K. 8 Yénetici
etkilesimi artirilmah 6,7,8,10) Y(3,6,7)-S.B. 15,16,17, 0(13,14)-PDR. 8 Ogretmen
Y(4,8)-Cog 18,19) 0(16)-Mat. 16 Katihmci
Y(5)-D.K 0(15,17)-S.B.
Y(10)-Fzk 0(19)-Trk.
2.Mesleki yénlendirme Y(3,6,7, Y(3,6,7)-S.B. 0(11,12,23, 0(11,12)-D.K. 6 Yonetici
yapilmali 8,9,10) Y(8)-Cog 14,15,17, 0(13,14)-PDR. 8 Ogretmen
Y(9)-Mzk 18,19) 0(15,17)-S.B. 14 Katihmci
Y(10)-Fzk 0(18,19)-Trk.
3.Kariyer ginleri  Y(1,2,3,4, Y(1,2)-Mat. 0(11,13,14, 0O(11)-D.K. 7 Yonetici
yapilmali 6,8,10) (3,6)-S.B. 16,17,19) 0(13,14)-PDR 6 Ogretmen
Y(4,8)-Cog. 0(16)-Mat. 13 Katilimci
Y(10)-Fzk. 0(17)-S.B.
0(19)-Trk.
4.Kurumlararasi ve Y(1,2,3, Y(1,2)-Mat. 0(14,15, 0O(14)-PDR 6 Yonetici
uluslararast is birligi  4,6,10) (3,6)-S.B. 16,17,20) 0(16,20)-Mat. 5 Ogretmen
yapilmali Y(4)-Cog. 0(15,17)-S.B. 11 Katihmci
Y(10)-Fzk.
5.Veliler ve sivil toplum Tim Mat., S.B., Tdm Mat., S.B., D.K., 10 Yonetici
kuruluslari ile is birligi Yoneticiler D.K., Cog., Ogretmenler  Cog., Mzk, Fzk. 10 Ogretmen
yapilmali Mzk, Fzk. Trk., PDR. 20 Katilimci
6.Gorsel sunumlar  Y(3,4,6, Y(3,6,7)-S.B. 0(11,12,13, 0(11,12)-D.K. 6 Yonetici
zenginlestirilmeli, sanat 7,8,9) Y(4,8)-Cog. 14,15,16,17, ((13,14)-PDR. 10 Ogretmen
ve tiyatro siirece dabhil Y(9)-Mzk. 18,19,20) 0(15,17)-S.B. 16 Katihmci
edilmel 0(18,19)-Trk.
0(16,20)-Mat
7.0dillendirme Y(2,3,4, Y(2)-Mat 0(13,14,15,  ((13,14)-PDR. 6 Yonetici
mekanizmasi 6,7,10) Y(6,7)-S.B 17,19,20) 0(15,17)-S.B. 6 Ogretmen
gelistirilmeli Y(8)-Cog 0(19)-Trk. 12 Katihmci
Y(10)-Fzk 0(20)-Mat.
8. Toplumsal normlara Y(3,5,7) Y(3,7)-S.B 0(11,12,14 0(11,12)-D.K. 3 Yénetici
aykirt  olmayan  bir Y(5)-D.K 17,18) 0O(14)-PDR. 5 Ogretmen
fenomen olusturulmal 0(17)-S.B. 8 Katilimci
O(18)-Trk.

Calismaya katilan imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan idareci ve 6gretmenler, MEB 2023
vizyonunda yer alan iyi 6rnekler paylasiminin artirilmasi hedefinin faydali oldugunu ifade etmislerdir.
Tablo 5 incelendiginde esit sayida 0gretmen ve yonetici ‘Ogretmen-6grenci etkilesimi artiriimall’
fikrini belirttikleri gorilmektedir. Katilimcilara gére, bu durum MEB 2023 vizyonunda yer alan iyi
ornekler paylasiminin artiriimasi hedefine olumlu katki saglayacaktir. ‘Mesleki yonlendirme yapilmalr’
gorlslint dile getiren yonetici ve 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin ¢ok yiiksek olmamasi dikkate
alindiginda, kendilerinin kariyer planlamalarina yardimci olmasi agisindan mesleki yénlendirme
yapilmasini istedikleri soylenebilir.

‘Kariyer giinleri yapilmas’’ goérisiini belirten 6gretmen ve vydneticiler, imam Hatip
Okullarindan mezun olup iyi bir yere gelmis kisilerin (doktor, akademisyen, siyasetgi, sanatci vb.) veya
alaninda uzman kisilerin mezun olduklari okullara giderek seminer vermelerinin 06grencileri
umutlandiracagi ve iyi 6rnek teskil edecegini belirtmislerdir.
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Calismaya katilan oretmen ve yoneticiler, ‘kurumlararasi ve uluslararasi is birligi yapilmal’
fikrini ileri surerek, farkl dizeydeki okullar ve yurtdisindaki egitim kurumlari arasinda is birligi
yapitimasinin ve ortak yarismalara katiimin desteklenmesinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Yonetici ve 6greten tim katilimcilar, ‘Veliler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilmall’ gérisiini
dile getirmislerdir. Ogretmen ve yoneticilerin okul-aile birligi ve yerel-ulusal sivil toplum kuruluslari ile
is birliginin artirlmasini 6nemsedikleri, yakindan uzaga ilkesi kapsaminda uluslararasi is birliklerinin
yapilmasinin 6nemli oldugunu distindikleri anlasiimaktadir.

Calismaya katilan yoneticilerden sadece sozel bransta olanlar (Sosyal Bilgiler, Cografya ve
Miuzik), sayisal-sézel brans fark etmeksizin 6gretmen katilimcilarin ise tamami ‘Gorsel sunumlar
zenginlestirilmeli, sanat ve tiyatro siirece dahil edilmeli’ gériisiini dile getirmislerdir. Ogretmenlik
yapan katilimcilarin anlatimin  gorsel ve sanatsal faaliyetlerle desteklenmesinin 6gretimi
kolaylastirdigi ve 0Ogrenilen bilgilerin uzun sireli hafizada kalicihgr sagladigi  distndikleri
anlasiimaktadir. ‘Odillendirme mekanizmasi gelistirilmeli’ fikrini ileri siiren katiimcilar, iyi 6érnekler
paylasimi yapan Ogretmenlere hizmet i¢i puan verilmesi ve basari belgelerinin artirilmasini
Onermislerdir. Az sayida katilimci ise, ‘toplumsal normlara aykiri olmayan bir fenomen olusturulmalr’
fikrini ileri stirerek, toplumsal normlara aykiri davranislara yasal yasak getirilmesi gerektigini, aile ve
okulun aldigi tedbirlere ragmen 6grencilerin sosyal medya kanallarindan olumsuz etkilenebildiklerini
belirtmislerdir.

1.5. Katilimcilarin MEB 2023 Vizyonunda Yer Alan Okullar Arasi Basari Farkinin Azaltilmasi Hedefi
Hakkindaki Goriigleri

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin MEB 2023 vizyonunda yer alan okullar arasi basari farkinin
azaltilmasi hedefine iliskin gorislerini iceren bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
MEB 2023 vizyonunda yer alan okullar arasi basari farkinin azaltilmasi hedefine iliskin yonetici ve
O0gretmen gorisleri

Katilmcilar  tarafindan  Yonetici Branglari Ogretmen Branglari Toplam
ileri siiriilen gorisler Katilimailar Katiimcilar
1. Fiziki imkan ve 6gretici  Yonetici Y(1)-Mat. Ogretmen 0(11,12)-D.K. 7 Yénetici
kadrolarinin nitelik ve %(1,3,5,6, Y(3,6,7)-S.B. 11,12,13,14, O (13,14)-PDR. 8 Ogretmen
niceliginin artiriimasi 7,8,9) Y(5)-D:K. 15,17,19,20 0(15,17)-S.B. 15 Katihmci
Y(8)- Cog. 0(19)-Trk.
Y(9)-Mzk. 0(20)-Mat.
2.Turk okul mimarisi Y(5,6,7,8,9)  Y(8)-Cog. 0(11,12,15, 0(12)- D.K. 4 Yonetici
gelistirilmesi Y(5)- D.K. 17) 0(15)-s.B. 2 Ogretmen
Y(6,7)-S.B. 6 Katilimcl
Y(9)-Mzk.
3.0gretimde daha fazla Y(1,2,3, Y(1,2)-Mat. 0(13,14,15, 0(13,14)- PDR 5 Yénetici
etkinlik yapilmasi 7,10) Y(3,7)-S.B. 16,17,19,20)  0(15,17)- S.B. 7 Ogretmen
Y(10)-Fzk. 0(16,20)- Mat. 12 Katihmai
0(19)-Trk.
4.Ekonomik program  Y(1,2,5,6, Y(1,2)-Mat. 0(13,16, 0O(13)-PDR. 7 Yénetici
belirlenmesi 7,8,10) Y(5)-D.K. 17,20) 0(16,20)-Mat. 4 Ogretmen

YYonetici (Y), Ogretmen (0), Sosyal Bilgiler (S.B.), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (D.K.), Matematik (Mat),
Miizik (Mzk), Fizik (Fzk), Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik (PDR), Tiirkge (Trk), Cografya (Cog) olarak
kisaltilmstir.
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Y(6,7)-S.B. 0(17)-S.B. 11 Katilimei
Y(10)-Fzk.
5.Veli ve o&grencilerin  Y(1,3,4,5, Y(1)-Mat. 0(12,13,14, 0(12)-D.K. 8 Yonetici
bilinglendirilmesi icin aile  6,7,8,9) Y(3,6,7)-S.B. 15,16,17, 0(13,14)- PDR. 8 Ogretmen
egitimi kurslari yapilmasi Y(4,8)-Cog. 18,19) 0(15,17)-S 16 Katihmci
Y(5)-D.K. O(16)- Mat
Y(9)-Mzk. 0(18,19)- Trk
6.Kurum kaltdrd  Y(2,3,4,5, Y(2)-Mat. 0(11,12,13,  0(11,12)-D 8 Yonetici
gelistirilmesi 6,7,8,9) Y(3,6,7)-S.B. 14,15,16,17,  0O(13,14)- PDR. 9 Ogretmen
Y(4,8)-Cog. 18,19) 0(15,17)-S 17 Katihmci
Y(5)-D.K. O(16)- Mat
Y(9)-Mzk. 0(18,19)-Trk.
7.Proje okulu ve %10’luk  Y(1,2,4, Y(1,2)-Mat. 0(12,13,14, 0(12)-D.K. 5 Yonetici
dilimin kalkmasi 7,10) Y(4)-Cog. 16,17,18,20)  (13,14)-PDR. 7 Ogretmen
Y(7)-S.B. 0(17)-s.B. 12 Katihmci
Y(10)-Fzk. O(18)-Trk.
O(16,20)-Mat.
8.Proje okullarinin  Y(1,2,8,10) Y(1,2)-Mat. 0(13,14,16, 0(13,14)-PDR. 4 Yonetici
yayginlastirilmasi Y(8)-Cog. 18,20) 0(18)-Trk. 5 Ogretmen
Y(10)-Fzk. 0(16,20)-Mat. 9 Katiimci
9.0kullarin Y(1,3,5, Y(2)-Mat. 0(11,12, 0(11,12)-D 8 Yonetici
kontenjaninin olmasi 7,8,9,10) Y(3,6,7)-S.B. 13,14,15, 0(13,14)- PDR. 9 Ogretmen
Y(8)-Cog. 16,17,18,19) 0(15,17)-S 17 Katilimal
Y(5)-D.K. 0(16)- Mat
Y(9)-Mzk. 0(18,19)-Trk.
Y(10)-Fzk.
10.Meslekte liyakat  Y(3,5,8,9) Y(3)-S. B 0(11,12,14,  O(11,12)-D.K. 4 Yénetici
sartinin aranmasi Y(5)-D 15,17,19,20)  0O(14)- PDR 7 Ogretmen
Y(8)- Cog 0(15,17)-S 11 Katihmci
Y(9)-Mzk. 0(19) Trk
0(20)-Mat.
11.Sinavlar kaldiriimasi Y(3,4,5,7,9)  Y(3,7)-S.B. 0(11,12, 0(11,12)-D.K. 5 Yonetici
Y(4)-Cog. 13,17,19) 0O(13)-PDR. 5 Ogretmen
Y(5)-D.K. 0(17)-s.B. 10 Katilimci
Y(9)-Mzk. 0(19)-Trk.
12.Karma egitim  Y(9) Miizik 0(14,17,18) 0O(14)-PDR 1 Yénetici
yayginlastiriimasi 0(17)-s.B. 3 Ogretmen
O(18)-Trk. 4 Katihmcl

Calismaya katilan 6gretmenler genel olarak imam Hatip Ortaokullarinin diger okullardan daha
basarili oldugunu dile getirmistir. Buna gerekge olarak okulun fiziki imkanlarini, 6gretici kadrolarinin
yeterliligini ve 0gretimde daha fazla etkinlik yapilmasini gdstermislerdir. Okullar arasinda basari
farkinin azaltilmasi hedefine iliskin bazi 6gretmenler bunun mimkiin olabilecegini belirtirken, bazilari
karamsar bir yaklasimla basari seviyesi distik okullari goz 6niinde bulundurarak bunun imkansiz bir
hedef oldugunu ifade etmislerdir.
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MEB 2023 vizyonunda yer alan okullar arasi basari farkinin azaltilmasi hedefine iliskin yonetici
ve Ogretmen gorilslerinin sunuldugu Tablo 6 incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin en fazla
1,3,5,9'da yer alan gorisleri ileri slirdlkleri gorilmustir. Bransi Muzik 6gretmeni olan bir kadin
yOnetici ve branslari Sosyal Bilgiler, Rehberlik ve Tiirk¢e olan 3 6gretmen olmak Uzere toplam 4 kisi
karma egitimin basariyl artirdigi gortsini dile getirmislerdir. Karma egitimin basariyi artirdig
gorisiinde olan 6gretmenlerin tamaminin cinsiyeti kadindir. Bu goérisiin daha az sdylenmesinde
gériisme yapilan okullarin imam Hatip Okullari olmasinin, erkek égretmenlerin bu konuda daha farkli
duslinmeleri veya cekimser kalmayi tercih etmelerinin etkili oldugu soylenebilir. 11 katilimci
‘meslekte liyakat sartinin aranmasi’ fikrini belirtmistir. Bu fikri 6zellikle Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi,
Sosyal Bilgiler, Matematik ve Fizik branslarinda olan yonetici ve 6gretmenler ifade etmistir. Bu
katilimcilar, 6gretmenlerin izlenip degerlendirilmesi gerektigini de vurgulamislardir. 20 katilimcinin
yarisinin dile getirdigi ‘sinavlarin kaldirilmasinin basariyi artiracagl’ gortsi agirlikh olarak Sosyal
Bilgiler, Cografya, Din Kiltiiri, Tlirkce olmak (izere s6zel branslardaki katihmcilardan gelmistir. 17
katilimer ‘kurum kaltarandn olusturulmasi’” ve ‘okullarin kontenjani olmasi’ fikrini ileri stirmdstlr. Bu
goriis hem Sosyal Bilgiler, Cografya gibi sozel alanlardan hem de Matematik ve Fizik gibi sayisal brans
dgretmen ve yoneticileri tarafindan dile getirilmistir. Ogrenci sayisinin bir okulda en fazla 500 6grenci
olmasi ve bu saylyi asmamasi gerektigi de katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. ‘Proje okulu ve
%10’luk dilim kalkmali’ gorisi ise genellikle proje yapma olanagi daha fazla olan Matematik ve Fizik
gibi sayisal alancilar tarafindan belirtilmistir. 16 katilimci,‘veli ve 6grencilerin bilinglendirilmesi igin
aile egitimi kurslari yapilmasi’ gérisiini dile getirmistir. 4 idareci ve 2 6gretmenin dile getirdigi ‘Turk
okul mimarisi gelistirilmeli fikri kapsaminda, Tirk ilkogretim okullarinin belli bir mimari yapida
tasarlanmasi, disaridan bakildiginda yapinin hem bir okul oldugunu gostermesi hem de Tirk
mimarisini yansitmasi gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilar, okullarda yemekhanenin alt katlarda
olmasi gibi tasarlanmasindan ziyade daha ferah olan teras katlarda olmasi, kiitliphanenin kolay
ulasilir ve ilgi cekici sekilde tasarlanmasi, siniflarin 6grenci potansiyeline gore genislik ve yiksekliginin
ayarlanmasi (Osmanli déneminde bazi kurumlar belli sayida 6grencinin 1 saat ders siiresince ihtiyaci
olacak oksijeni barindiracak sekilde yiiksek tavanli yapilmasi gibi) ve 6grencilerin vakit gegcirebilecegi
dogal alanlarin bulunmasi gerektigini belirtmislerdir. ‘Ogretimde etkinlik sayisinin artirilmasi’ fikri ise
agirlikh olarak sayisal branslardaki katilimcilardan gelmekle birlikte Sosyal Bilgiler gibi sozel
branslardaki katiimcilar tarafindan da ifade edilmistir. Ogretmen ve idareciler okullarin fiziki
donaniminin ve 06gretici kadrosunun nitelik ve niceliginin artirilmasinin basariy1 artiracagini
belirtmislerdir. ‘Ekonomik programin belirlenmesi’ gortsini 6gretmenlerden ¢ok idareciler,
‘Ogretimde etkinliklerin artirilmasi’ gerektigini ise idarecilerden ¢ok 6gretmenler dile getirmistir.
Ekonomik planinin yapilmasi gerektigini savunan katilimcilar, devletin ortaokullara bitce ayirmasi
gerektigini, 6grenci basina 6denek veya ailelerden aidat alinmasinin yasallasmasi ve ¢ocuk sayisina
gore devletin ailelerden vergi almasi gerektigini ifade etmislerdir

Tartisma, Sonug ve Oneriler

MEB 2023 Vizyonu’nun imam Hatip Okullari ile ilgili hedeflerine iliskin gerceklestirilen bu
calismada, katihmcilarin ilgili hedeflerin uygulanabilirligine iliskin goris ve Onerileri ortaya
konmustur. Calismada, MEB 2023 vizyonunda yer alan imam Hatip Ortaokullari ile yiiksekdégretim
kurumlari arasinda is birliginin artirilmasi konusunda acik, seffaf ve uygulanabilir bir prosedir eksikligi
oldugu saptanmistir. Yiiksek6gretim kurumlarinda bu is birliginin artirilmasi asamasinda hangi kurum
ve kisilerin yetkili olacagi, ne sekilde bir is birligi yapilacagi, kimlerin gorev alacagi, diizenlemelerin ne
sekilde olacagl konularinda yeterli bir agiklamanin mevcut olmadigl belirlenmistir. MEB 2023
vizyonunda yer alan iyi 6rnekler paylasiminin artirilmasi hedefi, bu arastirmanin katilimcilarinin
tamami tarafindan gerekli ve 6nemli bulunmustur. Ayrica MEB 2023 vizyonunun uzun vadeli bir hedef
yerine, U¢ yillik bir slireci kapsayan belge niteliginde olmasindan dolayi vizyonlarin uzun vadeli
planlari iceren yapida tasarlanmasi egitim politikalarinin gercek¢i ve sistematik bir sekilde
surdirilebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Vizyon belgelerinin, egitimde 5, 10, 20, 30, 40-50 yillik
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planlamalar seklinde hazirlanmasi egitim sistemine olan giliveni artirmasinin yani sira yetistirilmek
istenen insan profilinin de saglam zeminde olmasini miimkiin kilacaktir. 2023 MEB vizyonunun ana
Ogesinin birey ve onun bitinsel gelisimi oldugu dikkate alindiginda 3 yillik bir plan yerine uzun vadeli
gelisim odakl hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Bu arastirmada katilimcilar, MEB 2023 vizyonunda yer alan ‘imam Hatip Ortaokullari ile
yuksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacak’ hedefiyle ilgili olarak hangi alanda ve ne
sekilde is birligi olacagina iliskin prosediir belirlenmesi gerektigini, MEB ve ylksekégretimin bu
konuda is birligi icinde ¢alismasinin yerinde olacagini, is birliginin sadece ilahiyat Fakdlteleriyle sinirli
kalmamasi gerektigini, fakilteler tarafindan verilecek akademik danismanhgin gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar, ‘imam Hatip Okullarinin miifredat, ders yapisi ve dil yeterlilikleri
iyilestirilecek’ hedefine iliskin olarak Arapga’nin zorunlu ve gramer agirlikli olmasinin ve ders saatinin
fazla olmasinin bu dili 8grenilmesini zorlastirdigini belirtmislerdir. Ogretmen ve idareciler, miifredatin
Hz. Muhammed’in hayati, Siyer ve Temel Dini Bilgiler gibi derslerle tekrarlandigini, ders saatlerinin
fazla oldugunu, fakat Din kiiltlri dersinin segmeli ders olmasi gerektigini, bu ders kapsaminda dinin
0zUnln verilmesinin dogru olacagini, kiltlr egitimi alaninin Sosyal Bilgiler, Hayat Bilgisi derslerinde
verilmesi gerektigini, ders kitaplarinin yeterli olmadigini, ders kitaplarinin boélge ve il bazl
hazirlanmasi gerektigini belirtmislerdir. Katihmcilar, 6grenciye goére LGS'ye yonelik miufredat
tasarlanmasini ve bazi derslerde 6gretim siresinin artirilmasini 6nermislerdir. Katilimcilar,‘iyi
ornekler paylasiminin artirimasi’ ve ‘toplumsal sorumluluk ve gonillik programlari ile model
uygulamalarinin imam Hatip Okullari tarafindan hayata gegcirilmesi’ ile ilgili olarak bu paylasimlarin
yayginlasmasinin faydali oldugunu, toplumsal sorumluluk projelerinin etkili oldugunu ve bunlarin
o0gretmen-6grenci etkilesimini artirdigini ifade etmislerdir.

MEB 2023 vizyonunda yer alan okullar arasi basari farkinin azaltilmasi hedefine iliskin
katilimcilar ‘meslekte liyakat sartinin aranmasi’ goristini dile getirilmistir. Hem MEB’e bagli hem de
YOK’e bagl kurumlarda basari farkinin dengelenebilmesi icin personel ve 6grenci alimlarinda liyakatin
basat 6ge olarak 6n plana gikarilmasinin etkili olacagi disliniilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma Universitesi olmalarinin saglanabilmesi icin gerekli
adimlardan biri kurumda gorev yapan akademik personel tarafindan proje yapilmasidir. Bu
arastirmada elde edilen sonuglardan yola cikilarak MEB-YOK is birligi ile projeler yiritiilmesi cift
yonliu olarak ulke kalkinmasinda katalizér gorevi Ustlenecektir. Bu amagla calisma bulgularinda
deginilen akademik kocluk duslncesi aktif hale getirilmedir. Bunlarin islevsellik kazanabilmesi ve
calismada vurgulanan fakilte ziyaretlerinin yapilmasi akreditasyon dusincesinin temeli oldugu igin
egitim fakiltelerinin lisans programlarinda Ogretmenlik Uygulamasi, Okul Deneyimi gibi derslerde
MEB’e bagh okullar ile is birligi kurularak uygulama sahasi bu okullar yapilmakta ve lisansiisti
programlarda da uygulamaya yonelik yapilan c¢alismalarin ¢ogunlugu MEB’e bagh okullarda
yaratilmektedir. Bu nedenle egitim faklteleri lisans ve lisanslisti programlarinin akreditasyon
faaliyetlerine yonelik ¢alismalarin yapilmasi ve ihtiyag analizlerinin géz 6niinde bulundurulmasi ve bu
konuda yapilan bilimsel calismalarla desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

Bu calismada, branslara gore kadin ve erkekler 6gretmen ve idareciler arasinda mufredatin,
dini icerigin azaltilmasi-artirilmasi konusunda goris farkliliklari oldugu saptanmistir. Katilimcilar
arasinda dil yeterlilikleri agisindan Arapcga dersinin se¢cmeli veya zorunlu olmasi hakkinda da goris
ayriliklar tespit edilmistir. Ogretmenler arasinda cinsiyete gére okul basarisinin artirilmasi amaciyla
karma egitime gecilmesinin Onerilmesi agisindan farkliliklar  bulunmaktadir.  Katihmcilar
yuksekogretim kurumlari ile is birliginin artirilmasi, akademik kogluk ve iyi 6rnekler paylasiminin
hayata gecirilmesi ve yayginlastiriimasi, dil yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda hem fikirdirler.
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Bu calismadan elde edilen bulgular 6nceki arastirma sonuglarini desteklemektedir. Ceylani
(2020)'nin galismasinda MEB 2023 vizyonunun uygulanabilirliginin politik istikrara, uygun donitlere,
egitim finansman politikalarinin etkinligine ve insan kaynaklarinin etkili kullanilmasina baglh oldugu
belirtilmistir. Bazi calismalarda MEB 2023 vizyonunda 6gretmenlerin birtakim belirsizlikler gordikleri
tespit edilmistir (Celik, 2019; Yilmaz ve Ongdren, 2019). Bu calismada da benzer bulgulara ulasiimistir.
Calismaya katilan 6gretmen ve yoneticiler, bu konuya iliskin tutarli ve anlasilir aciklamalar getirilmesi
ve uygulanabilir politikalar gelistiriimesi gerektigini ifade etmislerdir. Duran ve Kurt (2019)'un
¢alismasinda, 6gretmenlerin bélge veya sehirlerdeki imkansizliklardan, s6zlesmeli ve Ucretli 6gretmen
sorunundan ve vizyonun kisa vadeli olmasindan dolayr MEB 2023 vizyonunda yer alan basarinin
artirlmasi hedefini realistik bulmadiklari ve vizyonun Tirkiye sartlarinda uygulamaya konulmasi
konusunda kaygisi tasidiklar tespit edilmistir. Bu calismada da benzer bulgular elde edilmis,
katilimcilarin okullar arasinda basari farkinin azaltilmasi ve bunun nasil yapilacagl konusunda kaygi
tasidiklari belirlenmistir. MEB 2023 vizyonuna iliskin yonetici ve 6gretmen gorislerinin ele alindigi bir
calismada, katihmcilarin ¢ogunlugunun vizyon belgesinin igeriginin kapsayici olmasi, tim egitim
paydaslarini dikkate almasi, egitim kdkenli bir bakan tarafindan hazirlanmasi agisindan vizyona iliskin
olumlu goris belirttikleri saptanmistir (Dogan, 2019). Ayni calismada katilimcilarin altyapi
yetersizliklerinden dolayi vizyon belgesini uygulanabilir bulmadiklari tespit edilmistir. Bu ¢alismada
da, okul yoneticisi ve 6gretmenlerden olusan katilimcilar vizyon belgesindeki hedeflere basaril bir
sekilde ulasiimayi saglayacak seffaf ve uygulanabilir bir prosedir belirlenmedigini, alt yapi
yetersizlikleri oldugunu, bu nedenle vizyondaki hedeflere pratikte ulasiimasi konusunda sliphe iginde
olduklarini ifade etmistir.

Diger calisma sonuglarinda da vizyonun teoriden pratige gecirilmesi konusunda elestirel
degerlendirmeler yapilmistir. Ornegin, Ertiirk (2020)’iin ¢alismasinda MEB 2023 vizyonunda ifade
edilen ve yapilmasi planlanan yeniliklerin okul gelisimi, insan kaynaklari, finansman, teftis ve rehberlik
hizmetleri agisindan sorunlara ¢6zim getirip getirmedigi degerlendirilmistir. Calismada, MEB 2023
vizyonunun egitim yonetimi alaninda olumlu yénde yenilikler planlandigi, fakat yapilmasi planlanan
bu yeniliklerin var olan sorunlara ¢6zim getirme noktasinda yeterli olmadigi sonucuna ulasiimistir.
MEB 2023 vizyonunun girisimcilik egitiminin gelecegini nasil etkileyecegine yonelik yapilan bir
degerlendirme ¢alismasinda, 2023 vizyonunda girisimcilik egitimi ve becerisinin kazandirilmasinin
sosyal girisimcilik egitimine indirgendigi bu nedenle bireylere girisimcilik becerisini kazandirmada
yetersiz kalacagl elestirisi yapilmistir (Tarhan, 2019). Ayni c¢alismada, girisimcilik becerisinin
kazandiriimasinda kullanilacak yontemlerin eksikligine dikkat ¢ekilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen
bulgularda da benzer yontem sorunlari tespit edilmistir. Vizyonda oncelikle kavram ve hedeflere
yonelik tanimlamalarda eksiklikler bulunmaktadir. Vizyonun uygulanmasi asamasinda kullanilacak
yontem ve araglar konusunda belirsizlikler oldugu gibi, sonrasinda degerlendirmenin nasil
yapilacagina iliskin eksiklikler de bulunmaktadir. MEB 2023 vizyonundaki bu eksikliklerin giderilmesi
icin belgenin yapilan bilimsel calismalardan elde edilen ampirik bulgulara gore revize edilmesi
gerekmektedir.

MEB 2023 Vizyonunun kapsami ve amaglari dikkate alindiginda, alanyazinda bu konuda
yeterli sayida g¢alisma yapilmadigi rahatlikla soylenebilir. MEB 2023 vizyonu ile ilgili su ana kadar
yapilan calismalar incelendiginde, vizyonun tanimi ve vizyona iliskin olumlu-olumsuz 6gretmen
gorusleri, 2023 vizyonun uygulanabilirligine yonelik 6gretmen ve yonetici gorisleri, girisimcilik, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yoOnetimi, egitim yoOnetimi (sorunlara ¢O6zim getirip-getirmedigi)
konularinin ele alindig1 goérilmektedir. 2023 Vizyonunda yer alan bir alana 6zgl hedeflerin bir bitiin
olarak hem 6gretmen hem de y6neticilerin gorislerine basvurularak ele alindigi spesifik bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle, literatlirdeki bu eksikligi gidermeye yonelik ¢alismalarin yapilmasina
ihtiyag vardir.
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MEB 2023 Vizyonunun uygulamaya gegirilmesi asamasinda is birliginin artirilmasi agisindan
yuksekogretim kurumlari ve Millt Egitim Bakanligina bagl kurumlarda kimlerin birlikte ¢alisacagi, her
iki kurumda 6grenim goren 6grencilerin projeye dahil edilip edilmeyecegi, dahil edileceklerse siirecin
nasil isleyecegine iliskin yonergelerin hazirlanmasina ihtiyag vardir. Hazirlanacak bu yonergelerin
vizyonunun islevselligini artiracagi diisiiniilmektedir. imam Hatip Okullarinin miifredat, ders yapisi ve
dil yeterliliklerinin iyilestirilmesi hedefi ile okullar arasinda basari farkinin azaltilmasi hedeflerinin ne
sekilde, hangi uygulamalar ile gerceklesecegi konusundaki belirsizliklerde ortadan kaldiriimasi
gerekmektedir. 2023 vizyonunun MEB’de uygulayicisi olacak egitimcilerin vizyonun uygulama
asamasinin nasil gerceklestirilecegine dair endiselerinin de giderilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasina ihtiyag vardir.

Bu calismanin sonuglari, imam Hatip Ortaokullari ile yiiksekdgretim kurumlari arasinda is
birligini artirmaya ve akademik koglugu tesvik etmeye yonelik planlar yapilmasinin ve sistemli bir
sekilde hayata gecirilmesini gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Bunu gergeklestirmek icin okul-
Universite ve akreditasyon kurumlari ile is birligi 6nerilebilir. Yiksekogretim kurumlarinda is birliginin
artirillmasi asamasinda hangi kurum ve kisilerin yetkili olacagi, ne sekilde bir is birligi yapilacagi,
kimlerin gorev alacagi konusunda birtakim belirsizlikler bulundugu dikkate alindiginda bu konuda
akreditasyon dernekleri ile esgiidiimlii calismalar yiiriitiilmesi yararh olacaktir. Ozellikle akreditasyon
disincesinde 6nemli bir yer edinen fakiilte ziyaretlerinin yapilmasi ve seminerler verilmesinin de bu
siirecte etkili olacagl duisiinilmektedir. is birligi sadece ilahiyat fakiilteleri ile sinirli kalmamali, diger
fakilteler (Miihendislik, Tip, Egitim gibi) ile de is birligine gidilmelidir. imam Hatip Okullarina 6zg,
Universitelerin 6zellikle ilahiyat fakilteleri akademisyenleri ile birlikte miifredat, il ve bélge bazl ders
kitaplar gelistirilmesinin faydali olacagi distintlmektedir.

Birbirini tekrar eden konulari iceren dersler birlestirilmeli, mifredati yetistirmekte zorlanan
branslarin icerigi sadelestirilerek ders siiresi artirilmalidir. Sosyal Bilgiler konulari icerisinde yer alan
islam tarihi Unitesinin teorik bilgisinin dini icerikli derslerde verilmesi, Sosyal Bilgiler dersinde ise
deger 6gretimini pekistirmeye yonelik etkinlikler yapilmasi énerilmektedir. iyi drnekler paylasimi
kapsaminda etkinlikler diizenleyen ve proje ylriten 6gretmenlere MEB tarafindan ek lcret, hizmet
ici puan ylkseltilmesi veya basari sertifikalari verilerek 6dillendirilmesi, bu paylasimlarin artmasinda
etkili olacagindan onerilmektedir. Kariyer giinleri ile mesleki yénlendirmeler yapilmali, imam Hatip
Ortaokulu mezunlar tarafindan kurulan derneklerle is birligi yapilmali, akademisyenler tarafindan
okullarda seminerler verilmeli, 6grenci-6gretmen-veli is birligi artirilmali, sosyal kurum ve kuruluslarla
is birligi yapilmali ve gorsel ve sanatsal faaliyetler artiriimalidir.

Dil yeterliliklerini gelistirme icin yaz kurslari acilmali, yabanci 6gretmenler getirilmeli, ders
saatleri artirilarak 6grenci sayisi azaltilmalidir. Bazi giinler ingilizce-Arapca giinii olmali, turistik
yerlerde 6grencilerin turistlerle etkilesimli bir sekilde yabanci dili 6grenmeleri tesvik edilmeli, bu
mekanlarin yakininda 6grencilerin tiyatro yapabilecekleri veya turistlerle oyunlar oynayabilecekleri
alanlar yapilmali, yabanci dil konusma gruplari olusturulmali, dil dersleri not ile degerlendirilmemeli
ve slireg icerisinde 6grencilerin gdzlenmesi gerekmektedir.

Basari farkinin azaltilmasi icin okullarin fiziki donanimlari iyilestirilerek Ogrenci sayisi
azaltilmali, Tirk okul mimarisi gelistirilmeli, 6gretmenler kisisel mesleki gelisimlerini artirma
konusunda tesvik edilmeli, kurum kiltird gelistirilmeli, 6grenci ve veliler bilinglendirilmeli ve okullara
O0grenci basina bltce ayrilmahldir. Bu ¢alismada bazi katilimcilar tarafindan ileri sirilen karma
egitimin basariyr artiracagi fikrinin gercekte bir yansimasinin olup olmadigini tespit etmek igin
imkanlari elverisli kurumlarda pilot uygulamalar yapilmasi énerilmektedir.

Alanyazinda MEB 2023 Vizyonu ile ilgili genellikle milll egitim kademesinde gorevli
egitimcilerin goruslerine yonelik calismalar ylritildiga tespit edilmistir. Bu nedenle, yliksekogretim
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kurumlari ile is birliginin artinlmasi hedefi kapsaminda benzer c¢alismalarin ylksekdgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlari ile de gerceklestiriimesi 6nerilmektedir.
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