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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan égretmenlerin ¢ocuklarin sergiledigi liderlige,
smiflarindaki lider ¢ocuklarin 6zelliklerine, liderligin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine ve lider
¢ocuklarin simf igi iligkilerine iligskin goriislerinin belirlenmesidir. Nitel aragtirma yontemlerinden durum calig-
mas: desenindeki bu arastirmanim verileri Istanbul’daki okul éncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 30 dgret-
menden goriisme yoluyla elde edilmistir. Verilerin analizinde nitel aragtirma yontemlerinde yer alan analiz tek-
niklerinden betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara goére okul 6ncesi 6gretmenlerinin liderli-
gin tanimina Ve liderlerin 6zelliklerine iligkin benzer disiinceleri oldugu, ayrica 6gretmenlerin ¢cogunun goriisiine
gore liderlik becerilerinde kiz ve erkeler arasinda herhangi bir farklilik olmadig, liderlik 6zelliklerine sahip
oldugunu disiindiikleri ¢ocuklarin arkadaslari ve &gretmenleri ile iligkilerinin iyi oldugu ve 6gretmenlerin
gocuklarin lider 6zelliklerini en gok serbest zaman etkinlikleri ve oyunlar sirasinda gozlemledikleri sonucuna
varilmistir. Konuyla ilgili yapilacak gelecek arastirmalarda lider gocuklarin boylamsal olarak izlenmesi, erken
¢ocukluk liderliginin iligkisel yapisinin sinifin karmagik sosyal dinamikleri iginde nasil gelistiginin ortaya koyul-
masi, daha kalabalik gruplarla ¢alisilmasi, 6gretmen-aile-gocuk dinamiklerinin kapsamli olarak ele alinarak de-
rinlemesine incelenmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi egitimi, okul 6ncesi 6gretmenti, liderlik, cocuklarda liderlik.
Abstract

The aim of this study is to determine the views of the preschool teachers about the leadership of the children, the
characteristics of the leader children in their classes, whether the leadership differs according to gender and the
classroom relations of the leader children. The data of this research in the case study design, one of the qualitative
research methods, were obtained through interviews from 30 teachers working in preschool education institutions
in Istanbul. The data of this study were analyzed through descriptive analysis techniques as one of the qualitative
analysis techniques. According to the findings, preschool teachers have similar thoughts about the definition of
leadership and the characteristics of leaders, and according to most of the teachers, there is no difference between
girls and boys in leadership skills, the children who think they have leadership characteristics have good relations
with their friends and teachers, and the teachers think that children are leaders. It was concluded that they observed
their characteristics mostly during free time activities and plays. In future research on the subject, it can be rec-
ommended to follow the leader children longitudinally, to reveal how the relational structure of early childhood
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leadership develops within the complex social dynamics of the classroom, to work with larger groups, and to
examine the teacher-family-child dynamics comprehensively and in-depth.

Key words: Preschool education, preschool teacher, leadership, leadership among children.

Giris

Okul 6ncesi egitim ortamlarindan faydalanan ve erken yaslardan itibaren grup ortamlarina gi-
rip, akranlar1 ve 6gretmenleri ile etkilesime giren gocuk sayisi giderek artmaktadir (Kemple,
1991). Bu ortamlar; ¢ok farkli kisiliklere ve yeteneklere sahip bireylerin insan iliskilerinin kar-
masik bir agini olusturmak igin bir araya geldigi, bireyler arasindaki gii¢ dinamikleri ile iliski-
lerin karmasik oldugu sosyal ortamlardir. Bu sosyal etkilesimlerde, 6zellikle akran etkilesim-
lerinde gocuklar ‘liderlik ’ve ‘takipgilik ’i¢in ¢esitli firsatlar yasarlar (Bisland, 2004). Okul
oncesi 6gretmenleri siniflarindaki lider gocuklarla her giin iletisim halindedirler, genellikle li-
der ¢ocuklara grup icin bir katalizor olarak giivenirler, ama bazen de onlar1 kendileri igin zor-
layic1 bulurlar (Mullarkey ve digerleri, 2005). Yas1 kii¢iik ¢ocuklarin liderligi konusu, 6gret-

menler igin potansiyel bir ilgi ve endise alani, uygulama diizeyinde ise diisiindiirticii bir olgu
olarak tanimlanmustir (Trawick-Smith, 1988).

Liderlikle ilgili literatiire bakildiginda, yetiskin liderligine iligskin ¢ok sayida tanim ve kuram
olmasina ragmen, kii¢iikk cocuklarin liderliginin arastirma konusu olarak ¢ok az ilgi gordigii
ve heniiz kesfedilmemis bir konu olarak kaldigi belirtilmistir (Edwards, 1994; Fu, 1977;
Trawick-Smith, 1988). Kemple (1991), yetiskin ve genglik liderligi hakkinda var olan genis
literatiirtin temel bilgi olarak yararli oldugunu, ancak bu bilgileri dogrudan kii¢iik ¢ocuklara
uygulamanin dogru olmadigini belirtmistir. Bunun nedenini ise kiigiik ¢ocuklarin gelisimsel
olarak yetiskinlerden farkli olmasi, etkilesimlerinin gergeklestigi faaliyetler ve sosyal ¢evrenin
diger yas gruplarindan 6nemli olgiide degisik olmasi ile agiklamistir. Bu nedenle ¢ocuklarin
sergiledikleri liderlik hakkinda bilgi edinmek i¢in kiigiik ¢cocuklarin yasamlarina giinliik etkin-
likler baglaminda bakmak onemlidir.

Gelisimin ¢ocukluk ve ergenlik doneminde yetiskinlikten daha kolay gergeklesmesi miimkiin-
diir, ¢iinkii kisinin davraniglari, kisiligi ve becerileri erken déonemde, yetiskinlige gore daha
fazla sekillendirilebilir. Biiyiik degisimlerin meydana geldigi bu donemde yeterli gelisme sag-
lanmasi, gelecekteki gelisimin gerceklesmesini dngorerek éngoriilemeyen etkileri engeller. in-
san hayatindaki tiim evrelerin ilk basamagimi olusturan okul 6ncesi donem de, her alandaki
gelisimin en hizli oldugu donem olarak ifade edilmektedir (Giiven ve Azkeskin, 2014). Aras-
tirmacilar bazi becerilerin erkenden gelistirilmesinin daha 6nemli olabilecegini savunmakta-
dirlar (Avolio ve Vogelgesang, 2011; Gardner, 2011). Bu donemdeki liderlik gelisimi de, ye-
tiskinlikteki liderlik performansi ve gelisimi igin kritik bir temel olusturmaktadir. Ciinki kisi-
nin lider olma gelisimi kendini gii¢lendiren bir siiregtir. Tipki bir kartopu etkisine benzer se-
kilde, erken yasta (kartopu kiigiikken) kiigiik gelisimsel deneyimler, liderlik gelisiminin giig-
lendirici dogas1 g6z oniine alindiginda, gelecekteki sonuglar tizerinde derin bir etkiye sahip
olabilir (Murphy ve Johnson, 2011). Yapilan ¢alismalarda da ¢ocukluk ve ergenlik donemin-
deki liderlik yasantilarinin yetiskinlikte ortaya ¢ikan liderlik davranislariyla iliskisi vardir
(Schneider ve digerleri, 1999). Cocuklarin liderlik potansiyelinin erken donemde fark edilmesi,
yasamin ilerleyen yillarinda ortaya ¢ikacak liderlik becerilerinin gelistirilmesi igin bir temel
olusturmakta, bu da bireye ve topluma 6nemli katkilar saglamaktadir (Black, 1984: aktaran,
Sacks, 2009).

Liderlik 6zellikleri erken yaslardan itibaren gortilebildigi i¢in ¢ocuklarda bu becerilerin des-
teklenmesi ve bunu saglayacak gevrenin olusturulmasi gerekmektedir (Hensel, 1991; Karnes
ve Bean, 1996; Karnes ve Stephens, 1999; Maxcy, 1991) ve o6gretmenler eger bu becerileri
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tanimlayabilirlerse, bu becerilerin desteklenmesi konusunda oldukga biiyiik katkilar saglaya-

bilirler. Maxcy’e (1991) gore nasil okul kiiltiirti 6grencileri etkiliyorsa, 6gretmenler de 6gren-
cilerin liderlik becerilerini etkileyebilmekte, ¢cocuklarin liderlik becerilerinin ortaya ¢ikma-
sinda kolaylastiric1 (Fu, Canaday ve Fu, 1982; Trawick-Smith, 1988) ve liderlik gelisimini
destekleyici giiclii bir rol oynayabilmektedir (Maxcy, 1991).

Okul 6ncesi donem cocuklart lizerine yapilan aragtirmalarda ¢ocuklarin liderlik &zellikleri ¢o-
gunlukla davranis ya da bir kisilik 6zelligi olarak nitelendirilmis; bu 6zelliklerden ¢ogu ¢ocuk-
larin bilissel, sosyal, duygusal ya da psikomotor gelisimleri ile 6rneklendirilmistir (Bredekamp
ve Copple, 1997). Bu arastirmalar daha ¢ok nicel yontemlere dayanmakta, liderligi bireysel
ozelliklerle siirlamakta (Shin ve digerleri, 2004); liderligin okul 6ncesi egitim smiflarinda
nasil ortaya ¢iktig1 hakkinda ¢ok az agiklayici bilgi vermekte ve liderligin iliskisel ve baglamsal
yonlerini dikkate almamaktadir. Cocuklarin sergiledigi liderligi tam anlamiyla ve tim karma-
siklig1 ile incelemek icin sadece liderlerin ne yaptigini degil, ayn1 zamanda nasil yaptiklarini
glinliik iligkisel baglamlarda da ele almak 6nemlidir (Murphy, 2011). Bu nedenle gocuklar i¢in
aile yasamindan sonra ilk ve oldukg¢a dnemli bu sosyal ¢evrede 6zellikle ¢ocuklar1 dogrudan
gozleme firsat1 olan 6gretmenlerin liderlige iliskin goriislerinin belirlenmesi konuya derinle-
mesine bakmak agisindan onemlidir.

Bu ¢er¢evede yapilan bu arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen-
lerin ¢ocuklarin sergiledigi liderlige, siniflarindaki lider gocuklarin 6zelliklerine, liderligin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine ve lider ¢ocuklarin sinif igi iliskilerine iliskin
goriislerinin belirlenmesi amaglanmuistir.

Yontem

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismas: modeli kullanilmistir. Nitel aras-
tirma; gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kulla-
nildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda, gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konma-
sia yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Durum calis-
masi ise smirl bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi olarak tanimlanmakta-
dir (Merriam, 2013).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu; zaman ve isgiicii agisindan var olan sinirliliklar nedeniyle ‘ko-
lay ulasilabilirlik ‘ilkesi dogrultusunda belirlenen Istanbul'un 11 ilgesindeki (Atasehir,
Bagcilar, Bayrampasa, Besiktas, Fatih, Kadikoy, Kartal, Kiiciikgekmece, Maltepe, Sisli ve Us-
kiidar) 6zel ve devlet okullarina baglh anasiniflari ile bagimsiz anaokullarinda gérev yapan 29'u
kadin, 1'i erkek olmak iizere toplam 30 okul éncesi 6gretmeninden olusmustur. Ogretmenlerin
24’1 lisans, 3’1 yiiksek lisans, 3’ de 6n lisans mezunudur. 25-35 yag arasinda olan bu dgret-
menlerin meslekteki hizmet siireleri ise 3 ile 10 yil arasinda degismektedir. Ogretmenler 3-6
yas grubu ¢ocuklar ile ¢alismaktadir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin verileri, yapilan literatiir taramasit dogrultusunda arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis bes soruluk ‘goriisme formu ’ile toplanmistir. Sorular agik ugludur ve bu sorularla
caligma grubunu olusturan okul oncesi dgretmenlerinin liderligi nasil tanimladigini, liderlik
ozelliklerinin neler oldugu konusundaki goriislerini, ¢gocuklarin lider olup olmadigini nasil an-
ladiklarini, liderlik 6zelligi gostermenin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi konusundaki
gortslerini, lider gocuklarin arkadas iliskilerinin nasil olduguna iliskin goriislerini belirlemek
amaglanmigtir. Goriisme formunun i¢ gecerligini saglamak icin alan uzmani olan 3 kisi ile
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gorisiilmiis ve uzmanlarin incelemeleri sonucu sorulara son sekli verilmistir. Ardindan soru-
larin anlasilirligini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in 3 6gretmen ile pilot uygulama yapilmistir.
Bu ¢alismalar sonucunda, soru maddelerinin amaca uygun verileri sagladigi kanisina varilarak
6lgme araci ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlere uygulanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler yari yapilandirilmig goriisme yontemiyle elde
edilmistir. Gortisme, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda kullanilan en yaygin veri
toplama yontemidir; bunun nedeninin goriismenin bireylerin deneyimlerine, tutumlarina,
goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve inanglarina iliskin bilgi elde etmede oldukga etkili
bir yontem olmasindan kaynaklandigi belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Birinci arastirmact her o6gretmen ile ayr1 ayri randevulasarak goriismeleri planlamistir.
Goriismeler sirasinda tiim 6gretmenlere yapilan arastirma ile ilgili ayrintili bilgi verilmis, isim-
lerini veya kimliklerini belli edecek herhangi bir bilgiye arastirmanin higbir asamasinda yer
verilmeyecegi konusunda giiven verilmis, arastirmaya katilimlart i¢in kendilerinden onay
alinmistir. Katilimeilar, goniilliiliik esasina uygun bir sekilde ¢alisma grubuna dahil edilmistir.
Daha sonra yapilacak ses kaydi igin 6gretmenlerden izin alinmistir. Her bir 6gretmenle yak-
lagik 30 dakika goriisiilmiis; verilen yanitlar sesli olarak kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile ¢c6ziimlenmis ve her bir soruya ver-
ilen yanitlarin dokiimii yapilmistir. Elde edilen bulgular sayisallastirilmig, daha sonra
yorumlanmigtir. Betimsel analizde veriler belirlenen temalara gore diizenlenebilecegi gibi,
goriisme Ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunula-
bilir ve bulgularin sunumunda dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Altunisik ve digerleri,
2001; Yildirim ve Simsek, 2005).

Ogretmenlerin goriismeler sirasinda verdigi cevaplar iki arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak
incelenmis ve elde edilen veriler 1s18inda olusturulan tema ve alt temalar kapsaminda “gortis

birligi” ve “goriis ayrilig1” olan konular tartisilmistir. Arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi
icin Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiili kullanilmustir.

Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr)

Bu formiile dayali yapilan hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi % 92 olarak hesap-

lanmistir. Giivenirlik hesaplarinin %70’in tizerinde ¢ikmasi, arastirma i¢in giivenilir kabul edil-
mektedir (Miles ve Huberman, 1994). Elde edilen bu sonug ile arastirma giivenilir kabul edil-
mistir.

Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin kendilerine yoneltilen sorulara verdigi yanitlardan elde edilen bul-
gular, 6gretmenlerin yanitlarindan dogrudan alintilar yapilarak verilmistir. Dogrudan alinti-
larda frekansi yiiksek olan goriislere daha ¢ok yer verilmistir.

Yapilan goriismede okul 6ncesi 6gretmenlerine ilk olarak “liderlik nedir?”” sorusu yoneltilmis-
tir. Ogretmenlerin liderlik tanimlar1 3 kategoride toplanmustir.
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Tablo 1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderligin Tanimina iliskin Gériislerinin Frekans Dagilimi

Kategoriler f
1-Liderlik, iginde bulunulan grubu etkileyebilme ve yonlendirme yetenegidir. 19
2-Liderler bulundugu grubun onderidir ve digerleri liderleri takip ederler. 12
3-Lider, grup tiyeleri tarafindan kabul géren Kisidir. 8

Tablo 1'de goriildigi gibi 6gretmenler liderligin iginde bulunulan grubu etkileyebilme ve
yonlendirme, bulundugu grubun 6nderi olma ve digerlerinin onu takip etmesi ve grup tyeleri
tarafindan kabul gorme seklinde 3 farkli kategori altinda tanimlandigini diisiinmektedirler.

Liderligi iginde bulunulan grubu etkileyebilme ve yonlendirme yetenegi olarak tanimlayan bi-
rinci kategoriye ait yanitlardan ornekler soyledir:

017 Liderlik insan davranislarini zorlamadan etkileyebilme giiciidiir. Ne kadar az
cabayla, o kadar ¢ok kisiyi etkileyebiliyorsaniz, liderlik ézelliginiz digerlerinden fazladir.”

018: Liderlik, bireylerin ya da gruplarin faaliyetlerini etkileme ve yénlendirme dav-
ranisidir.”

Liderleri i¢inde bulundugu grubun onderi ve diger grup tiyeleri tarafindan takip edilen seklinde
tanimlayan ikinci kategoriye ait yanitlardan ornekler soyledir:

02:“ Lider, var oldugu grupta énder olarak rehberlik eden ve yol gésteren, bir kriz aninda
ortaya ¢zkan problemlere ¢éziim yolu bulan ve uygulayabilen, arkadagslariyla arasinda olumlu
iletisim kurabilen kisilere denir.”

O16:“ Lider gelecege yonelik planlar yapan ve icinde bulundugu grup tarafindan takip
edilen kisidir.”

Lideri grup tiyeleri tarafindan kabul goren kisi olarak tanimlayan iigiincti kategoriye ait
yanitlardan ornekler soyledir:

03:“ Bulundugu ortamda fikir ve hareketleriyle diger insanlar iizerinde etki yaratan, onlar
arasinda farklilik gosteren, iletisimi Quiclii, cevresine giiven veren Kisilere lider denir.”

08:“ Lider kendini ifade edis sekliyle ve zekas: ile baskalari/digerleri tarafindan kabul
goren Kisidir.”

Yukarida yer alan kategorilerin diginda kalan yanitlardan 6rnekler ise soyledir:

O13: “........ Bir kiginin lider olarak gériilmesi i¢cin gruptakilerin onu onaylamas: ya da
sevmesi gerekmez. Sonugta lider en iistteki kisi oldugu i¢in herkes onu dinlemek zorundadir.”
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023: “Liderlik kendi planladig: yolda, kendi planladigi isler dogrultusunda baska égrencil-
eri yonetebilmektir. Bu yolda zaman zaman tabi otorite de gerekebilir. Liderlerin bir ozelligi
otoriterliktir bence, ¢iinkii soziinii gecirebilmesi icin sert bir durusu ve herkes i¢cin gecerli ku-
rallart olmalidwr. Eger kurallar: olmazsa, grubunu yonetemez. Bu nedenle otoriterligin snemli
oldugunu diistiniiyorum.”

Goriismede okul 6ncesi 6gretmenlerine ikinci olarak “liderligi tanimlayan ozellikler nelerdir?
Liderlerin égzelliklerinden 3 tanesini soyler misiniz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderlik Ozelliklerine iliskin Gériislerinin Frekans Dagilimi

Liderlik Ozellikleri f | Liderlik Ozellikleri ~ f

Etkili iletisim becerisi 9 Nese 2
Ozgiiven 7 Otorite 2
Sosyallik 7 Tleriyi gorebilme 2
Ikna kabiliyeti 6 Kabul gérme 1
Atilganlik 4 Dinleme becerisi 1
Kararlilik 4 Sevecenlik 1
Adalet 4 Dikkat 1
Y6netim becerisi 4 Etkililik 1
Problem ¢6zme 3 Giiglii olmak 1
Yaraticihk 3 Ozgiirliik 1
Yardimseverlik 3 Hayal giicii 1
Sorumluluk alma 3 Orgar)i;asyon 1
becerisi
Zeka 3 Sabir 1
Etkili Karar verme 2 Kendini tanima 1
Empati 2 Planlama 1

Tablo 2 incelendiginde, okul dncesi 6gretmenlerinin lider 6zelliklerinde en ¢ok ‘etkili iletisim
becerisi’, ikinci sirada ‘6zgiliven’, tiglincii sirada ‘sosyallik’, dordiincii sirada ‘ikna kabiliyeti’ni
sOylemis olduklar1 goriilmektedir. Bunlarin disinda 6gretmenler atilganlik, kararlilik, adalet,
yonetim becerisi, problem ¢ézme, yaraticilik, yardimseverlik, sorumluluk alma, zeka, etkili
karar verme, empati, nese, otorite, ileriyi gérebilme, kabul gérme, dinleme becerisi, sevecenlik,
dikkat, etkililik, giiclii olmak, 6zgiirliik, hayal giicli, organizasyon becerisi, sabir, kendini
tanima ve planlama 6zelliklerini de belirtmislerdir.

Ogretmenlerin yanitlarindan drnekler ise soyledir:

O3:“ Liderler, iletisimi giiclii, kararli kisiler, bir de karsilastigi problemleri kolaylikla ¢oze-
bilen kisilerdir. Bence liderlik bu tiim saydigim ézellikleri kapsar.”
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O5:“ Liderlerin ézellikleri arasinda sosyal becerilerinin kuvvetli olmas:, dilini iyi kullana-
bilmesi, yani iletisim becerilerinin giiclii olmasi ve ¢evresindeki kisileri organize edip,
birlestirebilmesi vardir.”

O15:“ Liderler ¢evresindeki kisileri etkilemeyi severler ve ¢cok da giizel etkilerler. Ozgiiven-
leri yiiksektir. Karsisindaki kisiyi dinler, ama son karar: kendisi verir.”

028: “Oncelikle liderler ileriyi goriirler. Gelecege iliskin planlar yaparlar ve bu planlar:
uygulamaya gecirmeye calisirlar. Gruptakiler de eger lideri benimserse, lider gruptakiler
tarafindan kabul goriirse, bu planlarin gerceklesmesi daha rahat olur.

020:“ Ben sinifimda yaratici, hayal giicii yiiksek ve neseli cocuklarin liderlik becerilerinin
daha yiiksek oldugunu gériivorum. Béyle cocuklar arkadaslar: tarafindan daha ¢ok lider
olarak gériiliiyor, kabul ediliyorlar. Ozellikle neseleriyle, arkadaslarini eglendirerek onlar:
istedikleri gibi yonlendirebiliyorlar.”

Ogretmenlere iigiincii olarak “simifinizdaki cocuklarin lider oldugunu nasu anlyorsunuz ve
en ¢ok ne zaman, hangi etkinliklerde gozliiyorsunuz?” diye sorulmustur.

Tablo 3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Cocuklarm Lider Oldugunu Hangi Etkinliklerde Farkettiklerine liskin
Goriislerinin Frekans Dagilimi

Goriisler f

Serbest zaman etkinliginde 23
Oyunlarda 21
Diger etkinliklerde 5

Tablo 3'de goriildiigii gibi 6gretmenler ¢ocuklarin lider 6zelliklerini en ¢ok serbest zaman
etkinlikleri ve oyunlar sirasinda gozlemlediklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin lider ¢ocuklar1 daha cok serbest zaman etkinliklerinde gozlemlediklerine iliskin
yanitlarindan 6rnekler soyledir:

O6: “Bunu en iyi gozlemledigim zaman serbest etkinlik saatleri oluyor. Cocuklar kendi ara-
larinda oyun oynarken lider ézelligini tasidigimt diistindiigiim ¢ocuklar oyun igerisinde rol
dagilimlar: konusunda kararlari veriyor. Diger ¢ocuklar liderin talimatlarini dinleyen ve ded-
iklerini uygulayan kisi pozisyonunda.”

O17: “Bir égrencim sinif arkadaslarimin neredeyse tamamim kendi istedigi bir davrams
yapmaya yonlendirebiliyor. Ornegin bu égrencim serbest zaman etkinligi esnasinda, basit bir
davramsiyla bir anda tiim sinifin sevdigi kurt baba oyununu oynamasini sagliyor. Bu sekilde
diger arkadaslarim etkileyen cocuklarin liderlik ézelligini tasidigint gozlemleyip anliyorum.”

Lider cocuklar1 oyun etkinliklerinde gdzlemledigini belirten 6gretmenlerden biri (023) “Lider
¢ocuklar oyun gruplarinda kendi fikirlerini ¢ok rahat ifade edebiliyorlar, ayrica diger
¢ocuklara ¢ok giizel rehberlik yapiyorlar. Mesela oyunlar: istedikleri yonde degistirebiliyorlar
ve diger ¢ocuklar bu degisikliklere hi¢ itiraz etmiyorlar. Oyle bir iletisimleri oluyor ki diger
¢ocuklar onlarla hep arkadaslik kurmak istiyor. Ayrica etkinliklerde de fikirlerini bana ¢ok
rahat séyliiyorlar. Bazen oyunlarda degisiklik i¢cin ben sormadan fikirlerini soyliiyorlar. Bu da

20



A. Duran, O. Ramazan

benim ¢ok hosuma gidiyor. Bazen bu soyledikleri ¢ok orijinal olabiliyor.” diyerek diisiincesini
ifade etmistir.

Lider gocuklar1 smif i¢i farkli etkinliklerde g6zlemledigini belirten 6gretmenlerden biri ise

(020)“ Ben sinifimdaki lider cocuklarin lider oldugunu onlarin arkadaslar: tarafindan se¢ilme
durumlarindan (oyunlarda, eslesmelerde, yan yana oturmak istenme durumlarinda vb.)
anliyorum. Bir de bu cocuklarin dil gelisimi iyi oluyor. Kendilerini iyi ifade ediyorlar. Ayrica
lider ¢ocuklar okula gelmediginde diger ¢ocuklar onun eksikligini hissediyor ve drnegin
‘ogretmenim bugiin Ayse neden gelmedi? 'diye hemen soruyorlar.” diyerek diisiincesini be-
lirtmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere dordiincii olarak “hangi cinsiyetin daha ¢ok liderlik dzelligi
gosterdigini diisiiniiyorsunuz?” diye sorulmus ve alinan cevaplarin frekans degerleri Tablo

4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderligin Cinsiyetle Ilgisi Olup Olmadigmna iliskin Gériislerinin Frekans
Dagilimi

Goriisler f

Kizlar daha ¢ok lider 6zellikleri gosteriyor 6
Erkekler daha ¢ok lider 6zellikleri gosteriyor 5

Liderlik 6zelliklerinin cinsiyet ile ilgisi yok 19

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin 19’unun liderlikte cinsiyetin etkisinin olmadigini diisiin-
diikleri; 6 6gretmenin kizlarin liderlik becerilerinin, 5 6gretmenin ise erkeklerin liderlik becer-
ilerinin daha yiiksek oldugunu ifade ettikleri goriillmektedir.

Liderlik 6zelliklerinin cinsiyet ile ilgisi olmadigina yonelik yanitlarindan 6rnekler soyledir:

O17: “Bence liderlik ozelligi gostermenin cinsiyetle ilgisi yoktur. Kiz veya erkek herkes lid-
erlik ozelligi gosterebilir. Birisi digerinden daha fazla gosterir dememiz yanlis olur. Ayrica
gozlemledigim kadariyla her iki cinsiyetten de lider égrencilerim neredeyse esit derece oldu.
Biiyiik bir farklilik goremedim.”

02:* Siifimda gozlemledigim kadariyla cinsiyete gore cok biiyiik bir farklilik gostermiyor.
Cocuklarda liderlik cinsiyeti kiz olsun erkek olsun; kim kendini daha iyi ifade edebiliyorsa,
ozgiiveni ytiksekse, bir problemle karsilastiklar: zaman arkadaslarint kirmadan bir ¢éziim bu-
labiliyorsa ve bunu uygulayabiliyorsa bunu basarmis demektir.”

Liderlik 6zelliklerinin kizlarda daha ¢ok goriildiigiine iligkin yanitlarindan 6rnekler soyledir:

O8: “Ben kizlarin erkeklerden daha ¢ok lider oldugunu diisiiniiyorum ya da benim sinifima
hep lider kizlar denk geldi. Kizlar daha sosyal ve girisken oluyor. Erkek grubunu bile bastiran,
bir grup erkegi istedigi gibi yonlendiren kizlarim oldu. O yiizden bence kizlar daha ¢ok lider
oluyorlar.”

O11: “Kiz ¢ocuklarimin daha ¢ok lider olduklarim diisiiniiyorum, ciinkii kizlarin iletigim
becerileri daha yiiksek oluyor. Bence liderlikte iletisim kurabilmek onemli bir yetenek. O
yiizden kizlar sanki daha ¢ok liderlik gosteriyor. Ayrica kiz arkadas gruplarinda popiiler
olmak/popiilerlik daha ¢ok goriiliiyor. Popiiler cocuklarin da lider oldugunu diistiniiyorum.”
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Liderlik ozelliklerinin erkeklerde daha ¢ok goriildiigiine iliskin yanitlarindan ornekler ise
sOyledir:

015: “Erkeklerin daha ¢ok liderlik ézelligi gosterdigini diisiiniiyorum, ¢iinkii bana goére
erkekler daha baskin karakterler. Hakimiyet kurmay: seviyorlar. Tabi bunda ailenin erkek
cocuklart yetigtirme biciminin de etkili oldugunu diistintiyorum. Bizim toplumumuzda erkek
cocuklara daha ¢ok deger veriliyor. Onlarin daha ¢ok istedikleri yapiliyor ve baskin yetistirili-
yor. Bunun siifta da yansimas: boyle oluyor, yani erkekler daha baskin, daha lider oluyor.”

O18: “Benim ¢alistigim béolgede aile profili erkek baskin/ataerkil aile yapisina sahip
oldugundan, erkeklerin kizlara gore daha sik liderlik davranisiar: sergiledigini gozlemledim.
Bunu da #im topluma genelleyebiliriz, ¢iinkii Tiirk toplumu ataerkil bir aile yapisina sahip.”

Okul 6ncesi 6gretmenlerine son olarak “sinifinizdaki lider ¢ocuklarin arkadaglart ile iliskileri
nasi|?” diye sorulmustur. Buna iliskin bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Lider Cocuklarin Arkadaslariyla iliskilerine Yonelik Gériislerinin
Frekans Dagilimi

Goriisler f

Arkadaglar ile iligkileri iyi 27

Arkadagslari ile iliskileri kotii 3

Tablo 5’te gorildigi gibi, 30 okul 6ncesi 6gretmeninin 27°si lider gocuklarin arkadaslari ile
iliskilerinin iyi oldugunu, 3’ ise kotii oldugunu séylemistir.

Lider ¢ocuklarin arkadaslari ile iliskilerinin iyi olduguna yonelik yanitlarindan ornekler
sOyledir:

O17: “Lider cocuklar genelde arkadaslariyla en az sorunlu, arkadaslariyla en uyumlu
cocuklar oluyor. Kaba kuvvetle liderlik yapmaya ¢alisan ¢ocuklar, liderlik degil zorbalik
ozelligi gostermis oluyor ve ¢ok ¢abayla az arkadagsini etkilemis oluyorlar.”

08:“ Benim gozlemlerime gére arkadashik iliskileri ¢ok iyi, hatta ben bu cocuklar icin

‘gozde’ ogrenci diyebilirim. Bazen benim bile sag kolum gibi oluyorlar. Sinifa yeni gelen
ogrencilerin adaptasyonunda bana yardimci oluyor, yeni ¢cocuklarla hemen arkadasiik kurup
onlara rehberlik yapiyorlar. Sadece arkadagslari ile degil, baskalar: ile de iliskileri ¢ok iyi ol-
uyor. Tammad:g: insanlarla da hemen iletisim kurabiliyor. Mesela sinifa konuk cagirdigimizda
hemen misafirperver bir tavir sergiliyor.”

Lider ¢ocuklarin arkadaslar ile iliskilerinin iyi olmadigina yonelik yanitlarindan 6rnekler ise
sOyledir:

05: “ Cogu zaman arkadaslariyla iyi gecinen cocuklar gibi goriiniiyorlar, ancak gecen
villarda bunun tam tersi olanina da sahit oldum. Dediklerini zorla baskalarina yaptirmaya
calisma, diger arkadaslariyla sik sik inatlasma gibi. Bu durumda arkadaslar: onu dislayabili-
yor ya da hakimiyet kurdugu ¢ocuklar ¢ok sessiz ¢cocuklar oluyor ve iyice geride kalyorlar.”

09: Lider cocuklar arkadaslar: iizerinde hakimiyet kurup sinifi yonetmeye calisiyor sii-
rekli. Hep onun istedigi olsun, hep onun soyledikleri uygulansin istiyor. Bazen ben bunun
stmariklikla karistigun diisiiniiyorum, yani lider ézellikleri var evet ama bazen de dyle baskici
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oluyor, oyle inat ediyor ki, yaptig: hareketler hi¢ hos olmuyor. Cogu zaman da arkadagslar
onunla oynamayt reddediyor.”

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada c¢ocuklarin en hizla gelistikleri donemde egitim veren okul 6ncesi 6gretmen-
lerinin ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerine iliskin bilgileri ve diistinceleri sorulan bes gériisme So-
rusuna verdikleri yamitlar g¢ergevesinde incelenmistir. Ogretmenlerin “Liderlik nedir?”
sorusuna iliskin verdikleri yanitlara bakildiginda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin liderlerin
digerleri tarafindan takip edilmesi, liderlerin etkileme giicti, gruptakiler tarafindan kabul

gormesi gibi noktalara dikkat gektikleri goriilmektedir. Baz1 6gretmenlerin ise ‘liderlik ’ile

‘yonetim ’kavramlarii karistirdigi saptanmustir. Liderlik; belli bir durumda, belli bir anda ve
belli kosullar altinda insanlarin orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in goniillii olarak ¢cabalamasini
tesvik eden, ortak hedeflere ulagmada yardime1 olan deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik
tirtinden hosnut olmalarini saglayan etkileme siireci olarak tarif edilebilir (Werner, 1993).
Yonetici ve lider farkli kavramlaridir. Bir kisinin lider olarak tanimlanabilmesi i¢in gruptaki
kisilerin duygu, diisiince ve deger yargilarini etkilemesi ve belirli otorite kaynaklarini agarak
kendini izleyenlerin ihtiyaglarini gérebilmesi (Aydin, 2010); grup tiyeleri tarafindan duygusal
olarak da kabul edilmesi gerekmektedir (Erdogan, 1996). Eger bir kisi, grup tarafindan kabul
edilmezse ve sadece elindeki yasal ya da mevki giiciine dayanarak istediklerini yaptirirsa, bu
kisi lider degil yoneticidir. Ornegin 013, liderin grup tarafindan onaylanmasinin gerekmedigi
diisiincesiyle; 023 de otorite kavramini vurgulamakla yéneticiligi tammlanmislardir. Halbuki,
liderler giiciinii grupta kendilerini izleyen kisilerle kurduklari etkilesimden ve bu etkilesimin
kalitesi ve yogunlugundan alirken yoneticiler ise giictinii bulundugu mevkiden, statiiden ve
yasal gii¢ kaynagi olan otoritesinden alir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Uzun, 2008). Bu farkli
tanimlarin liderlik ve yoneticilik kavramlari arasindaki farkliliklara iliskin bilgi eksikliklerin-
den kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin lider 6zelliklerinde en ¢ok ‘etkili iletisim becerisi’, ikinci sirada

‘Ozgiiven’, lglinci sirada ‘sosyallik’, dordiincii sirada ‘ikna kabiliyeti'ni séylemis olduklari
goriilmektedir. Bunlarin disinda 6gretmenler atilganlik, kararlilik, adalet, yonetim becerisi,
problem ¢6zme, yaraticilik, yardimseverlik, sorumluluk alma, zeka, etkili karar verme, empati,
nese, otorite, ileriyi gorebilme, kabul gorme, dinleme becerisi, sevecenlik, dikkat, etkililik,
giiclii olmak, 6zgirliik, hayal giicii, organizasyon becerisi, sabir, kendini tanima ve planlama
ozelliklerini de belirtmiglerdir. Aragtirma kapsaminda Ogretmenlerin ¢ogunun verdigi
cevaplarin daha ¢ok ¢ocuklarin liderlik &zellikleri iizerinden belirtildigi goriilmistiir. Lider
ozellikleri ve yetenekleri liderlik literatiiriinde ilgi ¢ceken bir konu olmustur. Yapilan bir¢ok
arastirmada liderlerin sahip olmasi gereken o6zellikler {izerinde durulmustur. Cocuk liderligine
iligkin yapilan tanimlamalarin ¢ogunda da yine ¢ocuklarin liderlik 6zelliklerinden bahsedil-
mistir. Adelberg (1930) kiiciik ¢ocuklardaki liderlik 6zelliklerinin, diger yas gruplarinin ser-
giledigi liderlik 6zellikleri ile ayn1 oldugunu belirtmistir (Aktaran, Fu, 1970). Bu 6zellikler ise
cocuklarin sik¢a ihtiya¢ duydugu ya da sergiledigi beceriler veya nitelikler olarak belirtilmistir.
Pek ¢ok arastirmaci lider cocugun farkl bir 6zelligini vurgulanistir. Ornegin; Lee, Recchia ve
Shin (2005), lider ¢ocuklarin gelismis sosyal ve biligsel yetenek, yiiksek sozel beceriler,
dramatik beceriler, yaraticilik, hayal giicii ve bagimsizlik 6zelliklerine sahip oldugunu be-
lirtmistir. Sisk ve Rosselli (1996) lider ¢ocuklar1 bagimsiz, sorumluluk sahibi ve kendine
giivenen olarak tanimlamis; Perez, Chassin, Ellington ve Smith (1982) ise liderlik becerileri
yiiksek olan okul éncesi donem c¢ocuklarmin yiiksek sozel yetenege sahip olduklarini, bu
nedenle fikirlerini ve duygularini kolayca ilettiklerini ve digerlerine yol gosterdiklerini, ayrica
bu ¢ocuklarin diger 6grencilerin ihtiyag ve endiselerine de duyarli olduklarini tespit etmislerdir.
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Aragtirma kapsaminda goriigme yapilan Ogretmenlerinde liderlerin 6zelliklerine iliskin
gortslerinin literatiirde yer alan 6zelliklerle ortiistiigii goriilmektedir (Karnes ve Bean, 1996;
Sisk ve Rosselli, 1996; Adcock ve Segal, 1983; Perez ve digerleri, 1982; Mullarkey ve
digerleri, 2005).

Ogretmenlerin cogu serbest zaman etkinlikleri ve oyunlar sirasinda lider gocuklarin
farkliliklarin1 daha ¢ok gozlemlediklerini belirtmislerdir. Serbest zaman etkinlikleri;
cocuklarin 6zgiirce, yetiskin yonlendirmesi olmadan hareket edebildikleri zaman dilimidir,
cocuklarin yaraticiliklart basta olmak iizere tiim gelisim alanlarin1 desteklemekte, arkadaslik
iliskilerini gelistirmekte (Megep, Serbest Zaman Etkinlikleri, 2007), seg¢im ve plan yapma,
karar verme, sorumluluk alma gibi becerilerini de destekleyebilmektedir (Beaty, 2000; aktaran,
Yoleri, 2014). Aym sekilde oyun ¢ocugun kendini taniyabildigi, kesfedebildigi ve en rahat
ifade edebildigi alanlardan biridir. Piaget oyunu c¢ocuklarin kendi g¢evrelerini anlamli hale
getirme ve bu ¢evre iginde nasil yer alacaklarin1 6grenme yolu olarak gérmektedir (Aktaran,
Fischer ve Hencke, 1996). Bu noktadan hareketle 6gretmenlerin, gocuklarin 6zgiirce vakit
gecirdikleri, diledikleri gibi yeni oyunlar kurabildikleri ve bu oyunlar1 yonetebildikleri serbest
zaman ve oyun etkinlikleri i¢erisinde lider ¢ocuklar1 daha sik gozlemlemeleri ve farketmeleri
olasi bir sonugctur.

Aragtirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ogu lider ¢ocuklarda cinsiyete iliskin fark
olmadigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Harrison, Rawls ve Rawls (1971), Parten (1933) ve
Trawick-Smith (1992), bu ¢alismadan ¢ikan sonugla benzer sekilde okul 6ncesi donemde lid-
erlikte cinsiyet farkliliklarinin 6nemsiz oldugunu belirtmiglerdir. Fakat yapilan alanyazin tara-
masindan elde edilen bulgulara goére ise cinsiyet degiskeninin liderlik tizerinde dil becerileri ve
etkililik agisindan (Fu, 1979; Sheldon, 1996: aktaran, Soffler 2011); ¢ocuklarin oynadigi oyun-
larda diktatorlik ve yonetmenlik gibi cinsiyetler arasindaki tarzda (Mawson, 2010, 2011);
ayrica prososyal davraniglar ve organizasyonel liderlik becerileri sergileme boyutunda (Bohlin,
2000) farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu tizerinde ¢ocuklarin diger bireylerle kur-
duklar iligkiler tizerinde etkili olabilecek pek ¢ok degiskenin (sosyoekonomik diizey, ebeveyn
tutumlari, ebeveynlerin cinsiyet rol algilar1 vb.) ve ayrica arastirmaya katilan bazi 6gretmen-
lerin (6rn; O15, O18 gibi) ifadelerinden de anlasilabildigi gibi égretmenlerinde cinsel rol al-
gisina yonelik tutum ve diisiincelerinin etkili olabilecegi disiiniilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin tamamina yakini, liderlik dzelliklerine sahip oldugunu
diistindiikleri c¢ocuklarin arkadaslar1 ve Ogretmenleri ile iliskilerinin iyi oldugunu ifade
etmislerdir. Bu, liderlik 6zelligi agisindan beklenen bir durumdur. Liderler baskalarini etki-
leyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve amag koyan yani yol gosteren rehber
bir kisidir (Eraslan, 2004). Yani lider grubunu ya da diger insanlar1 kendi pesinden siiriikler.
Liderin motive edici, yol gosterici gibi pek ¢ok o6zelligi, grup tyeleri ile ya da digerleri ile
olumlu iliskiler gelistirmesini ve siirdiirmesini gerektirmektedir. Buna karsilik {i¢ 6gretmen
ise tersi yonde goriis bildirmis, lider cocuklarin akranlari iizerinde baskici ve hakimiyet kurucu
tavirlar nedeniyle ¢ocuklarin sikayetci oldugunu; kendilerinin de zaman zaman zorladigini be-
lirtmislerdir. Cesitli arastirmalar zorbalarin daha goriiniir ve daha giiglii olarak algilanmalarin-
dan dolay: akranlar1 arasinda 6ne ¢iktiklarini ve lider olarak algilandiklarini gostermektedir
(Cakirer, 2019). Ayrica bir davranigin zorbalik olarak ele alinabilmesi igin liderlik 6zelliklerine
sahip bir ¢ocuk tarafindan sergileniyor olmasi gerektigi de ifade edilmistir (Cakirer, 2019).
Burada 6nemli olan 6gretmenlerin ortaya ¢ikan bu tarzdaki davranislari zorbalik ya da gergek
bir liderlik olarak nitelendirebilmesi, tanimlayabilmesi ve ayirt edebilmesidir. Bu da 6gretmen-
lerin liderlige iliskin bilgi ve birikimleri ile de iliskilidir. Bu sonuca benzer olarak Lee ve
Recchia da (2008) ¢alismalarinda, 6gretmenleri tarafindan lider olarak tanimlanan, yaslari 3-5
yas arasinda degisen 3 ¢ocuk {iizerinde gozlem yapmis ve Ogretmenleri ile Qgoriisme
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gerceklestirmistir. Cikan sonuglara gore; lider gocuklarin akranlari iizerinde zaman zaman
olumlu, zaman zaman da olumsuz etkiler yarattigini, bu ¢ocuklarin diger arkadaslarini kiskirt-
abildiklerini, bunun da ogretmenleri smif yonetimi agisindan zorlayici oldugunu ifade
etmislerdir. Akranlar1 arasinda one ¢ikan bir gocugun her zaman lider ¢ocuk olmayacagi unu-
tulmamalidir.

Sonug olarak, okul 6ncesi 6gretmenleri ile cocuklarin liderlik &zellikleri {izerine yapilan bu
nitel arastirma ile 6gretmenlerin konuya iliskin bakis agilar1 arastirma kapsaminda belirlenen
sorular gergevesinde ortaya konulmustur. Gelisime uygun uygulamalarin Kritik bir bileseni ve
destekleyicisi 6gretmendir. Ancak dgretmenlerin ¢ocuk liderligini tanimadaki giivenirligi lit-
eratiirde yeterince tespit edilmemistir (Fox, 2012) ve 6gretmenlerin ¢ocuk liderligini tanima
konusundaki bilgiler sinirlidir. Bu nedenle, bu bakis agisini bilmenin, okul 6ncesi dénem
tizerinde yapilacak gelecek liderlik arastirmalarinda konuya iliskin bir ¢ergeve sunmasi agisin-
dan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin gesitli egitimler, seminerler ve work-
shoplar ile 6ncelikle kendi iglerindeki liderlik potansiyelini kesfetmeleri saglanmasi onerile-
bilir. Clinkii bunun farkina varabilen 6gretmenlerin siniflarindaki ¢ocuklarin liderlik potansiye-
lini ortaya ¢ikarilabilmeleri miimkiin olabilecektir. Ayn1 zamanda ailelerin de ¢ocuklarin lid-
erlik ozelliklerini ve liderlik potansiyelini farketmesi saglanarak gerek okul gerekse ev or-
taminda ¢ocuklar1 uygun yonlendirilme ve desteklenme igin bilgilendirme ¢alismalari ve igbirl-
igi saglanmasi onerilebilir.

Konuyla ilgili yapilacak gelecek arastirmalarda lider ¢ocuklarin boylamsal olarak izlenmesi,
elde edilen verilerin gozlemler ile de desteklenmesi, erken gocukluk liderliginin iligkisel
yapisinin sinifin karmagsik sosyal dinamikleri i¢inde nasil gelistiginin ortaya koyulmasi ve daha
kalabalik gruplarla calisilmasi onerilebilir. Yapilacak calismalarda 6gretmen goriislerinin
yanisira aile gortsleri ile de 6gretmen-aile-gocuk dinamiklerinin kapsamli olarak ele alinarak
derinlemesine incelenmesi onerilebilir. Ayrica ¢ocuklarin farkli ortamlardaki liderlik dav-
raniglar1 da incelenebilir.
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Exedended Abstract
Purpose

The number of children who benefit from preschool education environments and enter group
settings from early ages and interact with their peers and teachers is increasing (Kemple, 1991).
In these social interactions, especially in peer interactions, children experience various oppor-
tunities for 'leadership’ and ‘followership' (Bisland, 2004). The issue of leadership of young
children has been identified as a potential area of concern for teachers and a thought-provoking
phenomenon at the application level (Trawick-Smith, 1988). Preschool period, which consti-
tutes the first step of all stages in human life, is expressed as the fastest development in all
areas (Giiven and Azkeskin, 2014). Researchers argue that early development of some skills
may be more important (Avolio and VVogelgesang, 2011; Gardner, 2011). Leadership develop-
ment in this period also provides a critical basis for adult leadership performance and develop-
ment. Because the development of being a leader is a self-strengthening process. In studies
conducted, leadership experiences in childhood and adolescence have a relationship with lead-
ership behaviors emerging in adulthood (Schneider et al., 1999). Since leadership qualities can
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be seen from an early age, it is necessary to support these skills in children and create an envi-
ronment to provide it (Hensel, 1991; Karnes and Bean, 1996; Karnes and Stephens, 1999;
Maxcy, 1991) and if teachers can define these skills, they can make great contributions.

In the researches on preschool children, the leadership qualities of the children are mostly de-
scribed as behavior or a personality trait; Many of these features are exemplified by children's
cognitive, social, emotional or psychomotor development (Bredekamp and Copple, 1997).
These studies are mostly based on quantitative methods, limiting leadership to individual char-
acteristics (Shin et al., 2004); It gives little explanatory information about how leadership
emerged in pre-school education classes and does not take into account the relational and con-
textual aspects of leadership. In this study, it is aimed to examine how preschool teachers define
child leadership, the qualities of the leader children in their classrooms, and the views of the
leader children about the classroom relationships.

Methodology

In this study, the case study model, one of the qualitative research methods, was used. The
study group of the study consisted of 29 female, 1 male, 30 preschool teachers working in
preschool education institutions in 11 districts of Istanbul, determined in accordance with the
principle of ‘easy accessibility' due to the limitations in terms of time and workforce. The 'in-
terview' method was used to collect data. It was collected through a six-question "interview
form" developed by the researchers. The first researcher planned to meet with each teacher
individually. Teachers' permission was obtained for the sound recording during the interviews.
Each teacher was interviewed for about 30 minutes; the responses were recorded with sound.
The data of this study were analyzed through descriptive analysis techniques as one of the

qualitative analysis techniques. For the reliability of the study, using Miles and Huberman’s
(1994) formula, it was calculated as %92.

Results, Discussion and Conclusion

During the meeting, first of all, what is leadership? was asked. Considering the answers given
to the first question, it is observed that they draw attention to the points such as the follow-up
of the leaders, the power of the leaders to be influenced, and the acceptance of the group. Some
teachers were found to confuse the concepts of "leadership” with "management". Manager and
leader are different concepts. In order for a person to be defined as a leader, the people in the
group affect their emotions, thoughts and value judgments and overcome certain authority re-
sources and see the needs of those who follow themselves (Aydin, 2010); It must also be emo-
tionally accepted by group members (Erdogan, 1996). If a person is not accepted by the group
and only does what he wants based on his legal or position power, that person is the manager,
not the leader.

As a second, what are the characteristics that define leadership? Can you say 3 of the leaders'
characteristics? ” was asked. It is seen that preschool teachers said “effective communication

skills” mostly, “self-confidence” in second place, “sociability” in third place, “persuasive abil-
ity” in fourth place in their leader characteristics. Apart from these, teachers are stated the
characteristics of assertiveness, determination, justice, management skill, problem solving, cre-
ativity, benevolence, taking responsibility, intelligence, effective decision making, empathy,
joyfull, authority, foresight, acceptance, listening skill, affection, attention, effectiveness, being
strong, freedom, imagination, organizational skill, patience, self-knowledge and planning.
Teachers' views on the characteristics of leaders overlap with those listed in the literature
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(Karnes and Bean, 1996; Sisk and Rosselli, 1996; Adcock and Segal, 1983; Perez et al., 1982;
Mullarkey et al., 2005).

Thirdly, "How do you understand that the children in your class are leaders and when and in
what activities do you observe most?" was asked. The teachers stated that they mostly observe
the leader characteristics of the children during the ‘free time activities’ an ‘play’. Free time
activities; It is the time period in which children can move freely and without adult guidance,
they support all areas of development, especially children's creativity, develop friendship rela-
tions (Megep, Free Time Activities, 2007), and support their skills such as selection and plan-
ning, decision making, and taking responsibility (Beaty, 2000; as cited in Yoleri, 2014). Like-
wise, play is one of the areas where the child can recognize, explore and express himself most
comfortably. From this point of view, it is possible for teachers to observe and realize the leader
children more frequently in free time and play activities where children can spend their time
freely, establish new games as they wish, and manage these games.

As a fourth question, to the teachers who participated in the research, "Which gender do you
think shows the most leadership feature?" was asked. Most of the preschool teachers expressed
their opinion that there is no gender difference in the leader children. In the literature, there are
studies supporting this view (Harrison, Rawls & Rawls, 1971; Parten, 1933; Trawick-Smith,
1992), as well as studies that say there are gender differences (Bohlin, 2000; Duran, 2019; Fu,
1979; Mawson, 2010/2011 ; Sheldon; 1996: as cited in Soffler 2011).

As a fifth question, "How is the relationship of the leader children in your class with their
friends?" was asked. Almost all of the teachers stated that they have good relations with the
friends and teachers of the children that they think have leadership qualities. This is an ex-
pected situation in terms of leadership feature. Three teachers, on the other hand, gave the
opposite view that the children complain about their oppressive and dominant attitudes towards
their peers; they also stated that they had been forced from time to time. In their study, Lee and
Recchia (2008) made observations on 3 children aged 3-5 years, who were identified as leaders
by their teachers, and interviewed their teachers. According to the results; they stated that the
leader children sometimes had positive and sometimes negative effects on their peers, that these
children were able to provoke their other friends, which was challenging for the classroom
management.

As a result, with this qualitative research on the leadership qualities of preschool children,
teachers' perspectives on the subject were revealed within the framework of the questions de-
termined within the scope of the research. A critical component and supporter of developmen-
tal practices is the teacher. However, the reliability of teachers in recognizing child leadership
has not been sufficiently determined in the literature (Fox, 2012) and the information on teach-
ers' recognition of child leadership is limited. Therefore, knowing this point of view is thought
to be important in terms of providing a framework for future leadership research on the pre-
school period.

According to the results obtained from the research, it can be suggested that teachers should
first discover their leadership potential through various trainings, seminars and workshops. Be-
cause it will be possible for teachers who can realize this to reveal the leadership potential of
the children in their classrooms. At the same time, it can be recommended to provide infor-
mation and cooperation in order to guide and support children appropriately, both at school
and at home, by ensuring that families are aware of their children's leadership qualities and
leadership potential.
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In future research on the subject, it may be suggested to follow the leader children longitudi-
nally, to support the obtained data with observations, to reveal how the relational structure of
early childhood leadership develops within the complex social dynamics of the class, and to
work with larger groups. In future studies, it can be suggested that the views of the family as
well as the views of the teachers and the dynamics of the teacher-family-child should be com-
prehensively examined and examined in depth. In addition, children's leadership behaviors in
different environments can be examined.
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