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Insanligin sosyal ve ekonomik biiyiimesi, yillar boyunca yaygin ve benzersiz krizlere
neden olan bir dizi olumsuzlugu da beraberinde getirmistir. Cin’in Wuhan kentinde
2019 yilmin son aylarinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, 21. yiizyilda tim diinyay:
etkisi altma alarak kriz yaratmis ve kisa bir zamanda tiim diinyada yayilmstir.
Calismada, Covid-19 salgimi sonrasi ofis mobilyalar1 tasariminda, iretiminde ve
detaylarinda yasanan degisimi ortaya cikarmak ve degisiklikleri siirdirilebilirlik
baglaminda degerlendirmek amacglanmaktadir. Bu kapsamda, ii¢ asamadan olusan
calismanin ilk asamasinda, literatiir taramasi yoluyla siirdiiriilebilir mobilya
ozelliklerine iliskin kavramlar ortaya konmustur. Ikinci asamada éncelikle salginin ofis
ortami ve mobilya tasarimma etkisi ele alinmistir. Bu dogrultuda yurt igi ve yurt dist
ofis mobilya tasarimlarinda gozlemlenen degisiklikler ile tasarimcilarin ve mobilya
tireticilerinin pandemide tasarim yonelimlerine yonelik yaptigi aciklamalar tizerinden
takip edilmistir. Beraberinde en yogun ve ortak odaklanilan konular olarak mobilyanin
islev, malzeme, boliicii eleman ve teknolojik acidan ugradigi degisimler Ornekler
iizerinden agiklanmistir. Ugiincii asamada ise ofis mobilyalarinda gbzlemlenen
degisimler, siirdiriilebilir mobilya ozellikleri baglaminda degerlendirilmistir. Bu
caligma, ortaya konan verilerin diinya ¢apinda tasarimcilarin ofis ve mobilya tasarimi
icin yeni normale nasil hazirlandiklarin1 gostermistir. Calismanin sonucunda, mobilya
tasarimlarinda gozlemlenen degisimlerin islev, malzeme ve teknolojik kriterler
baglaminda siirdiiriilebilir mobilya o6zelliklerini biiyiik oranda karsiladigi ve salgin
sonrasi kullanimmin devam edebilecegi sonucuna varilmstir.
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The social and economic growth of humanity has brought with it a series of adversities
that have caused widespread and unique crises over the years. The Covid-19 pandemic
created a crisis in the 21st century and spread all over the world in a short time. In the
study, it is aimed to reveal the change in the design, production and details of office
furniture after the Covid-19 and to evaluate the changes in the context of sustainability.
The study consists of three stages. In the first stage, concepts related to sustainable
furniture features were introduced through literature review. In the second stage, the
effect of the epidemic on the office environment and furniture design was discussed.
Along with this, the changes that the furniture undergoes in terms of function, material,
divider element and technology, which are the most intense and common focus subjects
observed in domestic and foreign office furniture designs, are explained through
examples. In the third stage, the changes observed in office furniture were evaluated in
the context of sustainable furniture features. This study has shown how the data
revealed how designers around the world are preparing for the new normal for office
and furniture design. As a result of the study, it was concluded that the changes
observed in furniture designs generally meet the characteristics of sustainable furniture
in the context of the determined criteria and that its use can continue after the epidemic.
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GIRIS

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk Orgiitii (World Health Organization) tarafindan pandemi olarak ilan
edilen Covid-19 salgini, kisa bir siire igerisinde tiim diinyay1 etkisi altina almustir. Sosyal mesafenin, maskenin,
temas riskinin hayatimiza hizla girisi ve hijyen kavraminin daha da 6nem kazanmasi insanligin tiim yasam
dinamiklerini etkilemis; saglik, egitim ve is sektorlerinde koklii degisiklikler meydana gelmistir.

Yasamin bir¢ok alanini etkileyen pandemi insanlarin giinlik aligkanliklari, yasadiklart gevreler ve
kullandiklar esyalarda da degisikliklere neden olmustur. Caligma hayatinin biiyiik bir boliimiiniin gectigi ofis
mekanlar1 da bu degisim ve doniisiimden en fazla etkilenen ortamlar arasindadir. Eski ¢aligma ortamin yeni
normaller ile uyum saglamamasi ofis mekanlarinda ve mobilyalarinda degisikliklere neden olmustur. Koruma
onlemleri alinmadan devam edilen klasik aligkanliklar, sosyal yasam ve calisma yasami pandemi ile birlikte
yerini saglik, hijyen kosullar1 ve sosyal mesafe kurallar1 geregi siki tedbirlerinden olusan “yeni normal” olarak
ifade edilen bir diizene birakmustir. Salgin ile birlikte evlerinden ¢alisgmaya devam eden kullanicilarin yeni
mobilya ihtiyaglari, ofis ortamlarinda bulunan eski mobilyalarin yeni normalin gerekliliklerine cevap
verememesi sonucu ofis mobilyalarina olan talebi artirmig ve ofis mobilyalarinin tasarimlarimin yeniden
sekillenmesi ve degisimi kaginilmaz olmustur. Yeni normal ile birlikte eski ofisler yerini; teknolojik altyapinin
daha iyi saglandigi, hijyen kosullarinin 6n planda oldugu, sosyal mesafenin korunabildigi, daha genis ve bireysel
alanlarin etkin oldugu diizenlemelere birakmugtir. Salgini 6nlemek amaciyla alinan 6nlemler bir¢ok ¢aligma
ortaminin gegici veya kalici olarak kapanmasina neden olmus; pandemi siirecinde uzaktan ¢aligmaya elverisli is
ortamlar1 veya pandemi kosullarina uygun i¢ mekan tasarimi ve paralelinde mobilya diizenine de sahip olan is
ortamlar1 pandemi siirecini daha etkin yonetebilmistir

Pandemi etkisinin uzun siireceginin anlagilmasi ile birlikte calisma ortamlari, pandemi kosullar: goz 6niine
alinarak diizenlenmeye baglanmigtir. Bu siire¢ igerisinde, kamu kurum binalari, 6zel ofis yapilar1 vb. ¢aligma
ortamlarinin mevcut diizenleri yeniden degerlendirilmis ve pandemi etkisinden korunmak amac ile uyulmasi
gereken yeni normallere ne kadar uyumlu olduklari tartisiimaya baslanmustir. Is yerlerinde zorunluluga doniisen
yeni normaller, diinyada milyonlarca g¢alisani evlerinde c¢alismak veya mevcut caligma ortaminda biiyiik
degisiklikler yapmak zorunda birakmistir. Covid-19 6ncesi 20. yiizyilda yasanan teknolojik gelismeler sayesinde
pandemi siirecinde de bilgisayar sistemleri ile dijital platformlarda video konferanslar, ¢evrim igi goériismeler
gerceklestirebilmis; ayrica kurumlarda doniigiimlii calisma, esnek ¢aligma saatleri gibi yeni uygulamalar ¢alisma
mekanlarinda degisimi ortaya ¢ikarmustir. Bu degisimler sonucu, gelecekte ¢alisma mekanlari, is modelleri ve
organizasyon semalari hakkinda birgok alanda tartismalar ortaya ¢ikmustir (Danisan, 2021; Ergiin ve Kutlu,
2022). Bu tartigmalar arasinda yer alan ofis i¢ mekan tasarimina yonelik Kariptas ve Kariptas (2021), 6zellikle
pandemi kosullarina uygun yasamak amaciyla agik ofislerde uygun ortamlar yaratmak ve teknolojik donanim,
havalandirma ve mobilya sistemlerinde yapilabilecek uygulamalara dikkat ¢ekmistir. Hizli ve uygun ¢6ziimler
iiretmek ve zamani verimli kullanmak i¢in cep telefonu, tablet gibi teknolojik cihazlarin kullanilabilecegi daha
dinamik ofis tasarimlari diigiiniilmeye baglanmustir.

Gliniimiiz mevcut ofisleri, sanal diinya uygulamalarina (sanal ofis ortamlari, sanal toplant1 uygulamalart)
gecerek teknolojik ve akilli ¢oziimler uygulamis ve ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma gereksinimlerini karsilamistir;
ancak evden c¢aligmak uygun ¢alisma ortami olmayan ¢alisanlar i¢in verimli olmamakta ve bazi ¢alisanlarin yeni
teknolojilerle ugrasirken zorluklarla karsilasmasma neden olmaktadir. Ornegin Ingiltere’de, evlerde internet
aglarinin, ayn1 zamanda servis saglayicilar tarafindan kullaniminin agirligi altinda ¢6kecegi endisesi yasanmigtir
(Aburas, 2020). Evden ¢alismanin bir¢ok ¢alisana faydasi olmasina ragmen, uzun vadeli etkisi belirsizdir.
Ayrica, pandemi devam ettik¢e ve uzaktan ¢alisma yeni normal haline geldikge, ¢alisanlar arasinda sosyal
mesafe kurallarina uygun ancak ayni zamanda daha az yer kaplayan alanlar saglamak igin ofis alaninin oturma
segenekleri degistirilmesi gerekebilir (Hern, 2020; Hishan, vd., 2020). Nediari, Roesli ve Simanjuntak (2021),
yeni siirdiiriilebilir tasarimi konsepti olarak Covid-19 pandemi sonrasi ofis tasarimlarinin mekénsal degisimi
iizerine yaptiklar1 aragtirmada; ofis alanlarinda fiziki mesafenin uygulanmasi, ¢alisanlarin saglik ve giivenligini
desteklemek igin saglik ve hijyen faktorlerine daha fazla dikkat edilmesi ve buna uygun mobilya
tasarimlarinin/diizenlemelerinin yapilmasinin zorunlu olduguna yer vermistir.

Pandemi siirecinde ofis mobilyalarin1 degistiren etkenlerin genellikle iglevsel ihtiyaglar, hijyen kosullari,
sosyal mesafe kurallar1 ve teknolojik gereklilikler ¢er¢evesinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu noktada ortaya
cikan Covid-19 ile birlikte mobilya tasarimlarinda, kullaniminda ve malzemelerinde gbzlemlenen degisimin
pandemi sonrasi kullanilabilirligi, calismanin konusunu olusturmaktadir. Konuyla ilgili yapilan literatiir
taramasinda tespit edilen ¢alismalarin, daha ¢ok Covid-19 ile birlikte calisma alanlarinin mekansal doniisiimii
iizerine oldugu gozlemlenmis, calisma mekénlarini olusturan en temel 6ge olan ofis mobilyalar1 6zelinde bir
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caligmaya rastlanmamugtir. Bu nedenle c¢alismada, Covid-19’un ofis mobilyalar1 {izerindeki etkilerine
odaklanilmigtir. Pandemi siirecinde tercih edilen ofis mobilyalarinin pandemi sona erdiginde de ergonomik,
islevsel ve kullanish tasarimlar olarak kalabilmesi bu siirecte mobilyada yasanan degisimlerin sitirdiiriilebilirligi
ile iligkilendirilmektedir. Caligmada Covid-19 ile birlikte ofis mobilyalarinda yasanan degisikler islev 6zellikleri,
malzeme Ozellikleri, sosyal mesafe kurallar1 (boliicii eleman) ve teknolojik gereklilikler olmak tizere ana 4 kriter
iizerinden ele alinmis ve bu etkenlerin mobilyalarda neden oldugu degisimlerin siirdiiriilebilirlik ile olan iliskisi
ortaya konmustur.

YONTEM
Covid-19 ve sonrasi ofis mobilyalarinda yasanan degisimlerin stirdiiriilebilirlik baglaminda degerlendirildigi
caligma ii¢ asamadan olusmaktadir:

e ik asamada, veri toplama yontemi kullanilmistir. Yapilacak arastirma konusunu sonuca ulagtiracak
verilerin elde edilmesi i¢in kullanilan aragtirma teknigine veri toplama yontemi denilmektedir ve
aragtirma konusuna gore dokiiman incelenmesi, anket, rdportaj, inceleme, deney gibi gesitli yollarla
yapilabilmektedir (Symon & Cassell, 1998). Bu asamada literatiir taramasi yoluyla, siirdiiriilebilirlik
kavrami ve siirdiiriilebilir mobilya kavramina iliskin Tirkiye’de ve diinyada yazilmis makaleler,
kitaplar, tezler vb. kaynaklar incelenerek (Thompson, 1999; Bafra ve Comombo, 2016; Brooker ve
Stone, 2012; McLennan, 2004; Zeren ve Nakibogli, 2009; Waage, 2007; Canbolat, 2019; Flokk, 2022;
Karaca, 2018; Bal, 2017; Bosh vd., 2017; Hergiil, 2021; Mc Lennan, 2004; Mutdogan S. ve Wong T.,
2011) siirdiiriilebilir mobilya 6zelliklerine iliskin kavramlar ortaya konmustur.
e ikinci asamada pandemi, ofis ve mobilya etkilesimine yonelik literatiirde yer alan arastirmalar
(Oz151k, 2020; Tan, 2020; Arat ve Giil, 2022; Dockery ve Bawa, 2020; Akbas Tuna ve Tiirkmendag,
2020; Kapritas ve Kapritas, 2021; Yiksel vd. 2022; Dogan, 2021), haberler, mobilya firmalarinin ve
mobilya tasarimcilarmin Covid-19 siirecinde ofis mobilyas1 tasarimina iligkin yaptigi agiklamalar
taranarak Covid-19 sonrast ofis mobilyalarinin stirdiirtilebilirligi, iliskilendirilen
degisimlerden/egilimlerden en yogun ve ortak odaklanilan konular (islev, malzeme, boliicii eleman ve
teknoloji) ortaya konmus ve drnekler lizerinden agiklanmustir.
e Ugiincii asamada ise Covid-19 ile birlikte ofis mobilyalar: tasariminda yasanan degisimler,
stirdiiriilebilir mobilya 6zellikleri ile iliskisi degerlendirilmis ve grafik halinde ortaya konmustur.

Siirdiiriilebilir Mobilya Tasarim

Siirdiirebilirlik, mevcut nesillerin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetini de
riske atmadan saglayan kalkinma anlaminda bir terim olarak Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
yayinlanan raporda yer almistir (Bafra ve Comombo, 2016). Bu rapor, diinya genelinde siirdiiriilebilir tasarimin
dikkate almmasma dikkat ¢cekmesi ve ¢evrenin korunmasi adma bir baglam olusturmasi nedeniyle oldukca
yenilik¢i bir belge olarak kabul edilmektedir (Brooker ve Stone, 2012). Siirdiiriilebilir tasarim, dogal cevre
iizerindeki olumsuz etkiyi kaldirmay1 ve ayni zamanda yapili ¢evrenin kalitesini de en iist diizeye ¢ikarmayi
amaglayan bir tasarim felsefesidir (McLennan, 2004). Brooker ve Stone'a (2012) goére tasarimda
strdiirilebilirlik, “...dogal kaynaklarin ve malzemelerin bu kaynaklar: gereksiz ve savurgan bir sekilde yok
etmeden kullanilmasi” anlamina gelmektedir.

Stirdiiriilebilir yapiya nasil ulasilabilecegini anlamanin en iyi yollarindan biri mobilya tasarimlarina
bakmaktir; ¢linkii mobilya tasarimi, kii¢iik ve yonetilebilir 6l¢ekte yapr tekniklerini ortaya koyar (Canbolat,
2019). Mobilya tasariminda siirdiiriilebilirlik yaklagimi, iiriiniin ekonomik, islevsellik, estetik, ergonomi gibi
tasarimda etkili kriterler ile maliyet ve zaman verimliligi, mobilya ve yagam siirecinin kalitesinin artirilmasi,
liretim agamasinda malzeme ve enerji kullaniminin azaltilmasi gibi tasarim kararlarinin birlikte siirece dahil
edilerek tirliniin tiretilebilmesidir (Canbolat, 2019).

Siirdiiriilebilir mobilya tasarimi bilinci yiliksek firmalardan biri olan Flokk, cevre duyarliligi ile ofis
mobilyalari iiretmektedir. Bu amagla, siirdiiriilebilir bir yasam dongiisii olugturmak i¢in mobilyanin sahip olmasi
gereken dongiisel tasarim ilkelerini; diisiik agirlik, daha az bilesen, dogru malzeme se¢imi, uzun Omiir,
sokiilebilir tasarim seklinde bes ana baslikta ifade etmistir. Sirket bdylece karbon ayak izimizi ve enerji
tilketimimizi azaltmayi, gezegenden daha az kaynak tiikketmeyi ve atiklarimizi en aza indirmeyi, insanlari ve
gezegeni daha giivenli tutmayi hedefliyor (Flokk, 2022).

Karaca (2018) siirdiiriilebilir mobilya kriterlerini asagida ifade edilen 4 baglikta ele almistir:
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1. Ham madde iiretimi esnasinda dikkat edilmesi gereken kriterler: Kullanim 6mrii uzun malzeme
secmek, ham maddenin getirtildigi kaynaktaki onem, islev ve yeterliliginin bilincinde olmak, ham
maddenin ¢evreye verebilecegi zararin farkinda olmak gibi kriterleri kapsamaktadir.

2. Uriin iiretimi esnasinda dikkat edilmesi gereken kriterler: Uretim fabrikasin1 diger ham maddelere
yakin yerlerde olusturmak ve baska firma fabrikalarindan kullanilabilir atiklart toplamak, iiriin
tasariminda degerlendirmek gibi unsurlar1 kapsamaktadir.

3. Kullanim esnasinda dikkat edilmesi gereken kriterler: Demonte edilebilir iiriin, tasarimin
ergonomik olmasi, hedef kitleye hitap etmesi, uzun Omiirlii olmasi, modasinin hemen gegmeyecek
sekilde tasarlanmasi, onarilabilir olmasi, dayanikli olmasi gibi 6zellikleri kapsamaktadir.

4, Kullanim sonrasi imha edilme ile ilgili dikkat edilmesi gereken kriterler: Omriinii tamamlamis
mobilyalarin imha edilme sekli, imha edilecek ve geri doniistiiriilecek pargalarin tasarimi, kullanim
omrii dolmug mobilyalarin imha edilmeden 6nce pargalarma ayrilir nitelikte tasarlanmasi, geri
doniistiirtilebilir malzemelerin geri doniistiiriilmesi sirasinda ¢evreye verilen zararin farkinda olmak gibi
ozellikleri kapsamaktadir.

Tim bu ilke ve kriterlerden yola ¢ikarak ¢alisma kapsaminda siirdiiriilebilir mobilya tasarimlarinda olmasi
gereken ozelliklerin; iglevsellik, kullanim rahatligi, ekonomik olma, estetik, dayanikli olma, uzun kullanim
omrii, ergonomi geri doniistiiriilebilir olma, kolay tiretim, diisiik agirlik (tasinabilirlik), az bilesen, akilli iglevler,
kolay tamir edilebilme (onarilabilme), sokiiliip takilabilme (demonte olma), hedef kitleye hitap etme ve kullanim
sonrasi bertaraf edilebilme olarak belirlenmistir.

COVID-19 ve Ofis Mobilyalar:

Covid-19 pandemisi, kullanilan mekéanlar1 ve mekanlar1 olusturan 6geleri yeniden diisiinmeyi gerektirmistir
(Shamaileh, 2021). Bu noktada tasarimcilarin ve mobilya ireticisi firmalarin, yeni normalin gerekliliklerine
cevap verebilen mobilyalar tasarlayarak ve yeterli/etkili ¢6ziimler {ireterek ortaya ¢ikan zorluklarla yiizlesmesi
hayati bir 6nem tagimaktadir. Pandemi ile islev, estetik, hijyen ve saglik gereksinimlerine yonelik, gerekli
malzeme ve teknolojilerin gelistirilmesi ile birlikte mevcut mobilya sektériinde degisiklikler yasanmaktadir ve
yasanmas1 gerekmektedir. Is yerlerindeki toplu galigma ortamlar1 veya evden calismaya gegilmesi ile birlikte
pandemi kosullarindan en fazla etkilenen mobilya gruplarindan biri ofis mobilyalaridir.

Tiirkiye Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) Baskani Ahmet Giileg, pandemi siirecinde ofis
mobilyalarina olan talebin arttigini ve bunun sonucu olarak mobilya tasariminda diinya ¢apinda yasanacak bir
farklilasmay1 beraberinde getirdigini belirtmistir. Mobilya Sanayi Is Adamlar1 Dernegi (MOBSAD) Bagkan
Nuri Giircan ise evden galismaya gegilmesiyle birlikte evlerin bir béliimiiniin ¢aligma alani olarak ayrilmasinin
ofis mobilyalarina olan talebi artirdigint ve firmalarin bu ihtiyaci karsilamak {izere {iretim yapmaya basladigini
ifade etmistir (Kilig, 2020). Benzer sekilde birgok mobilya firmasi da tasarimlarini pandemi kosullarina gore
yeniden sekillendirmeye baglamistir. Tiirkiye’nin 6nde gelen ofis mobilyast {ireticilerinden olan Nurus
firmasinin Yonetim Kurulu Baskani Giiran Gokyay, firmalarin evden calismaya baglayan personelleri igin
binlerce c¢alisma masasi, ¢alisma koltugu gibi ofis mobilyas: talebi oldugunu ve ozellikle ev tipi ofis
mobilyasinda %20, ihracatta %50 artis oldugunu belirtmistir. Nurus firmasi, ayrica artan bu talepler karsisinda
kendi pargalarimi {iretmeye basladiklarini agiklamigtir (Url-1). Amerika Birlesik Devletleri, Washington’da
bulunan ve diinya lizerinde yapilan anketlere yer veren Freedonia Focus Reports tarafindan yiiriitiilen ulusal bir
tilketici anketi, Kasim 2020 itibariyla ABD'li yetiskinlerin yaklagik % 20'sinin evden ¢alismak icin ofis
mobilyalari satin aldigin1 6ne siirmiistiir (Schmidt, 2021). Artan talepler, ofis mobilyalarinin pandemi kosullarina
yonelik evrilmesinin ve degigmesinin kaginilmaz oldugunu gostermektedir. Yeni normal ile birlikte eski ofisler
yerini teknolojik altyapinin daha iyi saglandigi, hijyen kosullarinin 6n planda oldugu, sosyal mesafenin
korunabildigi, daha genis ve bireysel alanlarin etkin oldugu diizenlemelere birakmistir. Caligmada Covid-19
salgini ile birlikte ofis mobilyalarinda yasanan degisikler islev, malzeme 6zellikleri, sosyal mesafe kurallar1 ve
teknolojik degisiklikler olmak {izere 4 etken iizerinden ele alinmustir.

Yapilan literatiir aragtirmalart ve mobilya iretici firma gorisleri ele alindiginda, pandemi ile ofis
mobilyalarindaki degisimin genellikle islev, malzeme, boéliicii elemanlar ve teknoloji basliklart iizerinde
degisiklik gosterdigi gézlemlenmistir. Bu degisimler igerisinde en biiyiik degisimin, Covid-19 pandemisi
sirasinda Ozellikle tizerinde durulan sosyal mesafe kurallari, temas ve hijyen kosullar1 sonucu olarak boliicii
elemanlarin kullantminin artmasi {izerine oldugu goriilmektedir. Beraberinde islevsel ihtiyaclarin da pandemi ile
birlikle 6neminin artmasiyla mobilyada ek islev, cok amaglh kullanim gibi beklentilerin ofis mobilyalarinin
degisiminde 6nemli kriterlerden biri oldugu ve ayrica malzeme ile teknoloji kriterleri ise pandemi Oncesine
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kiyasla pandemi sonrast 6nem kazanmig fakat boliicii elemanlar kadar 6n plana ¢ikmadigi diigiiniilmektedir
(Sekil 1).
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Sekil 1. Pandemi ile Birlikte Ofis Mobilyasi Tasariminda Islev, Malzeme, Béliicii Eleman ve Teknoloji A¢isindan Yasanan Degisimlerin
Temsili (Yazarlar tarafindan olusturulmustur, 2022)

islev Kriteri Baglaminda Ofis Mobilyalar:
Is hayatinin eve tasinmasiyla birlikte islevsel mobilyalara olan talep artmis ve mobilyada konfor ve

islevsellik daha da 6n plana ¢ikmigtir. Artan talepler sonucu firmalar tasarimlarini ve iiretimlerini bu yone
cevirmislerdir.

Foster and Partners firmasinda 10 y1l siireyle mimari ekibi yoneten ve gliniimiizde Zaha Hadid Architects’te
(ZHA) ¢aligan Arjun Kaicker’a gore pandemi ofis mobilyalarini radikal degisiklige zorlayacak ve yeniden
sekillendirecektir (Url-2). Mobilya Sanayi Is Adamlar1 Dernegi (MOBSAD) Baskan Nuri Giircan, “Evlerin bir
béliimiiniin ¢alisma alani olarak ayrilmasi, islevsel mobilyalara olan talebi artirdi. Tiim firmalar da bu ihtiyact
karsilamak iizere iiretim yapmaya basladi” ifadeleriyle pandemide mobilya tasarim egilimlerinin daha fazla
islevi karsilayan daha islevsel mobilyalara dogru yoneldigini belirtmistir (Kilig, 2020). Evden calisanlar1 da
hedef alan mobilya sektorii, islevsel mobilyalara yonelerek yataga doniisen galisma yiizeyleri, dolapl yataklar ve
USB girisi olan masalar gibi iiriinlerin tiretimine baslamistir. Art Design Yo6netim Kurulu Bagkan1 Turgay Terzi,
home ofis ile birlikte evlerde ek alana ihtiya¢ oldugunu belirtmis ve “Tasarimlarimizda minimum alanlardan
maksimum ¢oziimler saglamaya ¢alistyoruz” diyerek bu konudaki egilime vurgu yapmustir (Kilig, 2020).
Pandemi ile yasanan bu degisimler ofis mobilyalarinda daha esnek, modiiler sistemler ve prefabrik eklentilerin
kullanimini etkin hale getirmistir (Oner, 2021). Bu dogrultuda aciklama yapan bir diger kisi ise Tiirkiye nin en
koklii mobilyacilar sitesinden biri olan MODOKO firmasi Bagkani Koray Caliskan’dir. Caliskan evden
caligmaya yoOnelik mobilya iiretimine iliskin “Masalar daha kiiciik, daha fonksiyonel, dolap masa i¢ ice olan
modeller gibi eve uygun az yer kaplayan cok amac¢h kullanim tiriinler ”in kullanimina dikkat ¢ekerek ¢cok amagh
mobilyalara olan ihtiya¢ ve talebi dile getirmistir. Ofis mobilyalarinin toplam mobilya iiretiminin %15-20’sini
olusturdugunu belirten Caliskan, home ofis ¢alisma tarzina uygun mobilyalarin bu alanda %10-15’lik bir paya
sahip oldugunu bildirmistir. Caliskan, ayrica miisterilerinin talepleri dogrultusunda islevsel mobilyalara
yonelmesi nedeniyle iiriin gamlarimin bu sekilde gesitlendigini ve hem ofis mobilyalarinda hem de ev
mobilyalarinda yeni bir donemin bagladigini belirtmistir. Gebze Mobilyacilar Carsist Yonetim Kurulu Bagkant
Erdal Ayaydin, 6zellikle ofis mobilyalarina pandemi sonrasi gosterilen talebin 2 kat arttigim1 ve daha az yer
kaplayan, daha pratik olan tiriinlere ragbet oldugunu belirtmistir (Kilig, 2020).

Pandemi ile birlikte ¢calismaya devam eden insanlar ev ve ofis mobilyalarinin iglevlerini ve konforunu daha
fazla sorgulamis ve bu yonde artan farkindaliklar1 dogrultusunda mobilya tercih etmeye baslatmistir. Tiim bunlar
dogrultusunda ofis mobilyalarmin pandemi ile birlikte daha islevsel, daha az yer kaplayan, doniistiiriilebilir,
modiiler mobilyalara evrildigini ve sektoriin insanlarin yeni normale uygun tasarim beklentilerini kargilamaya

yonelik hamleler yaptigini sdylemek miimkiindiir.
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Malzeme Kriteri Baglaminda Ofis Mobilyalari

Caligsma hayatinin ve ofis ortamlarinin yeni normal ile adaptasyonundan hijyen ve saglik kosullarina yonelik
tedbirler artmistir. Bu dogrultuda salginla miicadelede, salgin riskini ve 6zel hijyen kosullarini kapsayacak
sekilde is saglhig1 ve giivenligi hiikiimlerinin revize edilmesi son derece 6nemlidir (Balci ve Cetin, 2019). Salgin,
mekanlarin kullanimi disginda, mekénlarda kullanilan malzemelerin de degistirilmesine sebep olmakta ve
kullanilacak malzemelerde temizlenebilir olma ve yiizeylerinde zararli organizmalari barindirmama gibi
Ozellikler daha ¢ok aranmaya baslanmaktadir. Bu noktada mobilya se¢iminde, hijyenik agidan daha kullanisl
malzemelerin kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ofis ortamlarinda en fazla temas mobilyalar ile gerceklesmektedir. Bu nedenle oturdugumuz koltuk,
calistigimiz masa, kullandigimiz dolaplar ve diger tiim mobilyalarin temas edilen ylizeylerinin malzeme
ozelliklerinin saglik kosullarina uygun ve bulasiciligi en aza indirgeyecek dzellikte olmasi gerekmektedir (Oner,
2021). Pandemi ile birlikte ofis mobilyalarinin malzeme se¢imleri de hijyen kosullar1 agisindan daha elverisli
olmaya yonelik evrilmeye baslamistir. Bu dogrultuda mobilyalarda toz tutmayan, temizlenebilir ve kullan at
malzemelerin tercih edildigi gériilmektedir.

Temizlenebilir Yiizeyler: Ofis ve kamu binalarinda siirdiiriilebilir hijyen kosullarinin saglanmasi igin
mobilya ylizeylerinin diizenli olarak dezenfekte edilmesi tavsiye edilmektedir. Bu durum, bazi malzemelerin
aginmasina ve yipranmasina neden olabilir, bu nedenle yiizeylerin ve malzemelerin dayanikli olmasi 6nem arz
etmektedir (Ozisik, 2020). Mobilyada kullamlan malzemeler sik sik temizlenmeye, alkol ile temasa uygun
malzemelerden segilmelidir.

Toz Tutmayan Malzemeler: Pandemi ile birlikte insanlar kir ve leke tutmayan, kanserojen madde
icermeyen kumaslardan tretilmis iiriinleri daha fazla tercih etmektedir. Gebze Mobilyacilar Carsist Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Ayaydin, bu dogrultuda kanserojen madde igermeyen, viriis ve kir tutmayan kumaslar i¢in
daha ¢ok ¢alistiklarini belirtmistir (Demirdoren Medya, 2020). Mobilyada toz tutmayan malzemelerin
kullanilmasi pandemi siirecinde hijyen ve saglik kosullar1 geregi oldukc¢a dnemlidir.

Kullan At Malzemeler: Salgin sonrasi ofis ortamlarinda bulasicilig1 azaltmak i¢in alinan 6nlemlerden biri
de mobilyanin kullanim siiresi boyunca iizerine serilen tek kullammlik malzemelerdir. Ornegin, kiiresel emlak
sirketi Cushman & Wakefield'm ofisinde, ¢alisanlarin masalari i¢in bir kagit hazirlamig ve giin sonunda, bu kagit
Covid-19'un yiizeylere yayilmasim azaltmak amaci ile ¢ope atilmigtir (Url-2, Sekil 2). Kullanimi bittikten sonra
atilan bu malzemeler, uzun kullanim Omrii ve atitk olusumu acisindan dezavantajli bir durum ortaya
cikarmaktadir. Bu duruma yonelik siirdiiriilebilirlik baglaminda geri doniistiiriilebilen malzemelerin tercih
edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Sekil 2. Tek Kullanimhik Caligma Kagitlari (Url-2)

Bdliicii Eleman Kriteri Baglaminda Ofis Mobilyalar

Covid-19 6ncesi ¢aligma mekanlarinda agik ofis organizasyonuna dayali olarak; caliganlar arasinda mesafe ve
temas kaygist olmadan birlikte/toplu calismaya ve ¢oklu sosyallesmeye uygun i¢ mekan ¢oziimleri tercih
edilmistir. Covid-19 sonrasi c¢alisma mekanlarinda ise c¢alisanlar arasindaki mesafeler arttirilmig, temas
minimuma indirgenmis, caliganlar arasindaki bolme panelleri daha fazla kullanilmig ve sosyal alanlardaki
etkilesim mesafeye gore tasarlanmaya baslanmistir (Ozisik, 2020). Bu noktada belirgin olarak 6n plana ¢ikan
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konu masalarin, bireysel ¢aligma alanlarinin ve oturma alanlarmin birbirinden boéliiciiler yardimiyla ayrilmasi,
kapali mekanlar olusturacak ¢oziimlerin ve bireysellestirme ile daha ayr1 diizenlerin uygulanmasidir. Pandemi
sebebi ile ofislerde ayni yasam alanini paylasan bireylerin kigisel sinirlarina miidahale edilmis ve bireysel
calisma alanlari arasindaki sinirlar netlesmistir (Sekil 3; Dogan, 2021). Ofis mekanlarinin bireysel (tekil) ve
kolektif (¢ogul) c¢aligmalara yonelik kullanimlara imkan saglayabilmesi gerekliligi g6z Oniinde
bulunduruldugunda ise mobilyalarda ¢esitli tiirde boliicii elemanlarin kullanilmasi kaginilmaz olmustur. Bireysel
kullanimlarda ¢aligma alani smirlari daha kapali ve belirgin bir hal alirken toplu ¢aligma alanlarinda boliicii
elemanlar daha esnek ve gegirken kullanimlarina rastlanmaktadir.

Sekil 3. Pandemi ile Ofis Mekanlarinda Netlesen Sinirlar ve Calisma Ortami Temsili, Emma Roulette (Chayka, 2020)

Sosyal mesafe ve yasal yonergelere uyabilmek i¢in maskelerin yani sira bolmeli ve ekranli daha biiyiik
masalarin kullanimi, bireysel ¢alisma alanlarinin olusturulmasi gerekliligi ofis mobilyalari i¢in farkli ¢éziimleri
de beraberinde getirmistir. Boliiciilerin kullanimi1 demonte ¢ozlimlerle uygulanabildigi gibi sabit boliiciilerin
kullanim 6rnekleri de goriilmektedir.

Demonte Boliiciillerin Kullanimi: Demonte boéliiciiler sokiiliip takilabilir, kurulup kaldirilabilir, gegici
sistemleri ifade etmektedir. Pandemi oncesinde agik plan diizenine sahip ofisler, salgin siirecinde yeni bir yapim
ve ingaat isi gerektirecek tasarim revizyonuna gerek duymamistir. Ancak, agik plan diizenine ofis ¢alisanlar1 i¢in
de kisisel alanlarini giivence altina alabilmelerine yardimci olabilmek amaciyla is istasyonlarmin 6nemli
alanlarina boliicii elemanlar entegre edilmistir. Pandemi ile bu tip bdliiciilere olan talep artmis ve birgok mobilya
firmasi pandemi ile birlikte mevcut mobilyaya sonradan entegre edilebilen boliiciiler tiretmeye baglamistir.
Bunlar montajli ekranlar, ¢alisma yiizeyi boliiciileri, mobil veya bagimsiz paneller, ek depolama birimleri, seffaf
veya yar1 seffaf boliiciiler gibi ¢oziimler olabilmektedir. Bu tiir elemanlar ayrica az yer kaplayan, hafif, kolay
taginabilen elemanlar oldugundan pandemi bittikten sonra da kolaylikla sokiiliip kaldirilabilmektedir (Sekil 4).

429



Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 31, Say1 2, 2022, Sayfa 423-436

Sekil 4. Ofis Mobilyalarinda Demonte Boliictii Coziimleri (Url-2)

Sabit Boéliiciilerin Kullamimi: Pandemi devam ederken ofislere geri doniilmesi ile bazi firmalar mevcut
mobilyalara demonte ¢oziimler iretirken bazi ofisler pandemi kosullarini géz Oniinde bulundurarak sabit
boliiciilerin oldugu mobilyalar edinmislerdir. Sabit boliiciilere sahip masalar, kabin sistemi ile tiretilmis ¢alisma
mekanlari, kendinden béliiciiye sahip oturma elemanlari bunlardan bazilaridir (Sekil 5).

Sekil 5. Ofis Mobilyalarinda Sabit Béliicii Coziimleri (Ozisik, 2020)

Sabit boéliiciilerin kullanildigi mobilyalar pandemi siiresince sosyal mesafe, saglik ve hijyen kosullarini
saglamada yardimci olsa da pandemi bittikten sonra agik ofis sistemine geri doniildiigiinde kullanishi olma
6zelligini kaybedebilme riskine sahiptir. Alinan bu tiir kalic1 6nlemlerin ne kadar ileriyi gorebilecegi kesin olarak
bilinmemekle birlikte, islevselligini kaybedebilme potansiyeline sahip tiriinler olarak diisliniilmektedir.

Teknoloji Kriteri Baglaminda Ofis Mobilyalar:

Giinliimiizde teknolojik geligsmelerin mobilyalara da entegre edilmeye baslandig: siire¢, pandemi ile birlikte
hizli bir gelisim gostermistir. Hijyen ve saglik kosullar1 dikkate alindiginda daha az temas ile kullanimin
saglanmast konusunda teknolojik ¢oziimler 6n plana ¢ikmigtir. Pandemi ile insanlarin mobilyadan konfor
beklentilerinin artmasina bagl olarak teknolojinin kullanildigi mobilyalara da talep artmistir. Bu nedenle
sirketlerin hastaligin bulagmasini azaltmak igin yeni bir temassiz teknoloji paketine yatirim yapmalari
beklenmektedir (Url-3). Kullanilacak yeni temassiz teknolojiler ile ¢aliganlarin ofisin farkli boliimlerine elleriyle
daha az temas etmesi hedeflenmelidir. Ozellikle kap1 ve pencere kollari, asansor tuslar1 gibi temas gerektiren
yiizeyler, hareket sensorleri veya yiiz tanima Sistemleri ile otomatik agilacak sekilde diizenlenmelidir.

Hijyenin ve temasin azaltilmasinin temel gereklilik oldugu pandemi siirecinde akilli telefonlar ile asansor
cagirmaktan kapilarin agilmasina; kahve yapma komutunun verilmesinden, tuvalet temizligine kadar birgok
islemin saglanabilmesi ofis kosullarinda olduk¢a 6nem kazanmistir. Bu noktada sensorler genel olarak tiim iiriin
ve uygulamalarda temassiz kullanim i¢in destekleyici olmaktadir. Dokunmadan sunulan ¢oziimler, kapilarin
sensorler ile agilmasi, kartli veya yiiz okuma sistemlerinin kullanilmasi, 1siklarin temas edilmeden sensorler
aracilig1 ile acilmasi, ¢oklu oturma diizeni gerektiren fiziksel mesafe kuralina uygun kapsiil masa ve sandalyeler,
ellerin serbest ve hijyenik kalmasim saglayan ve ayak ile ¢alisan kapi kollar1 ofislerde en fazla kullanilan
uygulamalar arasindadir (Url-4). Akilli tahtalar, dijital ekranlar, yiiksek ayarli ve ¢ok daha kii¢iik boyutlarda
masalar ile caliganlara interaktif bir deneyim sunulmasi, eskisi gibi statik duvarlardan ziyade ihtiyaca gore
katlanilip birlestirilebilen ya da ayrilabilen esnek alanlar olusturulabilmesi (Url-4) adina yapilacak uygulamalar
mobilyada akilli sistemlerin ve teknolojinin kullamilmasmi gerektirmektedir. Ornegin, ofis masalar1 artik
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calisanin rahatlamaya karsilik gelen egilimi ayarlayabildigi sensorlerle donatilmigtir. Benzer sekilde, bazi
mobilya tiriinleri durus, konfor ve verimliligi artirmak igin sensérler takili olarak tiretilmektedir (Sekil 6, Url-5).
Mimari, tasarim, planlama ve damismanlik firmasi olan Gensler’in uluslararasi arastirma lideri Janet Pogue
McLaurin’e gore akilli teknolojilerinin kullanimi salgin sonrasi da agirlik kazanacak, dzellikle temassiz ortamlar
ve uzaktan yonetmeye imkan taniyan teknolojiler hizla gelismeye devam edecektir (Shapiro, 2021).

Sekil 6. Ofis Mobilyalarinda Teknolojik Sistem Coziimleri (Url-6)

Bireysel ¢alisma ortami geregi insanlar ortak priz veya USB girislerini kullanmaktansa ¢aligma masalarinin
bir pargasi olan priz, usb girislerine ihtiya¢ duymus ve sosyal mesafe kurali geregince esnek mekanlardan olusan
ofislerdeki mobilyalara bu elemanlarin eklenmesi kaginilmaz olmustur (Sekil 7). Bu tip donanima sahip
mobilyalara olan talebin artmasi mobilyanin teknolojik anlamda pandemiden etkilenmesinin bir diger sonucu
olarak goriilmektedir (Bayern, 2020; Burch, vd., 2021).

b |

Sekil 7. Ofis Mobilyalarinda Priz veya USB Giris Sistemi Cézﬁmleri (Bayern, 2020)

ARASTIRMA BULGULARI

Pandemi siirecinde ofis mobilya tasarimlarinda gézlemlenen degisimin islev, malzeme, bdliicii eleman ve
teknoloji acisindan ele alindigi calismada, ortaya konulan degigimler siirdiiriilebilir mobilya o6zellikleri
baglaminda degerlendirilmis ve Sekil 8’de gorsellestirilmistir:
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Sekil 8. Pandemi Sonrasi Ofis Mobilyalarinda Yasanan Degisimlerin Siirdiiriilebilir Mobilya Ozellikleri ile iligkisi —
Siirdiiriilebilirlik ile iliskilendirilmeyen 6zellikler kirmizi oklar ile temsil edilmistir. (Yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

e Pandemi Oncesinde de ofis mobilyalarinda iglevsel kullanim gegerliligini siirdiiriirken; pandemi
sonrast daha da onem kazanmustir. Insanlar ¢alisma ortamlarinda daha az yer kaplayan, déniistiiriilebilir,
modiiler ve daha pratik mobilyalara yonelmis ve mobilya sirketleri de tasarim ve {iretimlerini bu yone
yogunlastirmistir. Bu nedenle pandemi ile islevsellik baglaminda mobilyada yasanan degisimlerin hem
pandemi siiresinde hem de sonrasi1 kullanimi i¢in uygun degisimler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

e Pandemi Oncesinde ofis mobilyalarinda kullanilan malzemeler ¢ok genis bir yelpazede ele alinirken;
pandemi sonrasi saglik kosullari geregi hijyenin daha iyi saglanabilecegi malzemeler ile iretilen
mobilyaya olan egilim artmistir. Bu nedenle firmalar mobilya malzemesi segiminde temizlenebilir ve
kir tutmayan malzeme olmasi yoniinde tercihte bulunmustur. Bu egilim mobilyamin daha dayanikli
olma, uzun kullanim émriine sahip olma agisindan siirdiiriilebilir mobilya 6zellikleri ile uyusmaktadir.
Pandemi ile malzeme agisindan degigen bir diger kriter ise kullan at malzemelerin hayatimiza hizli bir
sekilde girisidir. Ofis mobilyalarimin iizerine serilen ve mobilyanin kullanimi bittikten sonra atilan bu
malzemeler siirdiirtilebilirligin, bertaraf edilme, geri doniistiiriilebilir olma, kolay {iretim gibi 6zellikleri
bakimindan paralellik gdsterirken uzun kullanim émrii agisindan uyum gostermemektedir.

e Pandemi oncesi 1960°larda agik ofis mekanlarinda ortaya ¢ikan boliicli elemanlar, biiyiik dlgekli
mekanlar1 sabit duvarlar 6rmeye gerek duymaksizin boliinebilmesi, genis ¢aligma alanlarinin bireysel
alanlara ayrilmasi ve yoneticilerin tiim c¢alisanlar iizerinde kontrol saglayabilmesi amaciyla
kullanilmaya baslanmistir. Pandemi ile birlikte kullanim amaci degismis ve kullanicilara kapali ve
korunakli bir alan sunabilmesi sayesinde pandemi sonrasi ofis hayatina hizla giris yapan en belirgin
kriter olmustur. Pandemi siirecinde temas ve sosyal mesafe kurallar1 geregi demonte boéliiciiler veya
sabit boliiciilerin yer aldig1 mobilyalarin kullanildigr mobilyalarin kullanildig1 goriilmektedir. Demonte
boliiciilerin kullaniminin; iglevsel, ekonomik, diigiik agirlik, kolay tiretim, daha az bilesen, sokiiliip
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takilabilme, onarilabilir 6zellikleri ile paralellik gostermesi sebebiyle siirdiiriilebilir bir yaklasim
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Mobilyada sabit bdliiciilerin kullanim1 ise islevsel agidan amacini
karsilasa da pandemi sonrasi acik ve sinirlarin kalktigi ofis diizenine gegildiginde islevselligini
kaybedebilme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle siirdiiriilebilir mobilyanin uzun siire kullanim 6zelligi
ile uyum saglamamaktadir.

o Teknolojinin mobilyada kullanim1 bugiine kadar kullanilmis olsa da pandemi ile beraber mobilyada
teknolojik 6zelliklere olan talepler daha da artmistir. Bunlarin basinda mobilyalara eklenen sensor
donanimi ile temazsiz kullamim gelmektedir. Bu kullanimlar mobilyada iretim ve gesitliligin
stirekliligini korurken, teknolojinin insanligin hayatinda hem bugiin ve hem gelecek icin kaliciligini
artirmaktadir. Teknolojinin giin gectikce hayatimiza daha ¢ok girmesi ve girecek olmasindan yola
¢ikarak mobilyada teknoloji kullaniminin akilli iglevler, islevsellik, uzun kullanim 6mrii ve pratik olma
gibi ozellikler yoniiyle siirdiiriilebilir mobilya 6zellikleri bakimindan uyum sagladigi sdylenebilir.

Pandemi sonrasi ofis mobilyalarinda yasanan degisimlerde; islevsel, malzeme ve teknolojik agidan
degisimler siirdiiriilebilir mobilya ozellikleri agisindan biiyilk oranda uyumludur. Boliicii eleman agisinda
yasanan degisimlerde ise boliiciilerin demonte olmasi siirdiiriilebilirlik agisindan daha olumlu olarak goriiliirken
sabit boliiciilerin kullanimu siirdiiriilebilirlik agisindan olumsuz bir yaklasim olarak gériilmektedir.

SONUC

Covid-19 sonrasi giivenli ofis tasariminda meydana gelen degisiklikler, bir ¢alisma alaninda hijyen
standartlarini yiikselterek ¢alisan sagligini 6n planda tutmay: hedeflemistir. Caligma ortaminin kalitesini artirmak
icin ¢alisan ve cevresi arasindaki uyumun saglanmasina 6zen gosterilmis ve ofis tasariminda ve kullanilan
mobilyalarda siirdiirtilebilirligin saglanmasi i¢in g¢evre {iizerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilmigtir. Bu nedenle siirdiriilebilir tasarim konsepti Covid-19 6ncesi oldugu gibi sonrasinda da
ofis ve ofis mobilyalari tasariminda gegerliligini koruyacaktir. Yapilan ¢alismada, Covid-19 sonrasi giivenli ve
saglikli bir ofis diizenlerken mobilya tasarimlarinda yasanan degisikliklerin ¢esitli GOzelliklere gore
strdiirtilebilirligine deginilmistir. Calismadan elde edilen verilerden hareketle pandemi ile ofis mobilyalarinda
yasanan degisimlerin bilylik oranda siirdiiriilebilir mobilya o6zellikleri ile paralellik gosterdigini séylemek
miimkiindiir. Ozellikle islev, malzeme ve teknoloji konusunda yasanan degisimler bugiiniin pandemi
gerekliliklerini kargilayabildigi gibi gelecegin kosullarina da ayak uydurabilecegi diisiiniilmektedir. Boliicii
elemanlara yonelik gerceklesen degisimlerin ise pandemi bittikten sonra agik ofis diizenine gegilmesiyle islevsel
ozelliklerini kaybedecegi ve biiyiik oranda kullanim dis1 kalacagi dngdriilmektedir. Pandemi dncesi gliniimiiz
kadar 6nemsenmeyen saglik ve hijyen faktorlerine dikkat edilmesi gerekliligi siire¢ boyunca yaganan deneyim ve
tecriibeler etkisi ile beraber pandemi bittikten sonra da siirecektir. Buna paralel olarak Covid-19 sonrasi ofis ve
ofis mobilyasi tasarimlar1 malzeme, teknoloji ve islevsellik agisindan gelismeye devam edecektir.

Sonug olarak, pandemi ile birlikte ofislerin i¢ mekan tasarimlari ve kullanilan mobilya tercihleri de degisiklik
gostermistir. Covid-19 salginimin tamamen bitme durumunda dahi ortaya ¢ikabilecek baska saglik problemlerine
Oonlem almak amaciyla yeni normaller ofisleri etkilemeye ve doniistirmeye devam edecektir. Salgin
hastaliklardan korunmak i¢in sunulan ¢oziimlerin gelecekte ofislerin i¢ mekan tasarimlarinda daha fazla
gindeme gelecegi diisiiniilmektedir. Salginlarin degistirdigi ¢alisma kosullari ile yeni bir ofis anlayisinin
kaginilmaz oldugu ve bu ¢alismalarin gelecekte geliserek devam edecegi 6ngoriilmektedir.
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