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Oz: Bu arastirmada, érgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik konular1 ele alinmistir. Arastirmanin amaci, orgiit
kiltirinin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, misyon) i¢ girisimcilik (yeni is girisimi, yenilikgilik, kendini
yenileme, proaktiflik) tizerine etkisini test etmektir. Calismada, nicel arastirma ydntemine basvurulmustur. Veri
toplama araci olarak anket formundan faydalanilmistir. Arastirma, saglik sektoriinde gerceklestirilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini, 123 hemsire olusturmustur. Verileri analiz etmek i¢in SPSS 25.0 ve SmartPLS 3.0
yazilim programlari kullanilmistir. Veriler normallik analizi, frekans analizi, Spearman korelasyon analizi ve
kismi en kiiglik kareler yapisal esitlik modellemesiyle test edilmistir. Hipotez testi sonuglarina gore; uyum
yeteneginin ve misyonun yeni is girisimini, yenilik¢iligi ve kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiledigi
goriilmiistiir. Misyonun proaktifligi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Katilim ve tutarliligin yeni is
girisimini, yenilikciligi, kendini yenilemeyi ve proaktifligi etkilemedigi gorilmiistiir. Uyum yeteneginin
proaktifligi etkilemedigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiiri, i¢ girisimcilik, SmartPLS 3.0

Abstract: In this research, organizational culture and internal entrepreneurship issues are discussed. The aim
of the research is to test the effect of organizational culture (participation, consistency, adaptability, vision) on
internal entrepreurship (new business venture, innovation, self-renewal, proactivity). Quantitative research
method was used in the study. Questionnaire form was used as data collection tool. The research, was carried
out in the health sector. The sample of the study consisted of 123 nurses. SPSS 25.0 and SmartPLS 3.0 software
programs were used to analyze the data. The data were tested with normality analysis, frequency analysis,
Spearman correlation analysis and partial least squares structural equation modeling. According to the results
of the hypothesis test; it has been seen that adaptability and mission positively affect new business initiative,
innovation, and, self-renewal. It has been determined that the mission has a positive effect on proactivity. It has
been seen that participation and consistency do not affect new business initiative, innovation, self-renewal and
proactiveness. It has been determined that adaptability does not affect proactivity.

Keywords: Organizational culture, internal entrepreneurship, SmartPLS 3.0

Gelis Tarihi: 21.04.2022 Kabul Tarihi: 13.12.2022 Yayin Tarihi: 31.12.2022
Atif: Yesil, S. & Mavi, Y. (2022) Orgut kiltlriniin i¢ girisimcilik tizerine etkisi: bir alan arastirmasi.
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(3), 1689-1706. Doi:

10.33437 /ksusbd.1107145



GIiRiS

Bugiin orgiit kiiltiirii kurumlar i¢in en temel stratejik yonetim araclarindan biri haline gelmis ve
onemi giderek artis gostermektedir (Erkmen, 2010: 1). Orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi orgiitiin devamliligi ve biiylimesi icin olduk¢a 6nemlidir (Berberoglu vd., 1998).
Teknolojinin gelismesiyle bircok problemin istesinden gelinebilecegi diisiinilmesine karsin,
kurumlarin degisen sartlara uyum saglayarak hayatlarini stirdiirmelerinde ihtiya¢ duyulan en 6nemli
faktor insan kaynagidir (Macit ve Erdem, 2020: 765). Bu noktada 6rgit kiiltiiriinii, 6rgiitlerin gizil glicli
ve onlar1 basariya ulastiran bir olgu olarak belirtmek gerekir (Yagmurlu, 1997).

Orgiit kiiltiirti; 6rgiit tiyelerinin birbiriyle ve 6rgiit disindaki bireylerle etkilesimini kontrol eden,
orgiit icinde paylasilan normlan ve degerleri belirtir (Jones, 2013: 201). Orgiit kiiltiirii bir dizi inans,
téren, deger, mit ve sembolden meydana gelmektedir (Ouchi, 1987: 45). Orgiit kiiltiirii belirlenerek
kurumda uygulanan calisma biciminin nasil ve nedeni 6grenilebilir (Ira ve Sahin, 2011). Orgiit kiiltiirii,
kurumun kendini algilayis bicimi ve eylemlerini belirlemektedir (Erdogan, 2020: 587). Her o6rgiitiin
kendine o6zgii kiiltiiri  bulunmaktadir (Sims, 2003: 78). Orgiit kiiltiiri simflamalar, Kkiiltiir
arastirmalarinin beslendigi ¢esitli disiplinlerin perspektifleri ve arastirmacilarin esas aldig1 kuramsal
modellere gore farklilik gostermektedir (Eryillmaz, 2019: 27).

Bir kurumu basariya gotiiren yolda oOrgiit iiyelerinin yonetimi, gili¢clii bir orgiit kiiltiiriiyle
saglanabilir (Yagmurlu, 1997). Bununla birlikte 6rgiit calisanlar1 da 6rgiit kiiltliriinii benimsemelidirler.
Orgiit calisanlari, érgiitiin bir parcasi olabilmelidirler (Robbins, 2003). Orgiit kiiltiiriiniin en belirgin
etkilerinden biri ¢alisanlarin davranislarina olan etkisidir (Odom vd., 1990: 157). Orgiit kiiltiirii yalnizca
iiyelerin davranislarina degil, giiven egilimlerine de etki etmektedir (Ustiin ve Kilig, 2016: 20-21). Orgiit
kiiltiirii, 6rgiitsel sosyallesme tizerinde etki yaratabilir (Erdogan, 1994). Orgiit kiiltiirii; 6rgiiti bir arada
tutmaya yarayan ve Orgiitiin tutum ile davranislarina sekil veren denetim mekanizmasi islevi gorir
(Deshpande ve Webster, 1989).

Orgiit kiiltiiri ile ilgili arastirmalara bakildiginda konuya farkli perspektiflerden yaklasildigini
gormekteyiz (Martin, 1992). Literatiirde bazi arastirmacilar 6rgiit kiiltiiriiniin bireysel yaraticilik (Tuna,
2021: 211), kurumsal imaj (Kaynak, 2020: 144), 6rgiitsel sessizlik (Koksal ve Gok, 2020: 1594), 6rgiitsel
glven (Arslan ve Durgun, 2020: 31-33), orgiitsel gii¢ (Kiziloglu ve Bayrak-Kok, 2020: 74-77), is tatmini
ve lider-tiye etkilesimi (Cinel ve Kandemir, 2020: 193-197), orgiitsel ¢eviklik (Basri ve Zorlu, 2020: 158-
159), orgiitsel yabancilasma (Kahveci ve Demirtas, 2014: 46-47), orgiitsel baghlik (Tamer vd., 2014:
198-199), orgiitsel performans (Caliskan ve Kater, 2020: 185-191), kariyer tatmini (Giin, 2018: 93),
orgiitsel sinizm (Oriicii vd., 2020: 109-110), orgiitsel adalet algis1 (Koéksal, 2018: 491), orgiitsel
vatandaslik davranmisi (Avci, 2016: 5385) ve girisimcilik egilimi (Yesil vd., 2016: 163-164) {izerine
etkisini incelemislerdir.

Literatir incelendiginde o6rgiit kiiltiiriintin i¢ girisimcilik lizerine etkisini inceleyen sinirli sayida
arastirmanin yapildig gérilmiistiir. Bu bakimdan arastirmada, 6rgut kiiltiirt ve i¢ girisimcilik konulari
bir arada ele alinmistir. Arastirmada, 6rgiit kiiltiirtiniin (katilim, tutarhlik, uyum yetenegi, misyon) i¢
girisimcilik (yeni is girisimi, yenilikcilik, kendini yenileme, proaktiflik) iizerine etkisini test etmek
amaclanmistir. Arastirma, saghk sektori ilizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini,
hemsireler olusturmustur. Ana hipotezleri test etmek i¢in SmartPLS 3.0 yazilim programina
basvurulmustur. Bunlarin arastirmanin 6zgiinliigiinii ortaya koymasi ve literatiirdeki boslugu
doldurmasi yoniinden 6nemli oldugu diistintilmiistiir.

Buradan hareketle arastirmada kavramsal cergeveye yer verilmistir. Arastirmanin metodolojisi
ile ilgili bilgiler agiklanmistir. Arastirmanin bulgular1 ve yorumlari sunulmustur. Sonuc¢ ve Oneriler
boéliimiinde bu bulgular tartisilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, orgiit kiiltiirti ve i¢ girisimcilik konulariyla ilgili kavramsal ¢erceveye yer verilmistir.
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Orgiit Kiiltiirii

Bugiin kurumlar hizla degisen rekabet kosullarinda yasamlarini siirdiirebilmek i¢in tistiin ¢aba
gostermektedirler (Kiziloglu ve Bayrak-Kék, 2020: 60). insan kaynagi, isletmenin en énemli iiretim
faktorlerindendir. Isletmenin verimliligi ile etkililiginde insan kaynagi 6nemli rol oynamaktadir (Cinel
ve Kandemir, 2020: 187). Kurumlar farkli 6zelliklere, farkli bakis acilarina ve farkh kiiltiirlere sahip
calisanlardan meydana gelmektedirler. Bu noktada orgiit kiiltiirii 6rgiitleri birbirinden ayiran, onlara
kimlik veren ve 6rglt calisanlarini ayni ¢ati altinda birlestiren 6nemli bir olgudur (Kiziloglu ve Bayrak-
Kok, 2020: 63). Orgiit kiiltiirii bircok disiplinden yontemler, modeller, kavramlar alip kullanan bir¢ok
bilim daliyla ilgili ve farkli disiplinlerin kesisiminden meydana gelen bir arastirma alanidir (Can vd.,
2006: 427).

1980’1i yillardan itibaren kavram olarak orgiit kiiltiirii literatiire girmistir (Sisli ve Kose, 2013).
Orgiit kiiltiiriinii tammlamak gerekirse; 6rgiit kiiltiirii, bir érgiitii baska orgiitlerden ayiran ve diger
orgilit liyeleri tarafindan paylasilan bir deger sistemini belirtmektedir (Ouchi, 1987: 45). Ayrica orgiit
kiiltiirti; calisanlart birbirine kenetleyen, birbirini anlamalarini kolaylastiran, dis cevreye ayni tiir
tepkiler gosterilmesini saglayan diisiince ve inanclar biitiinii Tuna (2021: 212), olarak da nitelendirilir.
Orgiit kiiltiiriiniin boyutlarina yer vermek gerekirse; Katiim Boyutu: Katilim, drgiitsel performans
lizerinde belirgin olarak etkisi hissedilebilen kurumsal kiiltiiriin bir 6gesidir (Denison, 1984: 20).
Tutarhlik Boyutu: Tutarliligl, mevcut zaman i¢inde iyi koordine edilmis ve biitiinlestirilmis bir sistemin
gostergesi olarak ifade etmek gerekir. Uyum Yetenegi Boyutu: Uyum yetenegi ise biiytiik 61¢ekli degisimin
bir yansimas1 olarak temel karakterleri yeniden belirtebilmenin bir kapasitesidir. Misyon Boyutu:
Misyon, kurumun gergeklestirdigi isin 6nemli oldugunun géstergesi ve ekonomik olmayan bir¢ok seyin
nedenidir (Denison ve Mishra, 1995).

Ulusal kiiltlir is yasaminda 6nemli rol oynayarak, kiiciik topluluklar olarak diisiiniilen 6rgiitlerin
kiltliriini etkilemektedir (Hartnel vd., 2011). Kiiltiir, bir 6rgiitiin kimligi ve kisiligini temsil etmektedir.
Bu yoniiyle calisanlarin memnuniyetinde ve orgiitiin basarisinda onemli etkiye sahiptir (Kane-
Urrabazo, 2006). Orgiit kiiltiirii performans, kendine giiven, baghlik, verimlilik gibi bir dizi bireysel ve
orglitsel sonuca etki etmektedir (Abdullah vd., 2015: 21). Bu dogrultuda orgiit kiiltliriinii olusturan
anahtar degerler, anlayis, inan¢ ve standartlar orgiit yoneticisinin oOrglitsel faaliyetleri daha iyi
anlamasinda etkili olacaktir (Sahin, 2010: 33). Nitekim orgit kiiltiirii, bir 6rgiiti diger orgiitlerden
ayiran en oOnemli gostergedir. Bu sayede oOrgiit, i¢ ve dis paydaslar lizerinde pozitif bir imaj
yaratabilmektedir (Sisli ve Kose, 2013). Ayrica orgiit kiiltiirli, 6rgiitsel hayat1 diizenleyerek orgiitiin
gelecegini de belirlemektedir (Kése vd., 2001).

I¢ Girisimcilik

Girisimcilik; toplumlara ve orgilitlere ekonomik ve sosyal olarak deger katan olgudur (Kasap,
2020: 269). Siirdiiriilebilir rekabet ustiinliigii, yenilik yapmaktan gecmektedir. Bu bakimdan yenilik
yapmanin motorunu ise i¢ girisimciligin olusturdugunu soylemek gerekir (Onay ve Cavusoglu, 2010:
57). Rekabete uyum saglayarak esnek olabilme ve bunu hizli bir sekilde yapabilme 6rgiitlerin basarili
olabilmesi icin dnemlidir (Christensen, 2004: 302). Kavramsal yonden var olan kurum icindeki
girisimciligi belirten i¢ girisimcilik, son yillarda arastirmaci ve uygulayicilarin ilgi odagi olmustur
(Antoncic ve Hisrich, 2001: 495). Ayrica i¢ girisimciligin amaci mevcut isletmeyi; yenilik yaparak, risk
alarak, rekabetci davranis ve satislarda bulunarak harekete gecirme ve yeniden canlandirmadir (Giiven,
2020: 232).

I¢ girisimcilige iliskin olarak bir¢ok arastirmaci farkli tanimlamalar yapmistir (Sahin-Yarbag,
2019: 2). Tanim olarak i¢ girisimcilik, isletmenin pazar paymni ve rekabetci giiclinii artirma amaciyla
isletmede calisanlarin isletme adina girisimsel faaliyetlerde bulunmasidir (Nielsen vd., 1985: 184).
Baska bir tanimda ise i¢ girisimcilik, “bir organizasyonda yeni pazar firsatlarin1 arastirmak ve karh
firsatlar1 belirlemek amaciyla kaynaklar1 bir araya getirme, iiretme, satisi baslatma siirecidir” Cetin
(2011: 70), sekilnde ifade edilmistir. i¢ girisimciligin boyutlarina yer vermek gerekirse; Yeni Is Girisimi
Boyutu: Biiytikliiklerine bakilmaksizin 6rgiitlerin tiimi i¢in yeni is girisimi, mevcut 6rgiitte yeni islerin
yaratilmasini belirtir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 498). Yenilik¢ilik Boyutu: Yenilik¢iligin, girisimciligin
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oldugu gibi i¢ girisimciligin de ana faktorii oldugunu soylemek gerekir (Kozak ve Yilmaz, 2010: 88).
Proaktiflik Boyutu: Orgiitlerin yeni firsatlan takip etme ya da yeni pazarlara girmeye iliskin inisiyatif
almalarim Lumpkin ve Dess (1996), ifade eder. Kendini Yenileme Boyutu: Orgiitiin ana amaclarinin

yenilenmesi yoluyla kurumlarda degisim ve doniisiim yaratilmasini belirtir (Antoncic ve Hisrich, 2001:
498).

I¢ girisimcilik faaliyetlerinin 6rgiitiin basarisina énemli katkilar saglamasi beklenir (Ozdemir,
2019: 187). I¢ girisimcilik, kurumlarin karmasik ve rekabetci cevrede basarili olmalar icin firsat yaratir
(Giiney, 2015: 196). i¢ girisimci davramislan1 sonucunda kazanilan siirdiiriilebilir yenilik, érgiitleri
rakiplerinden olduk¢a listiin konuma getirebilir (Naktiyok ve Bayrak-Kok, 2006: 80). Bu noktada
isletme yonetiminin ic girisimciligi desteklemesi ve cazip hale getirmesi i¢ girisimcilik faaliyetlerindeki
basarinin anahtaridir (Sucu, 2021: 993). Orgiitsel ve bireysel i¢ girisimciligi destekleyen is cevresinin
yaratilmasi; c¢alisanlarin yaratict becerilerini gelistirmeleri i¢in onlara firsatlar saglanmasina,
hissedarlarin degerinin artmasina, pazardaki gelismeler karsisinda orgltlerin verecegi tepkilerin
hizlandirilmasina, ¢apraz-fonksiyonel isbirligini tesvik eden bir 6rgiit kiilttirliniin yaratilmasina yol acar
(Staub vd., 2019: 3).

ORGUT KULTURU ILE i¢ GIRISIMCILIK ILiSKiSI VE ILGILI HIPOTEZLER
Bu boéliimde, 6rgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik arasindaki iliski ve etkiler ele alinacaktir. Ayrica bu

degiskenlerle 6l¢lilmek istenen iliski ve etkiler anlamlandirilmaya calisilacaktir.

Literatiirde orgiit kiltiri ile i¢ girisimciligin birlikte ele alindigi sinirl sayida arastirma
bulunmaktadir. ibrahimoglu ve Yasar-Ugurlu (2013: 119-120)’nun arastirmasinda, i¢ girisimcilik
davranisi ile orgiit kiltlirii arasindaki iliski incelenmistir. Adhokrasi kiiltiirii ve pazar kiiltiiriiniin ig¢
girisimcilik davranisinin biitiin boyutlarini pozitif yonde etkiledigi saptanmistir. Klan kiiltiiri ve
hiyerarsi kiiltiiriiniin risk alma ve yeniligi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Eze vd. (2018: 38)
arastirmasinda, orgit kiltiiriinin firmalardaki i¢ girisimcilik gelisimini pozitif yonde etkiledigini
belirlemislerdir. Orgiit kiiltiiriiniin, girisimciligin biiyiimesini tesvik etmede énemli rolii oldugunu
gormislerdir. Bakan ve Yilmaz (2019) arastirmasinda, orgiit kiltiiriiniin i¢ girisimcilik tizerine etkisini
incelemislerdir. Arastirma sonucunda ydnlendirme yapmanin proaktiflik ile yeniligi; kolektif hareketin
risk alma, yenilik ile proaktifligi; giic mesafesinin risk alma, proaktiflik ile yeniligi pozitif yonde
etkiledigini saptamislardir.

Buradan hareketle arastirmada, 6rgiit kiiltiirtiniin (katilim, tutarlihk, uyum yetenegi ve misyon)
i¢ girisimciligi (yeni is girisimi, yenilikcilik, kendini yenileme ve proaktiflik) etkileyecegi varsayilmistir.
Arastirmanin kurulan hipotezlerine asagida yer verilmistir.

H1. Katilim yeni is girisimini pozitif yonde etkiler.

H2. Tutarlilik yeni is girisimini pozitif yonde etkiler.

H3. Uyum yetenegi yeni is girisimini pozitif yonde etkiler.
H4. Misyon yeni is girisimini pozitif yonde etkiler.

H5. Katilim yenilikgciligi pozitif yonde etkiler.

H6. Tutarlilik yenilikgiligi pozitif yonde etkiler.

H7. Uyum yetenegi yenilikciligi pozitif yonde etkiler.

H8. Misyon yenilikciligi pozitif yonde etkiler.

H9. Katilim kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler.
H10. Tutarlilik kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler.
H11. Uyum yetenegi kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler.

H12. Misyon kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler.
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H13. Katilim proaktifligi pozitif yonde etkiler.

H14. Tutarlilik proaktifligi pozitif yonde etkiler.

H15. Uyum yetenegi proaktifligi pozitif yonde etkiler.

H16. Misyon proaktifligi pozitif yonde etkiler.
METODOLOJi

Bu béliimde arastirmanin amacina, dnemine, sinirliliklarina, yontemi, evreni ve 6rneklemine,
modeline, 6l¢eklerine ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, orgiit kiiltlirii ve i¢ girisimcilik konular1 bir arada ele alinmistir. Arastirmanin
amaci, orgiit kiltiiriiniin (katilim, tutarhlik, uyum yetenegi ve misyon) i¢ girisimcilik (yeni is girisimi,
yenilikeilik, kendini yenileme ve proaktiflik) {izerine etkisini test etmektir.

Arastirmanin Onemi

Kurumlar igin i¢ girisimciler ve icinde bulunulan 6rgiit kiiltliriiniin siirdiiriilebilir basarida 6nemli
rolii oldugunu séylemek gerekir (ibrahimoglu ve Yasar-Ugurlu, 2013: 105). Orgiit kiiltiirii, calisanlarin
i¢ girisimcilik davranis kaliplarinin olusmasinda énem tasiyan orgiitsel gerekliliktir (Basim vd., 2009:
28). Orgiitte i¢ girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi érgiit kiiltiiriine baghdir (Covin ve Slevin,
1991: 16). Bu noktada orgiit kiiltiiriiniin i¢ girisimcilik lizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu ifade
etmek gerekir (Gupta ve Srivastava, 2013: 7). Buradan hareketle, orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik
arasindaki iliskinin incelenmesi arastirma konusunun se¢ilmesi ve 6nemi acisindan etkili olmustur.

Literatiir incelendiginde gerek orgiit kiltirii gerek i¢ girisimcilik konulariyla ilgili birtakim
arastirmalarin yapildigi goériilmiistiir. Bu arastirmada ise orgit kiiltiiri (katilim, tutarlik, uyum
yetenegi ve misyon) ve i¢ girisimcilik (yeni is girisimi, yenilikgilik, kendini yenileme ve proaktiflik)
degiskenleri bir model altinda toplanmustir. Orgiit kiiltiiriiniin i¢ girisimcilik {izerine etkisi test
edilmistir. Bu analiz icin SmartPLS 3.0 yazilim programi kullanilmistir. Arastirma, saglik sektériinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, hemsireler meydana getirmistir.

Arastirmanin Sinirliliklar

Bu arastirmanin en biyik smirhiligini  hedeflenen 6rneklem sayisina ulasilamamasi
olusturmustur. Veriler, bir aylik stirede toplanabilmistir. Arastirma, sadece bir kamu hastanesindeki
hemsireler iizerinde gergeklestirilebilmistir. Hemsirelerden anket formunu doldurmayanlar olmustur.
Baz1 hemsirelerde anket formunu eksik ve yanlis doldurmuslardir. Bu durum anket formlarinin geri-
doniis oranini olumsuz olarak etkilemistir.

Arastirmanin Yontemi, Evreni ve Orneklemi

Bu calismada, nicel arastirma yontemine basvurulmustur. Veri toplama araci olarak anket
formundan faydalanilmistir. Anket formu, ii¢ béltimden meydana gelmektedir. Anket formunun birinci
boliimiinde sosyo-demografik 6zellikleri (cinsiyet, medeni durum, yas araligi, egitim diizeyi, ¢alisma
stiresi, calisilan birim/béliim) belirlemek i¢in 6 soru bulunmaktadur. ikinci béliimdeki 6rgiit kiiltiirii ve
liciincii boliimdeki i¢ girisimcilikle ilgili ifadelere sahip 6lcekler icin 5'li Likert Olcegi kullanilmigtir.
Aragtirmanin evrenini, 900 hemsire olusturmustur. Orneklemini, 123 hemsire meydana getirmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, orgiit kiiltliriinlin i¢ girisimcilik iizerindeki etkisi test edilmistir. Arastirmanin
olusturulan modeli Sekil 1'de gosterilmistir.

1693 | s.vesil, Y.Mavi Orgiit Killtiirtiniin ¢ Girisimcilik Uzerine Etkisi:...



Orgut Kalturi ) f¢ Girisimcilik

Sekil 1. Orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik iliskisi
Arastirmamn Olgekleri

Bu arastirmada, orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik 6l¢egi kullamlmstir. Olgeklere iliskin bilgilere yer
vermek gerekirse;

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Arastirmada, Denison’in gelistirdigi ve Yahyagil (2004)’in uyarladig1 orgiit
kiiltiirda 6lgegi kullanilmistir. Kiziloglu (2017)'nun kullandig1 6rgit kiiltiri 6lceginden, bu calismada da

faydalanmlmistir. Orgiit kiiltiirii 6lgegi, dort boyuttur. Boyutlardan; katilim 9, tutarlilik 9, uyum yetenegi
9 ve misyon 9 ifadedir.

I¢ Girisimcilik Olgegi: Arastirmada, Antoncic ve Hisrich (2001)’in gelistirdigi i¢ girisimcilik
olceginden faydalanilmistir. I¢ girisimcilik 6lcegi, dort boyuttur. Boyutlardan; yeni is girisimi 5,
yenilikeilik 10, kendini yenileme 12 ve proaktiflik 5 ifadedir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerini analiz etmek icin SPSS 25.0 ve SmartPLS 3.0 yazilim programlari
kullamilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu arastirmada normallik analizi, frekans analizi, Spearman korelasyon analizi ve kismi en kii¢iik
kareler yapisal esitlik modellemesi bulgularina yer verilmistir.

Normallik Analizi

Arastirmada, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmistir. Kolmogorov-Smirnov
ve Shapiro-Wilk Testleri “p” degerlerinin 0,05’'in altinda oldugu goriilmiistir. Bu sonuglara gore
verilerin normal dagilim géstermedigi tespit edilmistir.

Frekans Analizi

Bu arastirmada, sosyo-demografik dzellikler (cinsiyet, medeni durum, yas araligl, egitim diizeyi,
calisma siiresi ve calisilan birim/béliim) ile ilgili sorulara verilen cevaplar frekans analiziyle test
edilmistir. Frekans analizi sonuglar1 Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Frekans analizi

Sosyo-Demografik

Ozellikler Kategoriler N %
Kadin 103 83,7
Cinsiyet Erkek 20 16,3
Medeni Evli 91 74,2
Durum Bekar 30 24,8
18-14 23 18,7
25-29 31 25,2
Yas 30-34 25 20,3
Arahg 35 ve Uzeri 44 5,7
Saglik Meslek 22 18,0
Lisesi

On lisans 31 24,4
Egitim Lisans 61 50,0
Diizeyi Yiiksek Lisans 7 57
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Doktora 1 8

5Yildan Az 45 37,5

6-10 Y1l 29 24,2

Calisma 11-15 Y1l 18 25,0
Stiresi 16 Y1l ve Uzeri 28 23,3
Dahili Klinik 25 21,7

Calisilan Cerrahi Klinik 59 51,3
Birim/B6lim Diger Klinik 31 27,0

Tablo 1’deki frekans analizi sonuglarina gore; arastirmaya katilan hemsirelerin %16,3’linli (n=20)
erkekler ve %83,7’sini (n=103) kadinlar olusturmustur. Katilimcilarin medeni durumu incelendiginde
%74,2’sini (n=91) evlilerin ve %24,8'ini (n=30) bekdrlarin olusturdugu tespit edilmistir.
Katilimcilardan %18,7’si (n=23) 18-24, %25,2’si (n=31) 25-29, %20,3’l (n=25) 30-34, %5,7’si (n=44)
35 ve lizeri yas araligina gore dagihim gostermistir. Arastirmaya katilan hemsirelerden %18’i (n=22)
saglik meslek lisesi, %24,4’i (n=31) 6n lisans, %50,0,’si (n=61) lisans, %5,7’si (n=7) yliksek lisans ve
%,8’i (n=1) doktora egitim dlizeyine sahiptir. Katilimcilarin %37,5'i (n=45) 5 yildan az ¢alisma siiresiyle
orneklemin calisma siiresi en az grubunu olusturmustur. Hemsirelerin ¢alistiklart birim/boliim
incelendiginde %51,3’linlin (n=59) cerrahi kliniklerde calistig1 goriilmiistiir.

Spearman Korelasyon Analizi

Arastirmada, orgiit kiiltiiri (katilim, tutarhilik, uyum yetenegi ve misyon) ile i¢ girisimcilik (yeni is
girisimi, yenilikcilik, kendini yenileme ve proaktiflik) arasindaki iliskiler Spearman korelasyon
analiziyle test edilmistir. Sperman korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Spearman korelasyon analizi

Degiskenler (1)  (2) B @& © (© ()]
Katilim (1) 1,000

102
Tutarhilik (2) ,714™ 1,000
,000 .
93 109
Uyum 5677 ,663™ 1,000

Yetenegi (3) ,000 ,000 .
91 98 108
Misyon (4)  ,590" 574~ ,692" 1,000
,000  ,000 ,000 .
86 93 95 103
Yeni [s ,548™ 388" ,605™ ,568™ 1,000
Girisimi (5) ,000 ,000 ,000 ,000 .
99 105 103 100 118
Yenilik¢ilik (6) ,576™ 451 ,605™ ,506™ ,853" 1,000
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .
92 98 97 95 109 110
Kendini 542,390,525 539" ,684™ 757" 1,000
Yenileme (7) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
91 95 94 94 106 99 108
Proaktiflik (8) ,442™ ,409™ 461" ,437" ,500™ ,598™ ,605" 1,000
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .
97 103 102 100 114 106 107 117

Not: ** 0.01

Tablo 2’deki Spearman korelasyon analizi sonuglarina gore; katilimin yeni is girisimi (r=,548;
p<,0.01), yenilikcilik (r=,576; p<,0.01), kendini yenileme (r=542; p<,0.01) ve proaktiflik (r=,442;
p<,0.01) ile pozitif anlamh bir iliskiye sahip oldugu saptanmistir.
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Tutarliligin yeni is girisimi (r=,388; p<,0.01), yenilikcilik (r=,451; p<,0.01), kendini yenileme
(r=,390; p<,0.01) ve proaktiflik (r=,409; p<,0.01) ile pozitif anlamli bir iliskiye sahip oldugu
belirlenmistir.

Uyum yeteneginin yeni is girisimi (r=,605; p<,0.01), yenilik¢ilik (r=,605; p<,0.01), kendini
yenileme (r=,525; p<,0.01) ve proaktiflik (r=,461; p<,0.01) ile pozitif anlaml bir iliskiye sahip oldugu
gorilmiustiir.

Misyonun yeni is girisimi (r=,568; p<,0.01), yenilikcilik (r=,506; p<,0.01), kendini yenileme
(r=,539; p<,0.01) ve proaktiflik (r=,437; p<,0.01) ile pozitif anlaml bir iliskiye sahip oldugu tespit
edilmistir.

Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi

Bu arastirma modelindeki degiskenlerin (6rgiit kiltiirii ve i¢ girisimcilik) gecerlik ve giivenirlik
analizleri test edilmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskilerde incelenmistir.

Arastirma Degiskenlerinin Olciim Modeli

Arastirma modelindeki degiskenlerin (orgiit kiiltirii ve i¢ girisimcilik) gecerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmis ve Sekil 2’de gosterilmistir.

o~
" ~ Kendini

Yenileme

Uyum
Yetenegi

Misyon Proaktiflik

\ J

Sekil 2. PLS-SEM

Arastirma Degiskenlerinin Giivenirlik ve Gecerlik Analizleri

Bu arastirmanin glvenirlik ve gecerlik 6l¢imii SmartPLS 3.0 programiyla test edilmis ve
sonuclarina asagida yer verilmistir.

I¢ Tutarlihik Giivenirligi: Arastirmadaki degiskenlerin (katihm, tutarhlik, uyum yetenegi, misyon,
yeni is girisimi, yenilikcilik, kendini yenileme, proaktiflik) i¢ tutarlilik giivenirligi sonuclar1 Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. Cronbach’s Alpha (), Rho_A, CR, AVE katsayilari

Cronbach’s

Alpha (a) Rho_A CR AVE

Katilim 0,843 0,848 0,878 0,610
Tutarlilik 0,827 0,832 0,871 0,520
Uyum Yetenegi 0,800 0,815 0,853 0,503
Misyon 0,861 0,881 0,893 0,548
Yeni s Girisimi 0,890 0,900 0,919 0,584
Yenilikgilik 0,918 0,923 0,932 0,560
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Kendini Yenileme 0,931 0,932 0,941 0,570
Proaktiflik 0,883 0,388 0,914 0,681

Tablo 3’teki sonuclara gore; Cronbach’s Alpha (a) katsayilarindan katilim (0,843), tutarhilik
(0,827), uyum yetenegi (0,800), misyon (0,861), yeni is girisimi (0,890), yenilikcilik (0,918), kendini
yenileme (0,931) ve proaktiflik (0,883) olarak tespit edilmistir. Cronbach’s Alpha (a) degerinin =0,70’in
lizerinde olmasi gereklidir (Hair vd., 2010). Bu sonuglar, i¢ tutarlilik giivenirliginin saglandigini
gostermistir.

Rho_A katsayilarindan katilhim (0,848), tutarlilik (0,832), uyum yetenegi (0,815), misyon (0,881),
yeni is girisimi (0,900), yenilikeilik (0,923), kendini yenileme (0,932) ve proaktiflik (0,888) olarak
belirlenmistir. Chin (1998), Joreskog'un Rho_A degeri icin kabul edilebilir degerlerin 0,70 {izerinde
olmasi gerektigini belirtir (Demo vd. 2012). Bu sonugclar, i¢ tutarlilik glivenirliginin saglandigini
gostermistir.

CR katsayilarindan katilim (0,878), tutarlilik (0,871), uyum yetenegi (0,853), misyon (0,893), yeni
is girisimi (0,919), yenilikcilik (0,932), kendini yenileme (0,941) ve proaktiflik (0,914) olarak
saptanmistir. PLS-SEM analizlerinde gilivenirligi yansitan en énemli kriter olarak degerlendirilen CR, “0
ile 1” arasinda deger almaktadir (Dogan, 2019: 45). Bu sonuglar, i¢ tutarlilik glivenirliginin saglandigini
gOstermistir.

AVE Kkatsayillarindan katilim (0,610), tutarhlik (0,520), uyum yetenegi (0,503), misyon (0,548),
yeni is girisimi (0,584), yenilikgilik (0,560), kendini yenileme (0,570) ve proaktiflik (0,681) olarak tespit
edilmistir. AVE degeri, 0,50 lizerinde olmalidir (Chin, 1998). Bu sonuglar, AVE degerinin 20,50’nin
lizerinde oldugunu gostermistir.

Birlesme Gegerligi: Bu arastirma modelinin gecerligini test etmek icin orgiit kiiltiiri ve ig
girisimcilik degiskenlerinin Faktor Yiikleri (Tablo 4) ve AVE katsayilar (Tablo 3) incelenmistir.

Tablo 4. Faktér yiikleri

K T Uy \ YIG Y KY P
K1 0,693
K2 0,666
K3 0,755
K5 0,574
K6 0,700
K7 0,735
K8 0,710
K9 0,670
T1 0,619
T2 0,745
T4 0,634
T5 0,699
T6 0,715
T7 0,745
T8 0,742
UY1 0,593
uy2 0,793
uyY3 0,780
UY4 0,498
uy7 0,718
uyYs 0,703
UY9 0,602
M1 0,739
M2 0,803
M4 0,601
M5 0,814
M6 0,602
M8 0,787
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M9 0,802
YiG1 0,768
YiG2 0,855
YiG3 0,853
YiG4 0,887
YiG5 0,800
Y1 0,706
Y2 0,787
Y3 0,848
Y4 0,755
Y5 0,793
Y6 0,751
Y7 0,758
Y8 0,661
Y9 0,712
Y10 0,813
KY1 0,698
KY2 0,761
KY3 0,723
KY4 0,767
KY5 0,769
KY6 0,774
KY7 0,733
KY8 0,794
KY9 0,809
KY10 0,795
KY11 0,737
KY12 0,688
P1 0,832
P2 0,799
P3 0,826
P4 0,798
P5 0,869
Not: K= Katilim, T= Tutarlihk, UY= Uyum Yetenegi, M= Misyon, YiG= Yeni Is Girisimi, Y= Yenilikgilik, KY=
Kendini Yenileme, P= Proaktiflik

Tablo 4’teki faktor yiikleri incelendiginde; orgiit kiiltiirii 6lceginden 7 ifade binisik olmasi sebebiyle
6lciim modelinden g¢ikarilmustir. Orgiit kiiltiirii ve i¢ girisimcilik faktér yiiklerinin (0,498) ile (0,887)
arasinda dagilim gosterdigi belirlenmistir. Tablo 3’teki AVE katsayilarimin (0,503) ile (0,681) arasinda
oldugu saptanmistir. Bu sonuglar, birlesme gecerliginin saglandigini gostermistir.

Ayrisma Gegerligi: Arastirmada degiskenlerin (6rgiit kiltliri ve i¢ girisimcilik) Fornell-Larcker
Olgiitii (Tablo 5) ve HTMT katsayilan (Tablo 6) incelenmistir.

Tablo 5. Fornell-Larcker élgtitii

K T Uy M YIG Y KY P
K 0,781
T 0690 0,721
uy 0609 0,702 0,709
M 0664 069 0677 0,741
YiG 0443 0410 0574 0568 0,764
Y 0462 0435 0435 0557 0734 0,748
Ky 0500 0482 0568 0586 0721 0607 0,755
P 0370 0436 0477 0510 0505 0650 0650 0,825

Tablo 5’teki sonuglara gore; katiim ve katilim (0,781), tutarlihk ve tutarlihik (0,721), uyum
yetenegi ve uyum yetenegi (0,709), misyon ve misyon (0,741), yeni is girisimi ve yeni is girisimi (0,764),
yenilikcilik ve yenilik¢ilik (0,748), kendini yenileme ve kendini yenileme (0,755), proaktiflik ve
proaktiflik (0,825) kesisimindeki degerler bulunduklar1 satirin ve siitunun en biiyiik degerleridir. Bu
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sonuglar, arastirma modelinin Fornell-Larcker Olgiitii agisindan ayrisma gecerligine sahip oldugunu
gostermistir.

Tablo 6. HTMT

K T Uy M YIG Y KY P

T 0,817
Uy 0,707 0,802
M 0,776 0,821 0,892
YIG 0492 0457 0662 0,623
Y 0507 0483 0,606 0607 0,855
KY 0545 0540 0632 0630 0780 0837
P 0411 0513 0,714 0560 0563 0614 0,714

Tablo 6’daki sonuclara gére; HTMT katsayilarinin 0,90 altinda oldugu tespit edilmistir. iki yapi
arasinda ayrisma gecerliginden bahsedebilmek icin HTMT degerinin, kavramsal olarak birbirine yakin
yapilar arasinda (0,90)'1n; uzak yapilar arasinda ise (0,85)'in altinda olmas1 gerekmektedir (Henseler
vd., 2015). Bu sonuglar, ayrisma gecerliginin saglandigini géstermistir.

Arastirma Degiskenlerinin Yapisal Modeli

Bu arastirmanin hipotezlerini test etmek icin yapisal model incelenmistir. Arastirmada
dogrusalliga (Tablo 7), Rz katsayisina (Tablo 8) ve F2 katsayisina (Tablo 9) yer verilmistir.

Dogrusallik: Arastirma modeli, coklu dogrusallik problemi acisindan incelenmis ve VIF katsayilari
Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. VIF
K T U M YIG Y KY P
K 2,789 2,789 2,789 2,789
T 3,594 3,594 3,594 3,594
uY 2,999 2,999 2,999 2,999
M 2,793 2,793 2,793 2,793

Tablo 7’deki sonuglara gore; VIF katsayillarinin 5’in altinda oldugu goriilmistiir. Hair vd.
(2011)’'ne gore VIF degerinin 5’in altinda olmasi degiskenler arasinda es dogrusallik olmadigina isaret
etmektedir. Bu sonuglar, arastirma degiskenleri arasinda dogrusallik problemi olmadigini géstermistir.

R? Katsayisi: Bu arastirma modelinin R? katsayilari incelenmis ve Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. RZkatsayilar

Degiskenler Rz
Yeni s Girisimi 0,390
Yenilikgilik 0,361
Kendini Yenileme 0,393
Proaktiflik 0,283

Tablo 8’'deki R? katsayilarina gore; arastirma modelinin endojen degiskenlerinden yeni is
girisiminin %39,0, yenilikciligin %36,1, kendini yenilemenin %39,3 ve proaktifliin %28,3 oraninda
aciklandigi tespit edilmistir.

F2 Katsayisi: Bu arastirma modelindeki FZ katsayilari incelenmis ve Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. F? katsayilar

Degiskenler
Arasindaki Iliski F2Katsayisi
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Katilim —_— Yeni Is Girigimi 0,020

Katilim — Yenilikgilik 0,021
Katilim —_— Kendini Yenileme 0,023
Katilim —_— Proaktiflik 0,001
Tutarhlik e Yeni Is Girisimi 0,029
Tutarlilik —p Yenilikgilik 0,011
Tutarlilik — Kendini Yenileme 0,004
Tutarlilik —_— Proaktiflik 0,006
Uyum Yetenegi — Yeni Is Girisimi 0,096
Uyum Yetenegi —_— Yenilikgilik 0,055
Uyum Yetenegi —_— Kendini Yenileme 0,045
Uyum Yetenegi s Proaktiflik 0,012
Misyon —_— Yeni Is Girigimi 0,053
Misyon —_— Yenilikgilik 0,047
Misyon —) Kendini Yenileme 0,053
Misyon —_— Proaktiflik 0,055

Tablo 9’daki F2 katsayilarina gore; katilimin yeni is girisimi (F2-0,020), yenilikgilik (F2-0,021) ve
kendini yenileme (F2-0,023) lizerinde orta diizeyde etki biiylikliigline sahip oldugu tespit edilmistir.
Fakat katilimin proaktiflik (F2-0,001) tizerinde herhangi bir etki diizeyinden s6z edilemez.

Tutarhiligin yeni is girisimi (F2-0,029) iizerinde orta diizeyde etki biiytikliigiine sahip oldugu
gorilmistiir. Tutarliligin yenilikeilik (F2-0,011) lizerinde disiik diizeyde etki biiytikliigiine sahip oldugu
belirlenmistir. Fakat tutarliligin kendini yenileme (F2-0,004) ve proaktiflik (F2-0,006) iizerinde herhangi
bir etki dlizeyinden s6z edilemez.

Uyum yeteneginin yeni is girisimi (F2-0,096), yenilik¢ilik (F2-0,055) ve kendini yenileme
(F2-0,045) iizerinde diisiik diizeyde etki bilyiikliigline sahip oldugu saptanmistir. Fakat uyum
yeteneginin proaktiflik (F2-0,012) {izerinde herhangi bir etki diizeyinden s6z edilemez.

Misyonun yeni is girisimi (F2-0,053), yenilikcilik (F2-0,047), kendini yenileme (F2-0,053),
proaktiflik (F2-0,055) lizerinde diisiik diizeyde etki biiyiikliigiine sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirma Modelinin Yol Analizi ve Hipotez Testleri

Arastirmanin yapisal model sonuclart Sekil 2’de incelenmis ve yol katsayilar1 Tablo 10°da
gosterilmistir.

Tablo 10. Yol katsayilari

Original P Degeri
Sample (0)

Katilim->Yeni 1§ Girisimi 0,183 0,116
Tutarhlik->Yeni is Girisimi -0,250 0,086
Uyum Yetenegi->Yeni Is Girisimi 0,420 0,000
Misyon->Yeni 1§ Girisimi 0,301 0,030
Katilim->Yenilikgilik 0,194 0,142
Tutarlilik->Yenilikg¢ilik -0,157 0,306
Uyum Yetenegi->Yenilikgilik 0,324 0,004
Misyon->Yenilikgilik 0,291 0,027
Katilim->Kendini Yenileme 0,197 0,121
Tutarlilik->Kendini Yenileme -0,091 0,552
Uyum Yetenegi->Kendini Yenileme 0,288 0,008
Misyon->Kendini Yenilme 0,300 0,005
Katilim->Proaktiflik -0,045 0,767
Tutarlilik->Proaktiflik 0,121 0,499
Uyum Yetenegi->Proaktiflik 0,162 0,218
Misyon->Proaktiflik 0,333 0,009
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Tablo 10’daki yol katsayilarina gore; arastirmada, H1. (Katilim yeni is girisimini pozitif yonde
etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz sonucunda katilimin yeni is girisimini etkilemedigi belirlenmistir
(B=0,183;p>0,05). Bu sonuca gore H1 reddedilmistir.

Calismada, H2. (Tutarhlik yeni is girisimini pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda tutarliligin yeni is girisimini etkilemedigi goérilmiustir (B=-0,250;p>0,05). Elde edilen
sonuca gore H2 reddedilmistir.

Arastirmada, H3. (Uyum yetenegi yeni is girisimini pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur.
Analiz sonucunda uyum yeteneginin yeni is girisimini pozitif yonde etkiledigi saptanmistir
(B=0,420;p<0,05). Bu sonuca gore H3 desteklenmistir.

Calismada, H4. (Misyon yeni is girisimini pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda misyonun yeni is girisimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (=0,301;p<0,05). Elde
edilen sonuca gore H4 desteklenmistir.

Arastirmada, H5. (Katilm yenilikciligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda katilimin yenilikgiligi etkilemedigi belirlenmistir ($=0,194;p>0,05). Bu sonuca gére H5
reddedilmistir.

Calismada, H6. (Tutarlilik yenilik¢iligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda tutarliligin yenilikciligi etkilemedigi goriilmiistiir ($=-0,157;p>0,05). Elde edilen sonuca
gore H6 reddedilmistir.

Arastirmada, H7. (Uyum yetenegi yenilikciligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda uyum yeteneginin yenilikgiligi pozitif yonde etkiledigi saptanmistir (=0,324;p<0,05). Bu
sonuca gore H7 desteklenmistir.

Calismada, H8. (Misyon yenilikeiligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz sonucunda
misyonun yenilikciligi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir ($=0,291;p<0,05). Elde edilen sonuca
gore H8 desteklenmistir.

Arastirmada, H9. (Katilim kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda katilimin kendini yenilemeyi etkilemedigi belirlenmistir ($=0,197;p>0,05). Bu sonuca gore
H9 reddedilmistir.

Calismada, H10. (Tutarlilik kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda tutarliligin kendini yenilemeyi etkilemedigi goériilmiistiir (=-0,091;p>0,05). Elde edilen
sonuca gore H10 reddedilmistir.

Arastirmada, H11. (Uyum yetenegi kendini yenilemeyi pozitif ydnde etkiler) hipotezi
kurulmustur. Analiz sonucunda uyum yeteneginin kendini yenilemeyi pozitif yonde -etkiledigi
saptanmistir ($=0,288;p<0,05). Bu sonuca gére H11 desteklenmistir.

Calismada, H12. (Misyon kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda misyonun kendini yenilemeyi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir ($=0,300;p<0,05).
Elde edilen sonuca gore H12 desteklenmistir.

Arastirmada, H13. (Katihm proaktifligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda katilimin proaktifligi etkilemedigi belirlenmistir ($=-0,045;p>0,05). Bu sonuca gére H13
reddedilmistir.

Calismada, H14. (Tutarhilik proaktifligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda tutarlihgin proaktifligi etkilemedigi gérilmiistiir (f=0,121;p>0,05). Elde edilen sonuca gore
H14 reddedilmistir.

Arastirmada, H15. (Uyum yetenegi proaktifligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda uyum yeteneginin proaktifligi etkilemedigi saptanmistir ($=0,162;p>0,05). Bu sonuca gore
H15 reddedilmistir.
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Calismada, H16. (Misyon proaktifligi pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz
sonucunda misyonun proaktifligi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir ($=0,333;p<0,05). Elde edilen
sonuca gore H16 desteklenmistir.

SONUC VE ONERILER

Orgiit kiiltiirti; bir kurumu digerinden ayiran, iiyelerin paylastifi deger, inang, diisiincelerden
meydana gelen, Orgiitsel uygulamalarla somutlasan, kurumun hedef ve stratejilerine ulasmasinda
dikkate alinmasi gereken bir olgudur (Ustiin ve Kilic, 2016: 19). Bununla birlikte 6rgiit kiiltiiri,
orgilitlerin rekabet iistiinliigii elde etmelerinde de énemli rol oynamaktadir (Ersoy, 2016: 4).

Literatlr incelendiginde orgiit kultiiriiyle ilgili birtakim teorik ve ampirik arastirmalarin yapildigi
gorilmiistiir. Arastirmalarda, orgiit kiltiiriiniin c¢esitli degiskenlerle iliskilendirildigi de tespit
edilmistir. Fakat orgiit kiltiiriiniin i¢ girisimcilikle iliskilendirildigi sinirlh sayida arastirmaya
rastlanilmistir. Bu bakimdan arastirmada, orgiit kiltiirii ve i¢ girisimcilik konular1 bir arada ele
alinmistir. Arastirmada, orgiit kiiltiirtiniin i¢ girisimcilik lizerindeki etkisini test etmek amag¢lanmistir.
Bu dogrultuda orgiit kiiltlirii (katihim, tutarlilik, uyum yetenegi, vizyon) ve i¢ girisimcilik (yeni is girisimi,
yenilikeilik, kendini yenileme, proaktiflik) degiskenleri bir model altinda toplanmistir. Arastirma, saglik
sektori. lzerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, hemsireler olusturmustur.
Arastirmanin ana hipotezlerini test etmek icin SmartPLS 3.0 yazilhim programindan faydalanilmistir.
Bunlarin arastirmanin 6zgiinliik ve degeri acisindan literatiire faydali olacag: diistintilmiistiir.

Arastirmada, Oncelikle kavramsal cerceveye yer verilmistir. Devaminda orgiit kiltiri ile ic¢
girisimcilik iligkisi ve ilgili hipotezler sunulmustur. Arastirmanin metodolojisine iliskin bilgiler
aciklanmistir. Arastirmanin bulgular1 ve yorumlarina yer verilmistir. Son olarak sonuc¢ ve Oneriler
boliimiinde arastirmanin bulgulan tartisilmistir. Arastirmanin ana hipotez testi bulgulan ise asagida
Ozetle degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin ana hipotez testi sonuglarina gore; (H3), (H4), (H7), (H8), (H11), (H12) ve (H16)
desteklenmistir. Arastirmada uyum yeteneginin ve misyonun yeni is girisimini, yenilik¢iligi ve kendini
yenilemeyi pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Misyonun proaktifligi pozitif yonde etkiledigi
saptanmistir. Bu bulgular, arastirmadan beklenilen sonuglarin teyit edildigini gdstermistir. Literatiirde
bu sonuglarla paralellik gosteren ya da ¢elisen baska sonugclarla karsilasilamamistir. Fakat literatiirde
orgit kiltiiri ile i¢ girisimciligin ele alindig1 baska arastirmalarda farkli sonuglara ulasildigi
gorilmiistiir. Bu noktada ibrahimoglu ve Yasar-Ugurlu (2013: 119-120), adhokrasi kiiltiirii ve pazar
kiltlriinin i¢ girisimcilik davranisinin biitiin boyutlarin1 pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
Klan kiiltiirii ve hiyerarsi kiiltiiriiniin risk alma ve yeniligi pozitif yonde etkiledigini saptamislardir. Eze
vd. (2018: 38) orgiit kiltiiriiniin firmalardaki i¢ girisimcilik gelisimini pozitif yonde etkiledigini
belirlemislerdir. Ayrica 6rgiit kiiltiirliniin girisimciligin biiylimesini tesvik etmede 6nemli rolii oldugunu
gormiislerdir. Bakan ve Yilmaz (2019), yonlendirme yapmanin proaktiflik ile yeniligi; kolektif hareketin
risk alma, yenilik ile proaktifligi; giic mesafesinin risk alma, proaktiflik ile yeniligi pozitif yonde
etkiledigini tespit etmislerdir.

Bu arastirmanin ana hipotez testi sonuglarina gore; (H1), (H2), (H5), (H6), (H9), (H10), (H13),
(H14) ve (H15) ise reddedilmistir. Arastirmada katilim ve tutarliligin yeni is girisimini, yenilikgiligi,
kendini yenilemeyi ve proaktifligi etkilemedigi saptanmistir. Uyum yeteneginin proaktifligi etkilemedigi
tespit edilmistir. Bu bulgular, arastirmadan beklenilen sonuglarin teyit edilemedigini géstermistir. Yerli
ve yabanci arastirmalar incelendiginde bu bulgularla benzerlik gdsteren veya celisen baska sonuclara
rastlanilamamistir. Bu nedenle arastirma sonuclari ile ilgili olarak karsilastirma yapilamamaistir.

Hastanelerin bugilin degisen kosullara uyum saglayabilmesi, rekabet avantaji yakalayabilmesi,
pozitif orgiitsel sonuglar elde edebilmesi icin mevcut drgiitsel yapilarini olusturan kiiltiiriin bilinmesi
onemlidir (Kantek ve Kurnaz, 2018: 296). Her hastane, baska hastanelerden farkl olarak kendine 6zgii
bir érgiit kiiltiirii yaratmaktadir (Inaloglu ve Erigii¢, 2000: 2). Diger yandan hemsirelerin hastanelerde
orgiit kiiltiiriinii devam ettirme ve degistirmede dnemli role sahip olduklarin1 da sdylemek gerekir
(Pehlivan vd., 2015: 21).
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Buradan hareketle orgiit kiiltiiriiyle ilgili calisma yapacak arastirmaci ve uygulayicilara bazi
onerilerde bulunmak faydali olacaktir. Orgiit kiiltiiriiyle ilgili arastirmalar, 6zel hastaneler ve iiniversite
hastanelerinde de gerceklestirilebilir. Bu arastirmalar, il ve bélge genelinde yapilabilir. Orgiit kiiltiirtiyle
ilgili arastirmalar, degisik sektér ve orneklemler iizerinde uygulanabilir. Orgiit kiiltiiri konulu
arastirmalarda farkli ve yeni degiskenler kullanilabilir.
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