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Yalin lojistik, maliyetleri optimize etmesi nedeniyle kritik bir tedarik zinciri yonetimi (TZY) stratejisidir. Gereksiz maliyetlerden
kac¢inmak, TZY nde her zaman 6nemli hedeflerden biri olmustur. Bu nedenle alanda hem uygulayicilar hem de akademisyenler
siklikla caligma ve aragtirma yapmaktadir. 1990 sonrasi ¢ok isletmeli ve ¢ok aktorlii bir yonetim tarzi olarak 6nem kaydeden
TZY’ nde yalin lojistik kavraminin nasil ele alindiginin belirlenmesi, literatiirdeki bosluklarin ve firsatlarin tespit edilmesi gelecegin
aragtirmacilari i¢in dnemlidir. Bu ¢alismada, 1994-2022 donemi igin yalin lojistik iizerine yayimlanmis akademik makalelerin
kapsamli bir bibliyometrik analizi sunulmaktadir. R Studio-Biblioshiny yazilimi, Web of Science (WoS) veri tabanindan “yalin
lojistik”” anahtar kelimesi kullanilarak ulasilan 559 yalin lojistik dokiimanin ortak atif analizini ger¢eklestirmek i¢in kullanilmigtir.
Bu aragtirma, en etkili yalin lojistik arastirma yayinlarini/alintilarin1 ve bunlarin arastirma katkilarini ortaya koymaktadir. Analiz
sonucunda, alandaki ana arastirma temalari, bilgi gruplari, anahtar kelimeler, iilke ve yazar iiretkenligi, yazar ve iilkeler is birligi,
makaleler ve kaynaklar arasindaki ortak atif ag1 analizi elde edilmistir. Yalin lojistikteki biiyiik resim, gelecekteki arastirmacilar
icin kisaca Ozetlenmigtir.

ABSTRACT

Lean logistics optimizes costs, making it a critical supply chain management (SCM) strategy. Avoiding unnecessary costs has been
one of the most essential objectives in SCM, making it a primary field of focus for practitioners and academics. After 1990, future
researchers aimed to determine how SCM, which has gained importance as a multienterprise and multiactor management style, can
handle lean logistics and identify gaps and opportunities in the literature. This study presents a comprehensive bibliometric analysis
of academic articles published on lean logistics in 1994-2022. RStudio-Biblioshiny software was used to perform a cocitation
analysis of 559 lean logistics documents retrieved from the Web of Science database, using “lean logistics” as a keyword. This
research reveals the most influential lean logistics research publications/citations and their research contributions. The analysis
examined the primary research themes in the field, knowledge groups, keywords, country and author productivity, author and
country collaboration, and cocitation network analysis between articles and sources. The broad perspective of lean logistics is
briefly summarized for future researchers.
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Jel Kodlari: C89, D83, D85.
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EXTENDED ABSTRACT

Increasing competition with globalization requires companies to assume new roles according to the changing dynamics in
internal and external environments and improve business processes. Strengthening the quality and efficiency of the necessary
logistic processes of the organizations to improve the flow of added value, especially since customer satisfaction is of utmost
importance at this point, can help increase satisfied customers in the long term. Strong logistics processes require eliminating idle,
unnecessary processes in the value stream and ensuring easily accessible, smooth, time-efficient, safe, and least risky processes.
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The “lean thinking” oriented management style, initiated by the Toyota production system in the 1940s and used in different sectors
today, comes to the fore while eliminating idle and resource-wasting processes from operational processes. Leanness represents
the leanest/simplest/easiest logistics activities that can create two-way added value to customers and businesses; products are
available at the desired place and time and in the requested way, and flexibility in all processes ensures and maintains customer
satisfaction. Lean logistics emphasizes minimum error and continuous process improvement (Bowersox et al., 2002). Lean
logistics is a performance-oriented management style suitable for minimum storage, self-management of the system, extensive use
of technology, delivery, and distribution in smaller quantities than traditional logistics, and extended instead of short-term contracts
(Ozkan et al., 2015). Lean logistics is a working philosophy to identify and remove waste in the supply chain (Alejandro-Chable
et al., 2022). Many sectors include and prefer lean logistics in their production support activities due to its ongoing positive added
value. Many studies have examined lean logistics in different sectors, such as automobile enterprises (Liang & Wang, 2013; Silva,
2015; Zhang, 2015), transportation enterprises (Vasiliauskas et al., 2014), hospital logistics and healthcare (Aguilar-Escobar &
Garrido-Vega, 2012; Serrou et al., 2016; Khlie et al., 2016; Teng et al., 2019), logistics companies (De Haan et al., 2012; Buzdik
et al., 2019; Rodrigues & Kumar, 2019), forest industry (Fallas-Valverde et al., 2018), manufacturing and production companies
(Dolak & Suchanek, 2015; Nowicka-Skowron & Ulewicz, 2017), agricultural product companies (Zhang & Yang, 2010; Szabo et
al., 2021), miner sector (Arango Serna et al., 2009), e-businesses (Cao, 2007), urban logistics (Escuder et al., 2020), maritime and
port sector (Lyonnet, 2016; Frontoni et al., 2020; Praharsi et al., 2021), and vehicle industry (Wang et al. 2006).

Conversely, understanding the literature well to determine the conceptual framework of lean logistics as a research field and
its sectoral applications is imperative (Raghuram et al., 2010). Furthermore, reviewing the extant literature to identify the most
relevant and effective studies is essential (Wang et al., 2016). In this context, this study analyzes the lean logistics literature
regarding bibliometrics. The Web of Science (WoS) database is one of the most critical data sources in bibliometric analysis. The
research data of this study comprises 559 different studies, focusing on lean logistics, scanned by international citation indexes in
the WoS database between 1994 and 2022. Bibliometric analysis was used to address the following research questions (RQs):

RQ-1: Who are the most published authors in lean logistics?

RQ-2: Which countries stand out with the number of publications in publication production?
RQ-3: What is the distribution of relevant publications by year?

RQ-4: What is the single-multiple authorship status of the publications?

RQ-5: What are the most commonly used keywords in publications?

RQ-6: What are the most frequently used keywords in cited publications?

RQ-7: What has been the trend in study topics over the years?

RQ-8: What are the main themes/topics studied in lean logistics?

RQ-9: Are the lean logistics literature and researchers’ contributions to this field sufficient?

According to the research findings, studies in the field of lean logistics were first published in the WoS database in 1994. Studies
in the field increased at 8.82% annual rate, and there were 22.04 citations per study. Furthermore, 1,423 researchers and 19,359
sources were used in the field between 1994 and 2022. Additionally, 61.9% studies were articles, 26.12% papers, 4.65% reviews,
and 2.5% book chapters in the field; 237 publications were made between 2015 and 2020; most studies were published in 2016,
with 54 publications. After 2016, a downward trend occurred in the number of studies. Among the top 15 researchers in the field of
lean logistics, Jose Arturo Garza-Reyes, Vikas Kumar, and Guileherma Luz Tortorella were the most published ones; the top three
journals are “Production Planning & Control,” “International Journal of Logistics-Research and Applications,” and the “Journal
of Cleaner Production.” The most commonly used keywords are “lean,” “lean manufacturing,” and “value stream mapping.” In
addition to lean logistics, “supply chain management,” “health,” “lean thinking,” “lean management,” “6 Sigma,” “agility,” and
“sustainability” were frequently preferred keywords. Furthermore, most publications in the field belonged to Garza-Reyes JA and
Kumar V, with 10 studies, and the most cited source locally was Womack J.P et al.’s (1990) “The Machine That Changed the
World: The Story of Lean Production” (n = 80). The most cited source globally was Kleindorfer and Saad’s (2005) “Managing
disruption risks in supply chains” (n = 956).

Furthermore, publications in the field were analyzed regarding country collaborations. According to the results, China, the
United Kingdom (UK), and the United States were the leading countries in author collaboration. More than 60 studies in China
and the UK found author collaboration, but most collaborations in China were intracountry, while the UK had more cross-country
collaboration. In contrast, Turkey is among the top 20 countries regarding author collaboration; however, author collaboration in
all Turkish studies was limited to the country. In other words, Turkish researchers did not establish international collaboration
in the field. After examining the scientific production of the country, when the affiliated institutions of the published researchers
were examined, the top three institutions were Cardiff Business School, Cranfield University, and Cardiff University from the UK.
Furthermore, the most frequently used keywords included “thematic map,” “conceptual structure map,” and “common network
analysis,” showing that author collaboration was also included in detail; thus, Lotka’s law indicates that the literature on the central
theme of lean logistics is insufficient and must be developed.
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Giris

Kiiresellesme olgusuyla artan rekabet sirketlerin hem i¢ hem de dis ¢cevrede degisen dinamiklere gore yeni roller almalarini,
isletme siireclerinde iyilesme yapmalarini gerektirmektedir. Ozellikle gelinen noktada miisteri memnuniyetinin son derece &nem
kaydetmesi nedeniyle katma deger akisinin iyilestirilmesi i¢in organizasyonlardaki gerekli lojistik siireglerin kalitesinin ve ver-
imliliginin gliclendirilmesi sirketlerin uzun vadede memnun miisteri kapasitesinin artmasini ve kemiklesen miisteri kitlesine
erigsimini kolaylagtiracaktir. Bu baglamda tedarik zinciri yonetimi acisindan lojistik faaliyetler siire¢ performansi igin kilit role
sahiptir. Giiglii lojistik siireclerden bahsetmek icinse deger akisindaki atil, gereksiz siireclerin ortadan kaldirilmasi, kolay erisilen,
akici, zaman avantaji saglayan, giivenli ve en az riskli siireclerin saglanmasi gereklidir. Atil olan ve kaynak israf1 yaratan siirec-
lerin operasyonel siire¢lerden arindirilmasi agsamasinda ise 1940’larda Toyota iiretim sistemi ile baglayan ve giiniimiizde farkli
sektorlerde uygulamalar1 bulunan “yalin diisiince” odakli yonetim sekli 6n plana ¢ikmaktadir. Toyota’nin ABD parca dagitim siste-
minde yalin diisiince felsefesinin tedarik zinciri yonetimine uygulanmasiyla, yalin iiretim, yalin stok yonetimi, yalin perakendecilik
ve s0z konusu tedarik zincirindeki ii¢ ana boliim arasindaki akiga aracilik eden lojistik faaliyetlerinde yalin diislince odaginda
olmasiyla yalin lojistik kavrami ortaya ¢ikmistir (Womack ve Jones,1996). Baudin (2004) ise yalin lojistikten, yalin {iretimin
lojistik boyutu olarak bahsetmektedir. Yalin lojistik, minimum diizeyde depolamaya uygun, sistemin kendi kendine yonettigi, genis
teknoloji kullaniminin s6z konusu oldugu, geleneksel lojistige gore daha kiigiik miktarlarda teslimat ve dagitimin yapildigi, kisa
siireli sozlesmeler yerine uzun sézlesmelerin oldugu, performansa odakli bir yonetim seklidir (Ozkan vd.,2015). Yalin lojistik,
stireclerde sifir hata ve devamli iyilesme odaklidir (Bowersox vd.,2002). Yalin lojistik, yalin tedarik zinciri yonetimindeki lojistik
stireclerdeki gereksiz masraflarin ortadan kaldirilmasi, katma deger yaratmayan faaliyetlerden vazgecilmesi agisindan siireclerin
iyilestirilmesini hedeflemektedir (Baudin,2004). Yalin lojistik, tedarik zincirindeki israf1 belirlemeye ve kaldirmaya yonelik bir
caligma felsefesidir (Alejandro-Chable, 2022).

Yalin lojistik, isletmelerin miisteri memnuniyetini saglamak ve siirdiirmek icin {iriinlerin istenen yerde, istenen zamanda, talep
edilen sekilde ve tiim siireclerde esnekligin mevcut oldugu ayrica bunlara paralel olarak kaynak israfinin engellendigi, miisteri
ve isletmeye iki yonlii katma deger yaratabilen en yalin /basit/ kolay sekildeki lojistik faaliyetler olarak ifade edilebilir. Ozellikle
depolama ve fazla stoklama durumunun yani sira uygun olmayan depolama durumunda gerekli malzemenin tedariginde zaman ve
maliyet yaratan hareket durumu s6z konusu olabilmektedir. Bu gibi durumlar lojistik yonetiminin karmagsiklig1 veya verimsizligi
ile ilgilidir ve yalin lojistik calisma felsefesi de tam bu agsamada isletmeler i¢in gerekli ¢ozlimii saglamaya odaklanmistir. Xuming
(2011), yalin diisiincenin ¢ok sayida yeni fikir ve teorisinin lojistik sektoriinde giderek daha yer edinmesiyle ortaya ¢ikan yalin
lojistik yaklagiminin fiziksel dagitimdan liretim kontroliine, bilgi yonetiminden tedarik¢i destegine kadar bir lojistik sisteminin
siire¢ yonetiminden kaynaklanan veya kurulugun kiiltiiriinden dolay1 olarak ortaya c¢ikan israfi ortadan kaldirmak icin kullanilan
bir calisma felsefesi oldugundan sz etmektedir. Kaynak israfina odaklanan bu yaklagimin siirdiiriilebilir iiretim sistemlerini de
destekledigi bilinmektedir (Miicevher, 2021). Israfin azaltilmasina odaklanarak, rekabetci is performansinin artirilmasina yonelik

.....

.....

vd.,2016; Teng vd.,2019), lojistik sirketi (De Haan vd.,2012; Buzdik vd., 2019; Rodrigues ve Kumar, 2019), orman endiistrisi
(Fallas-Valverde vd., 2018), imalat ve iiretim sirketleri (Dolak & Suchanek,2015) ; Nowicka-Skowron ve Ulewicz, 2017), tarimsal
tiriin girketleri ( Zhang ve Yang, 2010; Szabo vd.,2021), madencilik sektorii (Arango Serna vd.,2009), e-isletmeler (Ca0,2007),
kentsel lojistik (Escuder vd.,2020), denizcilik ve liman sektorii (Lyonnet,2016; Frontoni vd.,2020; Praharsi vd.,2021), arag
endiistrisi (Wang vd.2006) gibi farkli sektorlerde yalin lojistik iizerine bir¢ok caligmaya rastlanmustir.

.....

oldugu gibi literatiiriiniin iyi anlagilmasi son derece 6nemlidir (Raghuram vd., 2010). Diger yandan literatiir taramas1 sonucunda
en ilgili ve en etkili calismalara vurgu yapmak 6nemli ve kritiktir (Wang vd.,2006). Ozellikle genis bir literatiire sahip alanlarda,
aragtirmaya nereden baglanmasi, 6ne ¢ikan ¢aligmalarin neler oldugu, en ilgili dergilerinin belirlenmesi uzun siire alabilmektedir.
Arastirmacilara kolaylik saglamasi, yon gostermesi ve firsatlar degerlendirmesi amacina yonelik ise konu genellikle bibliyometrik
caligmalar yapildig: goriilmektedir. Yalin lojistik alaninda ise neredeyse bibliyometrik ¢aligma yok denecek kadar azdir. Bu durum
yalin liretim veya yalin tedarik zincirinden ayr1 olarak, daha spesifik yalin lojistik alaninda caligmak isteyen arastirmacilar i¢in
dezavantajli bir durum yaratmaktadir. Buradan yola ¢ikarak bu calismada 1994-2022 yillar arasinda, uluslararasi alan indeksli
akademik kaynaklarin tarandig1, Web of Science (WoS) veri tabaninda “yalin lojistik™ alanindaki calismalarin bibliyometrik analizi
detayl olarak incelenmis, alanda en etkili aragtirmacilar, en ¢ok atif alan caligsmalar, en ilgili dergiler, kaynaklar ve kurumlar, en
cok is birligi yapilan iilkeler, en sik tercih edilen anahtar kelimeler, alanda one ¢ikan temalar ve yazarlar arasindaki ag analizinin
tespit edilmesi yoluyla gelecekte alanda yayin yapmak isteyen arastirmacilar icin bir yol haritast hazirlanmasi amaglanmusgtir.
Caligsma girig ve sonu¢ boliimii disinda {i¢ ana boliimden olugsmaktadir. Boliim 1’de caligmaya temel olugturacag: diisiiniilen,
literatiirde yer alan yalin, yalin iiretim, yalin lojistik ve yalin tedarik zinciri yonetimindeki bibliyometrik analizler incelenmistir.
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Boliim 2’de yontem ve veriler detaylandirilmig, Boliim 3’te ise bibliyometrik analizinin bulgularina genis yer verilmistir. Sonug
ve tartigma boliimiinde bulgular baz alinarak yalin lojistik alan yazinina iliskin genel degerlendirmeler yapilmis, arastirmacilar ve
uygulamacilar i¢in Oneriler de bulunulmustur.

1. Literatiir incelemesi

Miisteri ihtiyaclarini karsilayarak maliyet ve atiklarin azaltilmasina odaklanan stratejik bir model olan yalin tedarik zinciri yonetimi,
arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda biiyiik ilgi gormektedir (De Sousa vd., 2018). Yalin tedarik zincirinin ¢ikis felsefesi olan
yalin kavrami bagta olmak iizere, yalin iiretim, yalin lojistik ve yalin tedarik zinciri yonetimi iizerine ise teorik ve amprik olmak
lizere genis bir literatiir bulunmaktadir. Bu kisimda yalin ve yalin iiretim konusundaki bibliyometrik analizlerden de ornekler
yer alirken, yalin tedarik zinciri ve yalin lojistik konularinda yayinlanan bibliyometrik caligmalara odaklanilmis ve s6z konusu
literatiirden Ornekler sunulmustur:

Dal Forno ve Forcellini (2012), 2007-2011 yillar1 arasinda literatiirde Emerald ve WoS veri tabaninda yer alan “yalin {iriin
gelistirme” konusundaki 289 c¢aligmay1 bibliyometrik olarak incelemis, alandaki ¢aligmalarinin egilimlerini, metodolojilerini,
caligmalarin uygulamalarinin yapildigi sektorlerin neler oldugunu belirlenmiglerdir. Alandaki ¢aligma sayisinin zamana paralel
artig gosterdigini tespit etmiglerdir.

Martinez-Jurado ve Moyano-Fuentes, (2014), yalin yonetim, tedarik zinciri yonetimi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki baglantilara
iligkin 1993-2013 y1l araliginda literatiirde yer alan ¢alismalari, konu kiimelerine gore gruplandirarak ve sinirlandirarak amprik
caligmalarin sektorel ayrimlarini, calismalarda kullanilan anahtar kelimelerin neler oldugunu incelenmiglerdir.

Endler vd. (2018), 1992- 2016 yillar1 arasinda WoS veri tabaninda yer alan “yalin tedarik™ anahtar kelimesini kullanarak yalin
tedarik iizerine erisilen 211 bilimsel iiretimin niceliksel bir analizini bibliyometrik olarak incelemislerdir.

De Sousa vd. (2018), 1999-2018 yillar1 arasinda Scopus ve WoS veri tabanlari tarafindan indekslenen dergilerde yayinlanan
57 makale araciliiyla bibliyometrik analize dayanarak Yalin Tedarik Zincirleri literatiiriinii inceledikleri ¢aligmada “yalin tedarik
zinciri” anahtar kelimesine gore en ilgili derginin Supply Chain Management and International Journal of Lean Six Sigma oldugu,
International Journal Production Economics ve International Journal of Production Research dergilerinin de 6nemli kaynaklar
oldugunu; alanda en iiretken olan iilkenin Hindistan oldugunu, iilke igbirliginde ise ABD’nin 6ne ¢iktigini; s6z konusu literatiirde
performans, strateji, bilgi, yonetim ve siirdiiriilebilirlik konularinin siklikla tekrar edildigini belirlenmislerdir.

Iyengar ve Bharathi (2018), Google Akademik, Scopus ve ResearchGate veri tabanini inceleyen arastirmacilar, 1990-2017 yillar1
arasinda yayinlanan otomobil endiistrisi baglaminda yalin, cevik ve leagile (hibrit) tedarik zincirleri iizerine akademik yayinlar
icin bibliyometrik arastirma sonucunda, ABD’li ve Cin’li aragtirmacilarin yalin tedarik zinciri alanina genig katkilarinin ve yiiksek
atif sayilarinin oldugunu, Hintli yazarlarin ise ¢evik tedarik zincirinde 6ne ¢iktiklarini belirlenmistir.

Ciano vd. (2019), alanla en bagindan beri ilgili olan International Journal of Production Research dergisinin “yalin” hakkindaki
literatiiriinii VOSviewer yardimiyla bibliyometrik agidan incelemislerdir. Dergide yayinlanan ¢aligmalarin zaman igerisinde yalin
konusunun nasil ele alindigini karsilastirmalr olarak aragtirma akistyla sunduklar1 caligmada, “yalin” kavraminin baslangicindan
beri 6nemini korudugunu, dergideki yayinlardaki son egiliminin ise Endiistri 4.0, siirdiiriilebilirlik ve yeniden iiretim ile iligk-
ilendirildigini tespit etmiglerdir. Calismada Scopus veri tabani tercih edilirken, ilgili 806 yayin incelenmistir. Benzer sekilde Alasai
vd. (2023), yalin ve Endiistri 4.0 entegrasyonu iizerine 2010-2022 yillar1 arasinda Scopus veri tabaninda yer alana calismalari
bibliyometrik a¢idan incelemislerdir.

Taddeo vd. (2019), bilimsel literatiir veri tabanini kullanarak, bibliyometrik ve ag analizi yoluyla temiz iiretim arastirmalarinin
ve yayinlarinin yalin lojistik alanina nasil giderek dahil edildigini, bu alt alandaki ana konularin neler oldugunu ve ortak aragtirma
temalarini Yalin ve Temiz iiretim arastirmalarina iligkin niteliksel/niceliksel bir genel bakis sunmak amactyla, Scopus veri tabaninda
1990-2017 yillar1 arasindaki yayinlar1 incelemislerdir. Ucinet yazilimindan yararlanilan ¢aligmanin bulgularinda, yalin tedarik
zinciri konusundaki calismalarin zamana bagl pozitif yonde artan egilimde oldugu, yalin ve temiz tedarik zinciri konusunda ise
hemen hemen her yil ayn1 diizeyde yayin yapildiging; yalin TZY alaninda 6nemli dergilerin SAE Technical papers ve International
Journal of Production Research oldugunu belirlerken, alanda etkin 300 yazar arasindaki sosyal ag (is birligi) analizine de yer
vermiglerdir.

Garcia-Buendia vd. (2021), 1996-2018 yillar1 arasinda WoS veri tabanindaki yalin tedarik zinciri konusunda yaynlari inceley-
erek, alandaki ana temalar1 ve gelecek trendleri degerlendirmistir. SciIMAT bibliyometri programi kullanarak, bagliklarda “yalin”
ve “tedarik zinciri” kelimeleri iceren 576 caligmay1 inceleyen aragtirmanin bulgularinda en ¢ok yayin yapan yazarin Garza-Reyes
ardindan Kumar oldugunu, en iiretken iilkenin sirastyla ABD, Ingiltere ve Hindistan oldugunu; en ilgili derginin Journal of Cleaner
Production, International Journal of Production ve International Journal of Production Research oldugunu belirlemis, ayrica alana
iligkin tematik ayrima da yer vermiglerdir.

Raji vd. (2021), yalin tedarik zinciri ve ¢evik tedarik zinciri stratejik olarak entegre kullanmasinin tedarik zinciri yonetiminde
performansi artirdig1 varsayimindan yola cikarak, bilginin tasarlanmasi, aktarilmasi ve gelistirilmesi prosediiriinii dinamik bir
bakis acisiyla inceleyerek yalin-cevik tedarik zincirinin son durumunu ortaya ¢ikarmak i¢in yogun bir bibliyometrik bir analiz
sunmuglardir.
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Oliveira-Dias vd. (2021) ise tedarik zinciri duyarliligini, yalin tedarik zincirini ve ¢evik tedarik zinciri stratejilerini kullanarak
iyilestirmeyi amagclayan iki tedarik zinciri stratejisi baglaminda bilgi teknolojileri (BT) lizerine yapilan arastirmalarin 1996 - 2019
arasindaki tematik gelisimini SCIMAT yazilimi kullanarak bibliyometrik olarak incelemis, alanda yaymlanmis ¢caligmalarin atiflar,
en cok katkida bulunan yazar, dergi etki faktorii, h-faktorii, makalelerin cografi dagilimlarini incelemislerdir.

Sopadang ve Wishaisri (2021) ise yalin siirdiiriilebilir lojistik alanindaki ¢caligmalar1 “siirdiiriilebilir kalkinma”, “yalin konsept”
ve “lojistik yonetimi” kavramlar1 baglaminda bibliyometrik olarak ele almigtir.

Ozdagoglu vd. (2022), WoS veri tabaninda 1988-2021 yillar1 arasinda yalin iiretim konusundaki 1941 makaleyi bibliyometrik
olarak incelemislerdir. VOSviewer yardimiyla alanda en ilgili 25 yazar, en iiretken iilke, en fazla katki sunan kurum, makalelerin
yay1n dillerinin yan1 sira en ilgili dergileri de belirlemiglerdir. Bulgulara gore International Journal of Production Research en ilgili
dergidir.

Kumar vd. (2023), yalin iiretim ve Endiistri 4.0 tekniklerinin entegrasyonu alaninda 6ne cikan arastirmalarinin bilegenlerini
belirlemek ve entelektiiel yapiy1 ortaya koymak amaciyla Scopus veri tabaninda yer alan yayinlart VOSviewer azilimindan
yararlanarak bibliyometrik olarak analiz etmislerdir. Yalin iiretim ve Endiistri 4.0 entegrasyonun akademik olarak ilk 2016 yilinda
yayimnlandigini belirleyen yazarlar, 2016-2021 zaman araliginm aragtirma veri aralig1 olarak belirlemisler ve Scopus veri tabaninda
“yalin imalat”, “yalin liretim”, “yalin alt1 sigma”, “Endiistri 4.0, “akill1 iiretim”, “akill1 imalat”, “yalin 4.0” ve ““Yalin Endiistri 4.0”
anahtar kelimeleri ile yaptiklar1 analizde konu 6zelinde 433 yayini bibliyografik olarak incelemislerdir. Arastirmanin bulgularinda
en ilgili kaynagin International Journal of Production Research; en ilgili yazarin Tortorella G.L.; en ¢ok yayini olan iilkenin
Hindistan oldugu ve alandaki yayin sayisinin en fazla oldugu yilin 2021 y1li oldugu belirlenmistir.

Citybabu ve Yamini (2023) benzer sekilde yalin alt1 sigma ve Endiistri 4.0 entegrasyonun kavramsal ¢ercevesini olusturmak
amaciyla 2011-2022 yil araliinda Scopus ve WoS veri tabaninda yayinlanmis makaleleri VOSviewer ardimiyla bibliyometrik
olarak incelemislerdir. Calismanin verileri “yalin”, “alt1 sigma”, “yalin alt1 sigma” ve “Endiistri 4.0” anahtar kelimeleri ile her iki
veri tabaninda yer alan, yayn dili Ingilizce olan 356 makaleden olusmaktadir. Arastirmanin bulgularinin Kumar vd. (2022)’nin
caligmasinin bulgulariyla genel olarak paralel oldugu, ancak en ¢ok yayin yapilan iilkenin italya oldugu belirlenmistir. Bu durum
ozellikle 2021 ve sonrasinda yalin alti sigma ve endiistri 4.0 entegrasyonu iizerine Italya’da daha fazla ¢alisma yapildigini
gosterirken, Hindistan’in siralamada ikinci olduguna da yer verilmistir.

Alp ve Akalm (2023) ise yalin yonetim konusunda 1996-2022 yillari arasinda Tiirkiye Yiiksek Ogretim Tez Merkezi veri
tabaninda yer alan 86 lisansiistii tezlerini bibliyometrik olarak incelemis, atif ve ag iligkisine yer vermeyen ¢alismada s6z konusu
tezler icin yillara gore dagilimi, yayn dili, yazarlarin cinsiyetleri, danisman unvanlari, hangi iiniversitelerde ve illerde yazildiklari,
anabilim dal1 ve enstitii dagilimlari, sayfa aralig1 gibi deterministik istatistikler ortaya konmustur.

Literatiirde alan1 bibliyometrik olarak inceleyen calismalar veri tabanlar1 ve dergi 6zelinde, ¢aligma yillar1 ve arama anahtar
kelimeleri agisindan ayrica tercih edilen yazilim programlar: ile farklilagmaktadir. Diger yandan s6z konusu literatiirde yalin
liretim ve yalin tedarik zinciri konusunda bibliyometrik calismalarin yogunlukta oldugu, yalin lojistik konusunda ise daha az
sayida caligmanin oldugu belirlenmistir. Literatiir taramasindaki bir diger bulgu ise yalin tedarik zinciri ve yalin lojistik alaninda
ulusal literatiirde bibliyometrik ¢aligmalarinin neredeyse yok denecek kadar az sayida oldugudur. Bu baglamda yalin tedarik zinciri
yonetimin alt boyutlarindan bir olarak degerlendirilen, yalin iiretimden, yalin stok yonetimine ve yalin perakendecilige aracilik
eden yalin lojistik ana temasin spesifik olarak ele alan caligmalarin genel egilimlerinin incelenmesi 6nemli goriilmiistiir.

2. Yontem ve Veriler
2.1. Bibliyometrik Analizler

Bibliyometrik analizler, aragtirilmak istenen herhangi bir konuda mevcut ¢aligma, bilgi yapis1 ve arastirma alanlarinin gelisimini
ortaya koymak icin yazili dokiimanlar1 inceleyerek nicel bir degerlendirme saglamaktadir (Pritchard, 1969). Bibliyometrik veriler
lizerinde yapilan soz konusu analiz, kayitli bilginin 6zelliklerinin ve egilimlerinin incelenmesinde, bilimsel ve arastirma alan-
larinin yapilarinin analizinde; arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, bilimsel bilginin yonetiminde ve bilimsel bilginin
yonetiminde kullamilmaktadir (Patra vd.,2006). Bibliyometrik gostergeler, aragtirma performansinin degerlendirilmesinde de bir
arag olarak degerlendirilmektedir (Wallin,2005). Bu analizler, alandaki en verimli aragtirmalar: ve ig birliklerini ortaya ¢ikarmaya
hizmet etmektedir (Subramanyam,1983). Bibliyometrik analizlerin, belirli alanlardaki klasik arastirma akislarinin yani sira dergi
performansini, ortak yazarlari, ortak atif egilimlerini belirlemek i¢in de uygun analizlerdir (Baker vd. 2019). Bununla birlikte,
bibliyometrik analizdeki en kritik hedeflerden biri, tutarli ve standartlagtirilmig bir gosterge seti elde etmektir (Van Raan 2004).
Donthu vd. (2021), bibliyometrik analizlerin disiplinler aras1 metodolojiler ve biiyiik hacimli verilerin islenmesi i¢in popiilerlik
kazandigindan bahsetmistir.
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2.2. Veriler

Bibliyometrik analizde en 6nemli veri kaynaklarindan biri WoS veri tabanidir. Bu ¢aligmadaki aragtirma verileri, WoS veri ta-
baninda 1994-2022 araliginda uluslararas: atif indeksleri tarafindan taranan yalin lojistik ana temasinda yazilmus farkl: tiirlerdeki
559 calismadan olugmaktadir. WoS veri tabani kullanilarak yalin lojistik alaninda yayinlanan 559 ¢aligmanin yayin yillari, yayin
tiirleri, yayin dilleri, bagliklari, yazar isimleri, yazarlarin iilkeleri, ka¢ kaynaga atif yaptiklar1 ve WoS veri tabaninda ka¢ kaynaga
atif yaptiklari, 6zetleri, anahtar kelimeleri ve kaynakgalar1 elde edilmistir. Elde edilen veriler kapsaminda 559 ¢alismanin yil-
lara gore dagilimi, yayin tiirleri, veri tabanindaki toplam aragtirmaci sayisi, yillik ortalama yayin sayisindaki degisim ve yayin
bagina diisen ortalama atif sayisi incelenmistir. S6z konusu atif ve sosyal ag analizleri i¢in literatiirde de bahsedildigi iizere
(VOSviewer, SciMAT, Ucinet vb. gibi) ayni amagla kullanilan, benzer ¢iktilar1 olan yazilim programlar1 bulunmaktadir. R ta-
banli Biblioshiny’de bu progamlardan birisidir. R tabanli bu yazilimin, etkili istatistiksel algoritmalar icermekte ve entegre veri
gorsellestirme araclarinin bulundurmaktadir (Aria ve Cuccurullo,2017). Bu ¢alismada bibliyometrik analiz icin R tabanli Bibil-
ioshiny for bibliometrix paket programi kullanilmig ve bu analizler aracilig1yla asagidaki arastirma sorularina (AS) yanit aranmastir:

AS-1: Yalin lojistik alaninda en ¢ok yayin yapan yazarlar kimlerdir?

AS-2: Yayin iiretiminde yayin sayisi ile one c¢ikan iilkeler hangileridir?

AS-3: [lgili yayinlarin yillara gore dagilimi nasildir?

AS-4: Yayinlarin tekli-¢oklu yazarlik durumu nedir?

AS-5: Yayinlarda en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

AS-6: Auf yapilan kaynak yayinlarda siklikla kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?
AS-7: Caligma konular1 yillar icinde nasil bir egilim izlemistir?

AS-8: Yalin lojistik alaninda ¢aligilan ana temalar/konular nelerdir?

AS-9: Yalin lojistik literatiirii ve aragtirmacilarin bu alana katkilar yeterli midir?

2.3. Analiz ve Bulgular

Ilk olarak, Tablo 1°de 559 ¢alismanin zaman araligini, veri tabanindaki toplam arastirmaci sayisini, y1llik ortalama yayin sayisindaki
degisimi ve yayimn bagina ortalama atif sayisim gosterilmistir. Tek yazarli belgelerin yazar istatistikleri de Tablo 1’de ayrica
detaylandiriimigtir.

Tablo 1. Yayinlara iliskin Temel istatistikler

Tanim Sonuglar
Zaman Aralig1 1994-2022
Kaynaklar 315
Belgeler 559

Yillik Biiyiime Orani 8.82 %
Dokiiman basina ortalama atif sayisi 22.04%
Toplam yazar sayisi 19.359
Tek yazarli yayin yapan aragtirmaci sayisi 1423

Tek yazarli yayin sayisi 59

Tablo 1’e gore yalin lojistik alanindaki ¢aligmalarin WoS veri tabanina ilk kez 1994 yilinda yayinlandig1, alandaki caligmalarin
yillik bazda %8,82 oraninda arttig1 ve alandaki ¢aligma bagina ortalama 22,04 atif diistiigii gbzlemlenmistir. Ayrica alanda toplam
1.423 arastirmaci oldugu ve toplam 19.359 kaynak kullanildig1 belirlenmig olup, 59 arastirmacinin tek yazarl caligmalarla alana
katk: sagladigi tespit edilmistir. Yazarlarin ig birligi Tablo 2’de detaylandirilmigtir.

Tablo 2. Yazar Is Birligi

Yayin basina ortak yazar sayisi 2.92
Uluslararasi ortaklik ytlizdesi 23.43

Tablo 2 incelendiginde, alandaki belge basina ortak yazar sayisi 2,92, uluslararasi ortak yazarlik yilizdesi ise 23,43 olarak
hesaplanmustir. Tablo 3 yayinlarin tiirlerine gore dagilimini gostermektedir.
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Tablo 3. Yayinlarin tiiriine gore frekans analizi

Yaymn Tiirii Frekans Yiizde (%)
Makale 346 61.90
Kitap Bolimii 14 2.50
Erken Erisim 14 2.50
Makale: Bildiri 10 1.79
Bildiri 146 26.12
Derleme 26 4.65
Derleme: Erken Erigim 3 0.54

Tablo 3’e gore veri tabaninda yer alan yalin lojistik alanindaki ¢caligmalarin %61,9’unun makale, %26,12’sinin bildiri tiiriinde
oldugu goriilmiistiir. %4,65’inin derleme, %?2,5’inin kitap boliimii ve %?2,5°nin de erken erigim oldugu tespit edilmistir. Alandaki
caligmalarin yillara gore dagilim oranlar1 Grafik 1°de gosterilmistir.
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Grafik 1. Yaymlarin yillara gore dagilimi

Yayinlarin yillara gore dagilimi incelendiginde alanda caligmalarin en ¢ok 2015-2020 yillar1 arasinda yaymlandigi goriilmektedir.
S6z konusu zaman diliminde 237 yayin yapildig1 goriiliirken, 2016 y1l1 yayinlanan 54 yayin ile en ¢ok yayin yapilan zaman dilimidir.
Ote yandan, 2021 yilinda bir sicrama yasansa da 2016 yilindan sonra yayin sayisinda bir azalma egilimi oldugu goriilmektedir.
Grafik 1 genel olarak degerlendirildiginde yalin lojistik alanindaki yayin sayisinin 2005 ve sonrasinda ciddi bir sigrama sonrasi
artisa gectigi, 2010 sonrasi ise sigra trendini iki katladigi, bu durum, alanla da oldukca yakin iligkili olan, dijital ¢cag veya diger
adiyla Endiistri 4.0' paralelinde hem alanin daha iyi anlagilmas1 hem de iiretim basta olmak iizere yalin lojistik uygulamalarinin
artmastyla ve kiiresellesmenin olumsuz c¢evresel etkileriyle 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik ve yesil tedarik zinciri ¢aligmalarinda
yalin lojistigin farkindalik kazanmasiyla iliskilendirilebilir. Oyle ki s6z konusu literatiir detayli incelendiginde teknolojideki
gelismeler ve siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilmis yalin lojistik ¢aligmalarinin son 20 yilda artig1 goriilebilir.

Caligsmalarin yayinlandig: dergiler, yazarlart ve tercih edilen anahtar kelimeler arasindaki iligki ise Sekil 1’de gosterilen ii¢
alan grafigi ile incelenmistir. Uc alan grafiginde, dergiler, yazarlar ve tercih edilen anahtar kelimeler arasindaki iligkinin yan1
stra, her bir kategori i¢in birimlere ait dikdortgenlerin boyutu her birinin alandaki ¢aligsma sayisinin ¢oklugu ile dogru orantilidir
(Rusydiana,2021). Bu baglamda ii¢ alan grafigini yorumlarken dikdortgenlerin renk yogunlugu degil, boyutlarinin genisligi dikkate
alinmalidir.

Sekil 1’e gore "yalin lojistik" alaninda ilk 15 arastirmaci arasinda en ¢ok yayin yapan aragtirmacilarin Jose Arturo Garza-
Reyes, Vikas Kumar ve Guileherma Luz Tortorella oldugu goriilmektedir. Alaninda en ¢ok yayin yapan dergilerde yukarida
ad1 gecen yazarlarla ilgili 11 kaynak oldugu goriiliirken, ilk 3’te "Production Plannind & Control", "International Journal of
Logistics-Research and Applications” ve "Journal of Cleaner Production " olmustur. Ote yandan 11 anahtar kelimenin 6ne ¢iktig1

9

goriilmektedir. En ¢ok kullanilan 3 kelime ise “yalin”, “yalin iiretim” ve “deger akis haritalama” olarak belirlenmistir. Yalin lojistigin

99 G

yant sira “tedarik zinciri yonetimi”, “saglik”, “yalin diisiince

LEINT3 ELINT3

, “yalin yonetim”, “6 sigma”, “ceviklik” ve “siirdiiriilebilirligin” de

! Endiistri 4.0, 2011 yilinda Hannover Fuarinda kamuoyuna tanitilmistir. Alman hiikiimetinin yiiksek teknoloji stratejisindeki bir projeden kaynaklanan giincel sanayi devrimi Siber
Fiziksel Uretim Sistemlerini gelistirmis, iiretimde gergek zamanli iletisimi ve is birligini miimkiin kilmistir (Xu, 2021:530).
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Sekil 1. Ug Alan Grafigi: Yazarlar, Anahtar Kelimeler ve Dergiler Arasindaki Iliski

anahtar kelimeler arasinda siklikla tercih edilmistir. Bu ¢izelgede bahsi gecen kaynaklar, alanda en ¢ok yayin yapan yazarlara ve
kullandiklar1 anahtar kelimelere gore degerlendirilmistir. Yalin lojistik alaninda en ilgili 10 kaynak ise Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. En Alakali Kaynaklar

Dergiler Makale h-endeks Toplam Atif
Sayisi degeri Sayisi

Production Planning & Control 24 13 626
International Journal of Production Economics 14 13 768
Sustainability 14 6 101
International Journal of Lean Six Sigma 13 6 161
International Journal of Logistics Research and Applications 13 8 196
International Journal of Logistics Management 13 10 391
International Journal of Production Research 13 11 888
Logforum 11 5 47
International Journal of Operation & Production Management 9 9 813
Journal of Cleaner Production 8 8 579

Tablo 4, Yalin Lojistik temasiyla ilgisine gore her bir dergi tarafindan yayinlanan arastirma makalelerinin sayisini gostermektedir.
Buna gore, yalin lojistik ana temasinda en fazla yaym yapan derginin “Production Planning & Control” oldugu gdriilmektedir.
Yalin lojistikteki bilimsel etki degerine gore ‘“Production Planning & Control” iin yanm sira “International Journal of Production
Economics” in de 13 h-endeks degerine sahip oldugu goriilmektedir. Ote yandan alanda etki degeri yiiksek olan International
Journal of Production Research ve International Journal of Logistics Management dergilerinde de 10 ve lizerinde h endeks degerine
sahip oldugu belirlenmistir. Diger yandan en ilgili 3 kaynaktan biri olan “Journal of Cleaner Production” dergisinin etki derecesi
nispeten daha gerilerde gerceklegmisgtir.

Kaynaklar arasindaki ortak atif ag1 analizi ise Sekil 2°de gosterilmistir

Sekil 2°de yer alan kaynaklar arasindaki ortak atif ag1 analizine yer verilmistir. Ortak atif, iki belgeye birlikte atifta bulunulma
sikligin ifade etmektedir ve birbirinden farkli iki belge ye yapilan atiflarin ilerleyen zamanlarda artarak tekrarlanmasi ise iki
belge arasindaki baglantinin oldugu gostermektedir (Small, 1973). Ortak atif analizi, secilen makaleler arasindaki ¢capraz referans
iligkilerini hesaplarken, ag analizi, ortak atif yapisin1 gorsellestirmek ve agdaki temel makaleleri belirlemek icin kullanilir (Tang
vd.,2021). Sekil 2’de gosterilen ortak atif ag analizinde, baglantililik (betweeness) ve yakinlik (closeness) derecelerine gore
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Sekil 2. Kaynaklar Arast Ortak Atif Ag1

kirmizi ve mavi olmak iizere iki farkli kiime oldugu goriilmektedir. Her iki kiimede yer alan kaynaklar1 temsil eden dairelerin
biiyiikliigii ise benzer sekilde kaynagin alandaki etki diizeyi ile paralellik gdstermektedir. Bu baglamda kirmizi kiimede en
yiiksek betweeness (79,97) ve closeness (0,014) derecesine gore "International Journal of Operations & Production Management"
dergisinin 6n planda oldugu goriiliirken, "Journal of Operations Management" (betweeness:57.09, closeness:0.014) ikinci; "Supply
Chain Management" (betweeness:55.37, closeness:0.014) ise iiciincii sirada yer almaktadir. Ote yandan, mavi kiimede one ¢ikan
kaynaklardan ilki "International Journal of Operations & Production Management" (betweeness:74.32; closeness:0.013) iken,
"International Journal of Production Research" (betweeness:54.80; closeness:0.013) dergisi de 6ne ¢ikan ikinci onemli kaynaktir.

Tablo 5°te alanla en ilgili ilk 15 yazarin listesini gosterilmektedir. Alanla ilgili ilk 15 yazar icin makale sayis1 ve bilimsel
deger indeks degerleri (h,g ve m endeks) detaylandirilmigtir. Bu endekslerden h- endeksi, bilim insaninin N sayidaki makalelerin
her birine en az h sayida alinti, kalan diger makalelerine ise en ¢cok h sayida alint1 yapildigi durumda bilim insaninin bilimsel
aragtirma ¢iktisinin kiimiilatif etkisinin h olacagimi ifade etmektedir (Hirsch,2005). g-endeksi ise h-indeksine benzer sekilde
bilimsel deger endeksi olup, h endeksinin yiiksek atif almig yayinlarin yarattigi etki diizeyine duyarli olmamasi dezavantajina
yonelik gelistirilmistir. Bu endeks h endeksinin aksine daha fazla atif almig g adet yayim gostermektedir (Al,2008). Bu nedenle
de her zaman g endeks degeri, h endeks degerine esit veya biiylik olacaktir (Egghe, 2006). Son olarak m endeksi ise, ortalama atif
sayisin1 gostermektedir ve bu endeks degeri h endeks degerinden kiiciik ya da esittir (Bornmann vd., 2008).

Tablo 5. En Alakali Yazarlar

Yazarlar Makale h-endeks | g-endeks m-endeks Toplam Fraksiyonel
Sayisi Atif Sayisi Makaleler

Garza-Reyes JA 10 9 10 1.286 367 2.57
Kumar V 10 8 10 0.889 301 243
Tortorella G 7 4 7 - 90 1.73
Durmusoglu MB 5 3 5 0.273 68 2.17
Villarreal B 5 5 5 0.714 148 1.42
Holman D 4 1 2 0.111 5 1.37
Mishra N 4 4 4 0.800 5 1.12
Satoglu SI 3 1 3 0.100 29 1.50
Shafig M 3 3 3 0.750 19 1.50
Sortana K 3 3 3 0.750 19 1.50
Chistopher M 3 3 3 0.214 137 1.25
Qamar A 3 2 3 0.400 35 1.00
Sthn W 3 2 3 0.167 53 1.00
Hines P 2 1 2 0.038 368 1.50
Michlowicz E 2 1 1 0.167 10 1.50
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Buna gore alanda en ¢ok yayinin, 10 ¢aligsma ile Garza-Reyes JA ve Kumar V’ye ait oldugu ve her iki yazarin da yakin h-endeks ve
g-endeks degerlerine sahip oldugu goriilmiistiir. Alanda 7 yayini olan Tortorella G’nin h-endeksi 4; alanda 5 yayini olan Villarreal
B’nin h endeksi ise 5 iken, ilk 15 yazar arasinda 4 yayini olan Mishra N nin de h endeksinin 4 oldugu, diger yazarlarin h endeksinin
3 ve alt1 oldugu goriilmiistiir.

Alanda en cok atif alan yayinlar incelenmistir. En ¢ok atif alan ¢aligsmalar yerel ve kiiresel olarak ikiye ayrilmistir. Fetscherin
ve Heinrich’e (2015) gore, toplam yerel atif (TLC) puani, bir makalenin ulagilan 6rneklemdeki diger makaleler tarafindan aldig:
toplam atif sayisimi temsil ederken, toplam kiiresel atif (TGC) puam, IST Web of Knowledge’in tamamina dayali olarak bir
makalenin aldig1 toplam atif say1sini temsil etmektedir. Oncelikle, en cok yerel atif alan referanslar Sekil 3’te gosterilmistir. Sekil
3’e gore, ilk 20 siralamadaki en yiiksek atif sayisi 80, en az atif sayisi ise 18’dir.
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Sekil 3. Yerel Auf Alan Kaynaklar

Sekil 3 incelendiginde yerel olarak en ¢ok atifta bulunulan kaynak " The Machine That Changed the World: The Story of Lean
Production " adli Womack J.P vd. (1990) tarafindan yazilan kitaptir. Bu ¢aligma yalin iiretim sistemini ortaya koyan ilk kitaptir,
1990 yilindan sonra 2007 yilinda ikinci baskis1 yapilmigtir. Listedeki 49 yerel atifla ikinci olan Shah, R. ve Ward P.T. (2003)’e
ait “Lean manufacturing: context, practice bundles, and performance” adli makale yalin iiretim sistemlerinin temel unsurlarinin
uygulanmasi olasilig1 altinda tesis biiyiikliigii, tesis yasi ve sendikalagma gibi ii¢ baglamsal faktoriin etkisini incelemis ve tiretimin
isletme performansina onemli derece katkida bulundugu tespit etmistir. Listedeki dnemli eserlerden biri de Noylar, J.B. vd.’e
ait (1999) " Leagility: Integrating the lean and agile manufacturing paradigms in the total supply chain " baglikli yayinidir. Bu
yayin ise yalin lojistik ve cevik lojistigi toplam tedarik zinciri stratejisi olarak birlestirmeyi 6nermekte ve bunun avantajlarindan
bahsetmektedir.

Tablo 6’da ise kiiresel olarak en ¢ok atif alan kaynaklar gosterilmektedir. Buna gore, ISI Web of Knowledge aginda 956 atifla,
yani kiiresel olarak en ¢ok atif alan belge Kleindorfer ve Saad’1n (2005) "Managing disruption risks in supply chains" baglikl yayin1
olmustur. Bu belge, tedarik zincirlerinde aksama riski yonetiminin temelini olusturan risk degerlendirme ve risk azaltma ortak
faaliyetlerini yansitan yalinlikla ilgili kavramsal bir ¢cerceve sunmaktadir. 455 atif alan ikinci ¢alisma ise, Li, S. ve digerleri (2005)
tarafindan yayimlanan " Development and validation of a measurement instrument for studying supply chain management practices"
baslikli yayindir. Bu dokiimanda tedarik zinciri yonetimi i¢in bir performans araci gelistirilmekte ve TZY nin boyutlarindan biri
olarak yalin uygulamalar ele alinmaktadir.

Veri analizinde, yayinlar arasinda bibliyografik bir baglanti1 kurulmug ve yayinlar icin bir ortak atif baglantis1 olusturulmustur.
Sekil 4’te alanda yaymlanmis 50 bilimsel ¢alisma i¢in, s6z konusu ortak atif analizi ele alinmis ve ag yapisindaki daireler farkli
renklerde gosterilmistir.

Sekil 4’teki renkler ¢alismalarin konu olarak yakinligini, dairelerin biiyiikliigii ise ¢alismanin alandaki etki diizeyini temsil
etmektedir. Diger bir ifade ile kirmizi renkli agdaki makalelerin konular1 kendi i¢inde; mavi renkli agdaki makalelerin konular1
kendi i¢inde ve benzer sekilde yesil renkteki makalelerin konulari kendi i¢inde birbirine yakindir. Her bir renkli agdaki makalelerin
diger renkli agda yer alan makaleye atif verdigi ve aldig1 da goriilmektedir. Makaleler arasindaki ortak atif agi, agda yer alan
makalelerin referanslarinda bir arada bulunan yaymlar arasindaki yakinlagsmalar1 ve bu agdaki aktif yazarlar1 da gostermektedir.
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Tablo 6. En Cok Kiiresel Atuf Yapilan Yayinlar

Yayinlar Toplam  Toplam Atif/Y1l
Auf
*Kleindorfer, P. R., & Saad, G. H. (2005). Managing disruption risks in supply chains. 956 53.11
Production and operations management, 14(1), 53-68.
*Li, S., Rao, S. S., Ragu-Nathan, T. S., & Ragu-Nathan, B. (2005). Development and 455 25.28

validation of a measurement instrument for studying supply chain management practices.
Journal of operations management, 23(6), 618-641.

*Golicic, S. L., & Smith, C. D. (2013). A meta-analysis of environmentally sustainable 388 38.80
supply chain management practices and firm performance. Journal of supply chain
management, 49(2), 78-95.

*Hines, P., & Rich, N. (1997). The seven value stream mapping tools. International journal 368 14.15
of operations & production management.

*Mollenkopf, D., Stolze, H., Tate, W. L., & Ueltschy, M. (2010). Green, lean, and global 333 25.62
supply chains. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management.

*Chen, L. J., & Paulraj, A. (2004). Understanding supply chain management: critical research 302 15.89
and a theoretical framework. International Journal of production research, 42(1), 131-163.

*Blackhurst, J., Dunn, K. S., & Craighead, C. W. (2011). An empirically derived framework 299 24.92
of global supply resiliency. Journal of business logistics, 32(4), 374-391.

*Koh, S. L., Demirbag, M., Bayraktar, E., Tatoglu, E., & Zaim, S. (2007). The impact of 211 13.19

supply chain management practices on performance of SMEs. Industrial Management &
Data Systems.

*Gligor, D. M., & Holcomb, M. C. (2012). Understanding the role of logistics capabilities in 193 17.15
achieving supply chain agility: a systematic literature review. Supply Chain Management:
An International Journal, 17(4), 438-453.

*Perboli, G., Musso, S., & Rosano, M. (2018). Blockchain in logistics and supply chain: A 183 36.60
lean approach for designing real-world use cases. Ieee Access, 6, 62018-62028.

Ortak atif ag1 genel olarak incelendiginde kirmizi renkte goriinen ag daha yogun olup, kirmizi ag iizerindeki en etkili yayimin
ise Womack JP ve arkadaglar tarafindan 1990 yilinda yayinlanan "The Machine That Changed the World: The Story of Lean
Production" oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligsma alandaki ilk ¢caligma olarak degerlendirilebilir.

Mavi ile gosterilen ag iizerindeki en etkili yayin ise " Leagility: Integrating the lean and agile manufacturing paradigms in the
total supply chain " baslikli Naylor J. P ve digerleri (1999) tarafindan yayinlanan makaledir. Bu makale daha 6nce de bahsedildigi
tizere cevik lojistik ve yalin lojistik farkli stratejiler olmasina ragmen, her iki stratejinin tedarik zincirine sagladigi avantajlar
g0z Oniinde bulundurularak birlesik bir strateji olarak kullanilmalarin1 6nermektedir. Ayrica bu mavi agda kiiresel olarak en ¢ok
referans alinan Christopher M. (2000) ve Christopher M. & Towill D. (2001) olmak iizere Christopher M. nin 6ne ¢ikt131 da
goriilmektedir.

Son olarak, yesil agda ise yayinlarin birbirine yakin etkinlige sahip oldugu ve dairelerin boyutlarinin gorsel olarak birbirine
yakin oldugu belirlenmistir. Diger yandan bu agda en ilgili makale Garza-reyes, J.A. (2016) ve kiiresel olarak en ¢ok atif alan
makale Kleindorfer ve Saad (2005) yer aldig1 goriilmektedir.

Sekil 4’te ise yaynlar iilke is birlikleri acisindan incelenmigtir. Buna goére, SCP iilke ici yazar is birligini ifade ederken, MCP
birden fazla iilke arasindaki yazar is birligini ifade etmektedir.
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Sekil 4. Makaleler Arasindaki Ortak Atif Ag1
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Sekil 5°te, yalin lojistik alanindan, analize dahil edilen en ilgili 20 iilke ele alinmistir. Elde edilen sonuglara gére Cin’in 60’tan
fazla ortak yayinlanmig makale ile en fazla yayina sahip iilke olarak ilk sirada yer aldi§1 ve Cin’de yazarlar arasindaki ig birliginin
cogunlukla SCP seklinde diger bir deyisle Cin’in arastirmacilarinca yapildig: goriilmiistiir. Benzer sekilde Birlesik Krallik, Cin’e
gore daha az sayida ¢alisma oldugu, yine de alanda 60’tan fazla calisma bulundugu tablodan anlagilmaktadir. Ancak Birlesik
Krallik i¢in Cin’den farkli olan durum, ¢ok iilkeli yayin sayisinin diger bir deyisle MCP’nin Cin’e gore daha yiiksek olmasidir. Bu
Cin’deki arastirmacilarin daha siklikla ortak calismalarda kendi iilke arastirmacilart ile ig birligine gittigini, Birlesik Krallik’taki
arastirmacilarin Cin’e gore daha uluslararasi is birligi ile, farkli iilke aragtirmacilari ile ayni caligmada rol almayi tercih ettiklerini
gostermektedir. Diger yandan iigiincii sirada yer alan ABD’de yayinlanan makale sayis1 60’tan az oldugu goriilmiistiir. Dordiincii
sirada yayin sayisi olarak 40’1n altinda calisma ile Almanya yer almaktadir. Ayrica, Almanya’da MCP’nin SCP’ye kiyasla oldukca
diisiik olmas1 dikkat cekmektedir. Sekil 5°te ilk 20°de yer alan diger 16 iilke degerlendirildiginde ise italya, Hindistan ve Polonya
disindaki iilkelerde yayinlanan caligma sayis1 20°den az oldugu goriilmektedir. Bu iilkeler icinde Polonya, Fas ve Tiirkiye i¢in
farkl1 bir durum s6z konusudur. Oyle ki bu ii¢ iilkenin MCP skorunun 0 oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Polonya, Fas
ve Tiirkiye’de alanda yapilan caligmalarin sadece iilke i¢i ig birliginde gerceklestirilmistir.
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Sekil 5. Sorumlu Yazarin Ulkesi: Tek Ulkede Uretim (SGP) - Cok Ulkede Uretim (MCP)

Ulkelerin bilimsel iiretkenlik haritas1 ise Sekil 6’da gosterilmektedir. Bilimsel iiretkenlik skoru, iilkelerin alana yonelik yapilan
calisma sayisim ifade etmektedir. Sekil 6’da gosterilen haritada iilkelerin bilimsel iiretkenliklerinin biiyiiklii§ii, mavi rengin
koyulugu ile paralellik gostermekte olup, koyu mavi ile igsaretlenmis iilkelerin, iilke bagina bilimsel iiretiminin en yogun iilkeler
oldugu ifade edilmektedir. Daha acik mavi renk tonlarindaki iilkelerin bilimsel iiretkenlikleri nispeten daha diisiik iken, gri renkli
iilkelerde alanda bilimsel ¢aligmanin bulunmamaktadir. Buna gore yalin lojistik alanindaki iilke basina en yogun bilimsel iiretkenlik
sirastyla Birlesik Krallik (n:138), ABD (n:123) ve Cin (n:114)’tiir. Siralamay1 Hindistan (n:50), Almanya (n:46) ve Italya (n:46)
takip etmektedir.

Birlesik Krallik 138 Brezilya 40
ABD 123 Avusturya 35

Cin 114 Polonya 33
Hindistan 50 isveg 30
Almanya 46 Tiirkiye 24
italya 46 Fas 23

Sekil 6. Ulkelerin Alandaki Bilimsel Uretimi
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Ulkenin bilimsel iiretkenlikleri inceledikten sonra, alanda yayin yapan arastirmacilarin bagli olduklar1 kurumlar incelemek icin

en ilgili kurumlar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Alanda En llgili Kurumlar

2022

yilindaki Toplam
Kurumlar Toplam Dokiiman Ulke

Dokiiman Sayisi

Sayisi

Cardiff Business School 10 154 Birlesik Krallik
Cranfield University 9 95 Birlesik Krallik
Cardiff University 9 94 Birlesik Krallik
Universidade de Vigo 5 71 Ispanya
Arizona State University 7 66 ABD
Istanbul Technical University 8 62 Tiirkiye
Tianjin University 5 58 Cin
Michigan State University 3 57 ABD
University of Minho 8 56 Portekiz
RMIT University 10 53 Avustralya
University of Derby 10 50 Birlesik Krallik
University of Hull 8 49 Birlesik Krallik
Norwegian University Of Science And 11 47 Norveg
Technology
Linkdping University 5 44 Tsveg
University of International Business and 3 42 Cin
Economics
Uni Bremen 3 41 Almanya
Kaunas University of Technology 3 40 Litvanya
Politecnico di Milano 4 38 Italya
Universidade Federal de Santa Catarina 13 37 Brezilya
University of Cambridge 3 34 Bilesik Krallik

Buna gore, yazarlarin bagh oldugu kurumlar arasinda en fazla yaymn 154 ile Birlesik Krallik’taki Cardiff Business School’a
aittir. Bu tablodaki istatistikler, en ilgili baglantilarda yer alan arastirmaci dokiimanlarinin sayisin1 gostermektedir. Bu nedenle
ortak yazarli ¢aligmalar birden fazla kez sayilmigtir.

Sekil 7, alanla ilgili en sik kullanilan kelimeleri gostermektedir. Bu kelimelerin O ile 200’ilin iizerinde bir aralikta kullanim
sikligina sahip oldugu goriilmektedir. Diyagramda mavi renkle isaretlenen ilk 20 kelime, her bir kelimenin kullanim sayisinin ve
yalin lojistik temasiyla ilgisinin karsilastirmasini gostermektedir. En yiiksek kullanim sayisina sahip ve arastirma temasiyla en
alakali kelime, toplam 228 siklikla kullanimi olan "lean" kelimesidir ve en alakali olanlar koyu mavi daire i¢inde gosterilmisgtir.
Ikinci sirada 175 kez gegme sayist ile "supply" kelimesi yer almaktadir. Bu siralamay1 138 kez gegme sayist ile "chain" ve 116 kez
gecme sayist ile "logistics" kelimeleri takip etmektedir.

Tite's Words

(=)

Occurrences

Sekil 7. En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler
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Sekil 8, Sekil 9’da ise sirasiyla yalin lojistik temali ¢alismalarin yazarlari olan iilkeler arasindaki is birligi ag1 gosterilmistir,
Sekil 8, Sekil 9°da gosterilen ig birligi semalar1 calismanin genel akisinda elde edilen sonuglarla tutarlidir, dyle ki iilkeler arasinda
Birlesik Krallik ve ABD, yazarlar arasinda ise Garza- Reyes JA ve Kumar V. 6ne ¢ikmaktadir. Yine arasindalik ve yakinlik
derecelerinde iilkeler arasi ig birliginde ABD ve Birlesik Krallik’in 6n plana ¢ikan iilkeler olmasinin yani sira ABD- Birlesik
Krallik -Meksika-Hollanda-Irlanda’nin da ayni yakinlik derecesine sahip oldugu gériilmiistiir. Ote yandan Sekil 5’e gore sirasiyla
Avrupa iilkelerinin (yakinlik:0.010-0.0138) ve Asya iilkelerinin (yakinlik:0.009-0.0131) kendi aralarinda yogun bir sekilde is
birligi yaptiklari sdylenebilir.

, @Pusa @ —~ ‘
umrted KingdonT™

Sekil 8. Yalin Lojistik Temal: Makalelerin Ulkeler Arasindaki Is birligi Ag1

Sekil 9°de yazarlar arasinda 11 ig birligi kiimesi oldugu goriilmektedir. Yazarlarm yalin lojistik alaninda odaklandiklar1 konular
arasindaki iligki g6z Oniine alindiginda, kiimeler arasinda ¢ok fazla bag olmadigi yani konular arasindaki ig birliginin zayif oldugu
ongoriilebilirken, kiimelerin odaklandig1 konularda is birliginin yogun oldugu sdylenebilir. Bu da mevcut arastirmalar arasindaki
is birliginin siirdiiriilebilir oldugu seklinde yorumlanabilir.

nnnnn
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Sekil 9. Yalin Lojistik Temali Makalelerin Yazarlar1 Arasindaki Is birligi Ag1
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Arastirma verileri yardimiyla, "yalin lojistik" konusuyla ilgili yayinlara iligkin anahtar kelimelerden olusan tematik bir harita
Sekil 10°da verilmistir. Callon ve digerleri (1991) tarafindan ortaya atilan merkezilik ve yogunluk kavramlari, secilen her bir
donemde belirlenen her bir kiime icin ag 6l¢iimleri yapilmasina olanak tanimaktadir. Merkezilik, bir agin diger aglarla etkilesim
derecesini Olger ve bu, agin dig uyumu olarak ifade edilir. Yogunluk ise agin i¢ giiciinii dlger ve bu da agin i¢ uyumu olarak
adlandirilir.
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Sekil 10. Tematik Harita

Merkezilik ve yogunluk derecelerine gore olusturulan tematik haritanin sag iist kisminda yer alan kiimeler, incelenen donemin
en temel (motor) ¢alisma alanlarina ait kiimeleri gostermektedir. Tematik haritanin sag alt kisminda yer alan kiimeler ise temel
ve doniistiiriicii parcalardan (temel temalar) olugmakta, bir bagka deyisle ilgilenilen donemde gelisimini siirdiirmektedir. Tematik
haritanin sol alt kismi1 yeni ortaya c¢ikan veya gerileyen kiimeleri (yiikselen veya gerileyen temalar), sol iist kismi ise {lizerinde
oldukca fazla galigma bulunan ancak bu ¢alismalarin diger ¢alismalardan izole oldugu kiimeleri (nis temalar) gostermektedir
(Cobo vd., 2012). Buna gore Sekil 9’da goriildiigii iizere tematik haritada 11 kiime bulunmakta olup bu kiimelerin 2’si temel tema
alanlarinda, 1’i ise temel tema ile motor temasi arasinda yer almaktadir. En biiyiik kiime performans (n:90), yonetim (n:81) ve
lojistik (n:72) kiimesi olup temel temalar ile motor temalar arasindadir. Bu kiime yiiksek merkezilige ve orta yogunluga sahiptir. Bu
baglamda, bu kelimelerin alanda gelecekte yapilacak arastirmalar icin nemi goz oniinde bulundurularak daha da gelistirilebilecek
anahtar kavramlar oldugu soylenebilir. Ikinci biiyiik kiime tasarim (n:45), tedarik zinciri (n:33) ve sistem (n:28) kelimelerini iceren
kiimedir ve temel tema alaninda yer almaktadir. Bu kelimeler yiiksek derecede merkezilige, yani digsal bagdagikliga sahip olmakla
birlikte, yogunluklan diisiik oldugu i¢in kavramsal alanla i¢sel bagdagiklig diisiik olan kavramlardir. Bunu izleyen iiciincii biiyiik
kiime ise tersine lojistik (n:19), firma performansi (n:12), rekabet avantaji (n:11) ve tam zamaninda (n:9) kavramlarinin yer aldigi
kiimedir. Bu iiciincii biiyiik kiime temel ve motor tema alanlart arasinda yer almaktadir. Bu kiimedeki kelimeler birinci ve ikinci
kiimedekilerden daha yiiksek yogunluga ve diger kiimelere kiyasla daha yiiksek merkezilik derecesine sahiptir. Motor temalarinda
iki orta-kiiciik kiime oldugu goriilmektedir. Orta biiyiikliikteki kiimede arastirma ve gelistirme (n:3), is birligi (n:2), yayilma
(n:2) kelimeleri; kii¢iik kiimede ise sanayi (n:2), yonelim (n:2) ve bagari (n:2) kelimeleri yer almaktadir. Bunlara ek olarak, temel
temalardaki diger kiimede politika (n:4), biiyiikliik (n:4) ve kalite gelistirme (n:3) yer almaktadir. Motor temalarda da yer alan
diger kiimede ise politika (n:4), biiyiikliik (n:4) ve kalite gelistirme (n:3) kelimeleri bulunmaktadir.

Tematik haritanin sol iist kisminda yer alan izole ve Gelismis Temalar béliimiinde yogunlugu yiiksek ancak merkezilik derecesi
diisiik kavramlar yer almaktadir. Nig temalar olarak adlandirilan boliimde ise ii¢ kiime bulunmaktadir. Bu kiimelerin her birinin
biiyiikliigli ayn1 olmakla birlikte, merkeziligi daha yiiksek olan, geri kazanim (n:3), is modelleri (n:2) ve lojistik ag1 (n:2) ve tedarik
zinciri entegrasyonunu (n:2) iceren kelime kiimesidir. Bir digeri ise kanban (n:3), stoklama (n:3), depolama (n:3) ve algoritma (n:2)
kelimelerinin olusturdugu kiimedir. Bu kiimenin yogunlugu ve merkeziligi ilk kiimeye gore daha diisiiktiir. Ugiincii kiime digerlerine
kiyasla en yiiksek yogunluga sahiptir ve atama (n:3), otomatik depolama (n:3), siparis toplama (n:3) kelimelerini icermektedir.
Bunlar hizli gelisme gosteren alanlar olmakla birlikte, spesifik ve yeterince ele alinmamis konular olduklari soylenebilir. Ayni
zamanda bu temadaki kiimelerin yalin lojistikle daha dogrudan iligkili oldugu soylenebilir.

Son olarak, tematik alanin sol alt kisminda yer alan Geligsen veya Kaybolan Temalar alaninda, daha 6nce ¢alisilmig ancak diisiis
egilimi gosteren, diisiik merkezilige ve diisiilk yogunluga sahip anahtar kelimeler yer almaktadir. Bu temada kismen ii¢ kiime
oldugu sdylenebilir.
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Bu caligmada, "yalin lojistik" ile ilgili arastirma makalelerinde siklikla kullanilan her bir kelimenin kavramsal yap1 haritasina
da yer verilmistir. Sekil 11°de gosterilen kavramsal yapi haritasinda, ilgili kelimeler arasinda bir eglesme iiretmek icin kirmizi ve
mavi olmak iizere iki ayr1 alan gosterilmistir. Kirmizi alanda daha fazla kavram oldugu ve alt1 sigma, atik, tam zamaninda gibi
alanla dogrudan ilgili kelimelerin daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Sekil 11. Kavramsal Yap: Haritas1

Mavi alanda ise firma performansi, is birligi, kabiliyetler, esneklik, firma stratejisi ve rekabet avantaji gibi dogrudan SCM
faaliyetlerinin performansiyla ilgili kavramlar yer almaktadir.

Sekil 12’de alanda en

sik kullanilan konulari ve bunlarin diger konularla iligkisini gosteren bir dendrogram agag¢ diyagrami

verilmistir. Sekil 10’a benzer sekilde, Sekil 11°de kirmizi ve mavi olmak iizere iki boliimden olugmaktadir ve kirmizi alanda yalin
lojistige uygun daha fazla kelime bulunmaktadir.
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Sekil 12. Alanda En Cok Uzerinde Durulan Konu Dendogrami
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Son olarak, Lotka yasasina gore yalin lojistik alaninin bilimsel verimlilik dagilimi incelenmis ve Sekil 13°de gosterilmistir. Lotka
yasasl, bir alana tek yayinla katkida bulunan aragtirmacilarin tiim yayinlara oraninin %60; 2 yayinla katkida bulunan aragtirmacilarin
tek yayinla katkida bulunanlara oraninin 1/4°{i; 3 yayinla katkida bulunanlarin oraninin ise 1/9’u olmasi gerektigini ifade etmektedir
(Lotka,1926).

% of Authors

Documents written

Documents written Numbers of Authors Proportion of Authors
1 1262 0.887
2 137 0.096
3 17 0.012
4 2 0.001
5 2 0.001
7 1 0.001
10 2 0.001

Sekil 13. Lotka Yasast

Sekil 13’de alanda yayin yapan aragtirmacilarin %88,7’sinin sadece bir yayin yaptig, iki yayin yapan yazarlarin oraninin %9,6
oldugu, geriye kalan %1,5’lik kesimin ise alanla ilgili 3’ten fazla caligma yaptig1 goriilmektedir. Bu baglamda yalin lojistik
ana temasi iizerine yapilan calismalar Lotka yasasina gore degerlendirildiginde ilgili literatiiriin yetersiz oldugu ve gelistirilmesi
gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Sonu¢ ve Tartisma

Kiiresellesme siddeti giin gectik¢e artan diinyamizda uluslararas: ticaretin en biiyiik destekgisi olan lojistik sektoriiniin perfor-
mansinin artmasi igin siireglerdeki kaynak israfinin 6nlenmesi stratejik 6oneme sahiptir. Yalin lojistik, kaynak israfinm1 6nlerken
hem zaman hem de maliyet avantaji ile tedarik zinciri veya yalin iiretim siire¢lerinin de performansina dogrudan veya dolayl etki
incelendiginde genellikle yalin iiretim ve yalin tedarik zinciri kavramlari altinda yalin lojistik konusunda ilgili ¢alismalarin oldugu
ve giincelligini devam ettirdigi goriilmektedir.

Calismanin zaman aralif1 olan 1994-2022 yillar1 arasinda, uluslararas: alan endeksli dergilerin yer aldigi WoS veri tabaninda
baglik, anahtar kelime vb. herhangi bir stmflandirma olmadan “yalin lojistik (lean logistics)” aramasiyla ulagilan 559 caligma
incelendiginde, alanda yayinlanan ¢alisma sayisinin 6zellikle 2005 ve sonrasinda art1g1; ortalama olarak en fazla 2015-2020 yillart
arasinda yayin yapildig1 belirlenmistir. Bu durum, 1940’larda ortaya ¢ikan yalin diisiince felsefesinin, 2000’li yillar sonrasinda
boyut degistiren ve ekonomik katma degeri olan bir sektor haline gelen lojistigin iilke ekonomileri ve kiiresel ticaretteki onem
kazanmasiyla iligkilendirilebilirken, diger yandan yalin lojistigin teknolojiyle (Blockchain, Internet of Things, otomasyon sistemleri
vb.) olan iligkisinin de etkili oldugu diisliniilmektedir. Diger yandan yalin lojistik konusunda literatiiriine ait biiyiik resmine
bakildiginda kiiresellesmenin olumsuz etkilerinden korunmak amaciyla 6nem kazanan yesil lojistik ve siirdiiriilebilirlikle iligkili
olarak ele alindig1 goriilebilmektedir.

Bu ¢alismanda “yalin lojistik” alaninda yillara gore calisma sayisinin nasil gelisti§inin yani sira alanda mevcut literatiiriin
genel egilimleri, en ilgili yazar, en ilgili dergi, kurum, iilke ve iilke-yazar ig birliklerinin, tercih edilen anahtar kelimeler, alanda
cok calisilan temalar, giincel ve gelistirilmesi gereken temalar belirlenerek, alanda caligmak isteyen yeni arastirmacilara ve
uygulamacilara bibliyometrik bilgiler ve 6zet istatistikler sunulmustur. S6z konusu bibliyometrik analizler ve ozet istatistikler i¢in
R studio Biblioshiny Bibliometrix programi kullanilmus, ilgili gorseller eklenmistir.

Caligmanin bulgulari, literatiirde yer alan alandaki bibliyometrik analizlerin sonuclariyla 6zellikle alandaki aragtirmacilar ve ilgili
kaynaklar baglaminda benzerlikler gosterirken, “yalin lojistik” temasina gore siralama olarak daha once yapilan “yalin iretim”
veya “yalmn tedarik zinciri” temalarindan farkhiliklar gostermektedir. Ornegin, analiz sonucunda alandaki en iiretken kaynagin
Production Planning & Control oldugu belirlenirken, literatiirde yer alan diger bibliyometrik analizler de 6ne ¢ikan International
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Journal of Production Research (De Sousa vd.,2018; Ciano vd.,2019; Garcia-Buendia vd.,2021; Ozdagoglu vd.,2022; Kumar
vd.,2023) dergisinin de “yalin lojistik” alaninda en iiretken yedinci kaynak; ancak atif sayisina gore en ilgili kaynak olarak tespit
edilmistir. Bu baglamda yalin lojistik alanindaki aragtirmalar i¢in bagvurulacak en etkili kaynaklardan biri olarak International
Journal of Production Research dergisinin ayrica incelenmesi yararli olaraktir. Bu kaynagin yani sira International Journal of
Production Economics, Sustainability, International Journal of Lean Six Sigma ve International Journal of Logistics Research and
Applications dergileri de onemli kaynaklardir. Calismanin bir diger bulgularindan alandaki en ilgili yazarlarin sirastyla Garza-
Reyes J.A., Kumar V. ve Tortorella G. oldugu belirlenmistir. En ilgili yazarlarin yaymlarinin 6ncelikli olarak incelenmesi ayrica
onerilmektedir. Diger yandan yalin iiretimin en dnemli tamamlayici pargalarindan bir olan yalin lojistik konusunu, yalin iiretim
kapsaminda ele alacak arastirmacilar icin yalin iiretim konusunda en ilgili yazar olan Tortorella G.’nin (Ozdagoglu vd.,2022;
Kumar vd.2023) ayrica takip edilmesi 6nemli olacaktir

Yalin lojistik alaninda yayinlanan ¢aligmalar yazarlarinin iilkeleri agisindan degerlendirildiginde en fazla yayinin agik ara Birlesik
Krallik, ABD ve Cin’den oldugu goriilmiistiir. Literatiirdeki diger bibliyometrik analizlerde yalin iiretim ve yalin TZY alaninda
iilke tiretkenligi konusunda siklikla adindan s6z ettiren Hindistan (De Sousa vd.,2018; Garcia- Buendia vd.,2021; Kumar vd.,2023)
ise yalin lojistik konulu aragtirmalar i¢in 4. Sirada yer almaktadir. Alandaki ¢caligmalarda tilke is birliginde benzer sekilde Birlesik
Krallik, ABD ve Cin siralamast 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu iilkelerdeki arastirmacilarin alanla en ilgili
aragtirmacilar oldugunu séylemek miimkiindiir. Diger yandan Polonya, Fas ve Tiirkiye nin alandaki {ilke is birliklerinin sifir olmasi
dikkat cekicidir. S6z konusu iilkeler alanda yayin yapan ilk 20 iilke arasindadir ancak bu iilkeler i¢in tek iilkeli, diger bir ifade ile
ulusal ig birlikleri s6z konusudur. Her ii¢ iilkedeki arastirmacilar i¢in uluslararasi is birligine gidilmesi onerilirken, uluslararasi ig
birligi ile alandaki iilke iiretimin artmasinin ve elde edilebilecek yeni bilimsel bilginin uygulanabilirliginin de bu yolla miimkiin
olacaktir.

Bibliyometrik analizlerdeki bulgulardan birisi alanda kullanilan anahtar kelimelerdir: Bu ¢calismanin bulgularina gore yazarlarin
en sik tercih ettigi anahtar kelimeler: yalin, yalin iiretim, deger akis haritalama, tedarik zinciri yonetimi, saglik, yalin diisiince, yalin
imalat, ¢eviklik, siirdiiriilebilirlik, yalin alti sigma olarak belirlenirken, yazarlarin arastirma bagliklarinda siklikla yalin, tedarik
zinciri, lojistik, yonetim ve ¢alisma kelimelerini kullandig1 belirlenmistir. Bu anahtar kelimelerin alandaki ilgili yayinlara ulagma
konusunda kullanilmasi zaman avantaji saglayabilecektir.

Alandaki ¢aligmalart aragtirilan temalar agisindan da detayli olarak incelenmistir: arastirma sonucunda maliyet ve zaman
avantajlar1 nedeniyle dnem kazanan yalin lojistik alanindaki belgelerin daha ¢ok yesil kavramlar ve siirdiiriilebilirlik kavrami ile
ilgili oldugu belirlenmistir. Alandaki ¢alismalarda politika, kalite yonetimi, yiikleme zamani, siparis, just in time, tedarik zinciri
yonetimi, performans, etki, model gibi temel temalarin s6z konusunu arastirma doneminde gelismisini siirdiirdiigii; AR-GE, is
birligi, difiizyon, yesil inovasyon, tersine lojistik, firma performansi, rekabet avantajinin ise alandaki motor diger ifade ile en temel
temalar oldugu goriilmiistiir. Alanda yeni arastirmacilara rehber olacak ve literatiire katma deger yaratabilecek, iizerine ¢alisilmig
ancak alandaki diger caligmalardan izole durumda olan temalar ise kanban, depolama, iiretim hatti, lojistik ag, otomatik stoklama,
siparig toplama, tedarik zinciri entegrasyonu olarak belirlenmistir. Aragtirmacilarin yalin lojistik alanindaki ¢aligmalarini izole
temalar ile bagdastirmasi alandaki ¢calisma agindaki etkilesimi de destekleyebilecektir.

Diger yandan ¢aligmada ilgili zaman araligindaki yayinlarda baglaminda arastirmacilarin bilimsel iiretkenligi incelenmistir. Elde
edilen bulgulara gore arastirmacilarin neredeyse tamaminin yalin lojistik literatiiriine sadece bir yayin ile katki sagladig: tespit
edilmigtir. Lotka yasasi ile yorumlanan bu sonug, yalin lojistik literatiiriiniin yetersiz oldugunu ve gelistirilmesi gerektigini ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda arastirmacilarin ulusal veya uluslararasi ig birligine gitmesi ayrica 6nemlidir.

Son olarak bu ¢alisma, WoS veri tabaninda anahtar kelime, baglik ve dzetinde "yalin lojistik" kavrami gegen caligmalardan,
atif konusu olarak yonetim, tedarik zinciri & lojistik, ekonomi, yoneylem arastirmas1 & yonetim bilimi, ulagtirma belirlenerek
filtrelenmistir. Bu ¢aligmanin sosyal bilimler ve endiistri miihendisligi alanina indirgenmesi ¢alismanin bir sinirlilifidir. Bu
baglamda, gelecekteki aragtirmacilara, herhangi bir alan ayrimi olmaksizin "yalin lojistik" ile ilgili tiim ¢alismalarin bibliyometrik
olarak incelenmesini 6nermek yerine, daha spesifik olmak adina sadece yonetim veya sadece tedarik zinciri ve lojistik alanlarina
odaklanmalar1 tavsiye edilebilir.




Oztemiz, H., Yalin Lojistik Uzerine Bibliyometrik Bir Analiz: WOS Veri Tabani (1994-2022)

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atismasi beyan etmemislerdir.
Finansal Destek: Yazar finansal destek beyan etmemiglerdir.

Peer Review: Externally peer-reviewed.
Conflict of Interest: Author declared no conflict of interest.
Financial Disclosure: Author declared no financial support.

Yazarm ORCID ID’si / ORCID ID of the authors

Handan Oztemiz ~ 0000-0002-4446-6887

KAYNAKLAR / REFERENCES
Aguilar-Escobar, V. G., & Garrido-Vega, P. (2012). Lean logistics management in healthcare: a case study. Revista de calidad asistencial: organo
de la Sociedad Espafiola de Calidad Asistencial, 28(1), 42-49. https://doi.org/10.1016/j.cali.2012.07.001

Al, U. (2008). Bilimsel yaymlarin degerlendirilmesi: h-endeksi ve Tiirkiye’nin performansi. Bilgi Diinyas;, 9(2), 263-285.
https://doi.org/10.15612/BD.2008.307

Alejandro-Chable, J. D., Salais-Fierro, T. E., Saucedo-Martinez, J. A., & Cedillo-Campos, M. G. (2022). A New Lean Logistics Management
Model for the Modern Supply Chain. Mobile Networks and Applications, 1-12. https://doi.org/10.1007/s11036-022-02018-1

Alp, F. & Akalin, B. (2023). Yalin Yonetim Alaninda Yiiriitiilen Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analizi (1996-2022). Saglik ve Sosyal Refah
Aragtirmalar1 Dergisi, 5(1), 114-125. https://doi.org/10.55050/sarad.1217336

Arango Serna, M. D., Gil Gomez, H., & Zapata Cortes, J. A. (2009). Lean logistics applied to transport in the miner sector. Boletin de Ciencias
de la Tierra, (25), 121-136.

Aria, M., & Cuccurullo, C. (2017). Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping analysis. Journal of informetrics, 11(4), 959-975.
https://doi.org/10.1016/j.joi.2017.08.007

Baker, H. K., Kumar, S., Pattnaik, D. (2019). Twenty-five years of reviews of financial economics: a bibliometric overview. Review of Financial
Economics. 1-21 https://doi.org/10.1002/rfe. 1095

Baudin, M. (2004), Lean Logistics: The Nuts and Bolts of Delivering Materials and Goods, Productivity Press, New York

Blackhurst, J., Dunn, K. S., & Craighead, C. W. (2011). An empirically derived framework of global supply resiliency. Journal of business
logistics, 32(4), 374-391. https://doi.org/10.1111/1.0000-0000.2011.01032.x

Bornmann, L., Mutz, R., & Daniel, H. D. (2008). Are there better indices for evaluation purposes than the h index? A comparison of nine
different variants of the h index using data from biomedicine. Journal of the American Society for Information Science and technology,
59(5), 830-837. https://doi.org/10.1002/asi.20806

Bowersox, D. J. ve Closs, D. J. ve Cooper, M. B. (2002). Supply Chain Logistics Managment, International Edition, Mc Graw Hill.

Buzdik, R., Wojtynek, L. & Kulinska, E. (2019, December). Lean Six Sigma Implementation in Logistics Company. 8th Carpathain Logistics
Congress. Prague, Czech Republic

Callon, M., Courtial, J. P., & Laville, F. (1991). Co-word analysis as a tool for describing the network of interactions between basic and
technological research: The case of polymer chemsitry. Scientometrics, 22(1), 155-205.

Cao, C.Z (2007, May). Lean logistics in e-business. 6th Wuhan International Conference on E- Business. Wuhan, China.

Chen, L. J., & Paulraj, A. (2004). Understanding supply chain management: critical research and a theoretical framework. International Journal
of production research, 42(1), 131-163. https://doi.org/10.1080/00207540310001602865

Christopher, M. (2000). The agile supply chain: competing in volatile markets. Industrial marketing management, 29(1), 37-44.
https://doi.org/10.1016/S0019-8501(99)00110-8

Christopher, M., & Towill, D. (2001). An integrated model for the design of agile supply chains. International Journal of Physical Distribution
& Logistics Management. 31(4). 235-246. https://doi.org/10.1108/09600030110394914

Ciano, M. P., Pozzi, R., Rossi, T., & Strozzi, F. (2019). How IJPR has addressed ‘lean’: a literature review using bibliometric tools. International
Journal of Production Research, 57(15-16), 5284-5317. https://doi.org/10.1080/00207543.2019.1566667.

Citybabu, G., & Yamini, S. (2023). Lean Six Sigma and Industry 4.0-a bibliometric analysis and conceptual framework development for future
research agenda. International Journal of Productivity and Performance Management. 72 (1). 1-23. https://doi.org/10.1108/IJPPM-12-2021-
0681

Cobo, M. J., Lopez-Herrera, A.G., Herrera-Viedma, E, et al. (2012). SciMAT: a new science mapping analysis software tool. Journal of the
American Society for Information Science and Technology, 63, 1609-30. https://doi.org/10.1002/asi.22688

Dal Forno, A.J., & Forcellini, F. A. (2012). Lean product development—principles and practices. Product: Management and Development, 10(2),
131-143. http://dx.doi.org/10.4322/pmd.2013.007

De Haan, J., Naus, F., & Overboom, M. (2012). Creative tension in a lean work environment: Implications for logistics firms and workers.
International Journal of Production Economics, 137(1), 157-164. https://doi.org/10.1016/].ijpe.2011.11.005

19



https://orcid.org/0000-0002-4446-6887
https://doi.org/10.1016/j.cali.2012.07.001 
https://doi.org/10.15612/BD.2008.307
https://doi.org/10.1007/s11036-022-02018-1
https://doi.org/10.55050/sarad.1217336
https://doi.org/10.1016/j.joi.2017.08.007
https://doi.org/10.1002/rfe.1095
https://doi.org/10.1111/j.0000-0000.2011.01032.x 
https://doi.org/10.1002/asi.20806
https://doi.org/10.1080/00207540310001602865
https://doi.org/10.1016/S0019-8501(99)00110-8
https://doi.org/10.1108/09600030110394914
https://doi.org/10.1080/00207543.2019.1566667
https://doi.org/10.1108/IJPPM-12-2021-0681 
https://doi.org/10.1108/IJPPM-12-2021-0681 
https://doi.org/10.1002/asi.22688
http://dx.doi.org/10.4322/pmd.2013.007
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2011.11.005

Journal of Transportation and Logistics

De Sousa, T. B., Furtado, F. R. C., da Silva Ferri, O. E., Batista, A., Varella, W. A., Pinto, C. E., ... & Junior, L. A. P. (2018). Scientific Production
on Lean Supply Chains Published in Journals Indexed by SCOPUS and Web of Science Databases: A Bibliometric Study. International
Journal of Industrial and Manufacturing Engineering, 12(6), 835-842.

Dolak, R. & Suchanek, P. (2015). Lean Company Research in Manufacturing Companies in the Czech Republic. Proceeding of the 12th
International Conference Liberec Economic Forum. 36-45.

Donthu, N., Kumar, S., Mukherjee, D., Pandey, N., & Lim, W. M. (2021). How to conduct a bibliometric analysis: An overview and guidelines.
Journal of Business Research, 133 (2021), 285-296. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070

Egghe, L. (2006). An improvement of the h-index: The g-index. ISSI newsletter, 2(1), 8-9., 285-296.

Endler, K. D., Scarpin, C. T., & Steiner, M. T. A. (2018). A bibliometric analysis of scientific production in lean supply. International Journal of
Logistics Systems and Management, 31(1), 82-108.

Escuder, M., Tanco, M., Mufioz-Villamizar, A., & Santos, J. (2020). Can Lean eliminate waste in urban logistics? A field study. International
Journal of Productivity and Performance Management, 71(2), 558-575.

Fallas-Valverde, P., J Quesada, H., & Madrigal-Sanchez, J. (2018). Implementation of lean thinking principals to logistic activities: a case study
in a wood forest industry. Revista Tecnologia en Marcha, 31(3), 52-65.

Fetscherin, M., & Heinrich, D. (2015). Consumer brand relationships research: A bibliometric citation meta-analysis. Journal of Business
Research, 68(2), 380-390. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2014.06.010

Frontoni, E., Rosetti, R., Paolanti, M., & Alves, A. C. (2020). HATS project for lean and smart global logistic: A shipping company case study.
Manufacturing Letters, 23, 71-74. https://doi.org/10.1016/j.mfglet.2019.12.003

Garcia-Buendia, N., Moyano-Fuentes, J., Maqueira-Marin, J. M., & Cobo, M. J. (2021). 22 Years of lean supply chain man-
agement: a science mapping-based bibliometric analysis. International Journal of Production Research, 59(6), 1901-1921.
https://doi.org/10.1080/00207543.2020.1794076

Garza-Reyes, J. A., Villarreal, B., Kumar, V., & Molina Ruiz, P. (2016). Lean and green in the transport and logistics sector—a case study of
simultaneous deployment. Production Planning & Control, 27(15), 1221-1232. https://doi.org/10.1080/09537287.2016.1197436

Gligor, D. M., & Holcomb, M. C. (2012). Understanding the role of logistics capabilities in achieving supply chain agility: a systematic literature
review. Supply Chain Management: An International Journal, 17(4), 438-453. https://doi.org/10.1108/13598541211246594

Golicic, S. L., & Smith, C. D. (2013). A meta-analysis of environmentally sustainable supply chain management practices and firm performance.
Journal of supply chain management, 49(2), 78-95. https://doi.org/10.1111/jscm.12006

Iyengar, V., & Bharathi, S. V. (2018). Bibliometric analysis of lean, agile, and leagile supply chains in automobile in-
dustry (1990-2017). International Journal of Information Systems and Supply Chain Management (IJISSCM), 11(3), 22-45.
https://doi.org/10.4018/1JISSCM.2018070102

Hines, P., & Rich, N. (1997). The seven value stream mapping tools. International Journal Of Operations & Production Management. 17(1).46-64.
https://doi.org/10.1108/01443579710157989

Hirsch, J. E. (2005). An index to quantify an individual’s scientific research output. Proceedings of the National academy of Sciences, 102(46),
16569-16572. https://doi.org/10.1073/pnas.0507655102

Khlie, K., Serrou, D., & Abouabdellah, A. (2016, October). The impact of Lean-logistics and the information system on the information flow
management within the healthcare supply chain. In 2016 11th International Conference on Intelligent Systems: Theories and Applications
(SITA) (pp. 1-5). IEEE.

Kleindorfer, P. R., & Saad, G. H. (2005). Managing disruption risks in supply chains. Production and Operations Management, 14(1), 53-68.
http://dx.doi.org/10.1111/j.1937-5956.2005.tb00009.x

Koh, S. L., Demirbag, M., Bayraktar, E., Tatoglu, E., & Zaim, S. (2007). The impact of supply chain management practices on performance of
SMEs. Industrial Management & Data Systems. 107 (1). 103-124. https://doi.org/10.1108/02635570710719089

Kumar, N., Singh, A., Gupta, S., Kaswan, M.S. and Singh, M. (2023), Integration of Lean manufacturing and Industry 4.0: a bibliometric
analysis, The TQM Journal, https://doi.org/10.1108/TQM-07-2022-0243

Li, S., Rao, S. S., Ragu-Nathan, T. S., & Ragu-Nathan, B. (2005). Development and validation of a measurement instrument for studying supply
chain management practices. Journal Of Operations Management, 23(6), 618-641. https://doi.org/10.1016/j.jom.2005.01.002

Liang, D., & Wang, H. (2013). Study on the development strategy of lean logistics for automobile enterprises under green supply chain
environment. In Applied Mechanics and Materials 397, 2677-2680. https://doi.org/10.4028/www.scientific.net/ AMM.397-400.2677

Lotka, A. J. (1926). The frequency distribution of scientific productivity. Journal of the Washington academy of sciences, 16(12), 317-323.

Lyonnet, B. (2016). Assesment of Logistic Information Systems: The Contribution of Lean Management- Application Case in the Maritime
and Port Sector. Proceedding of the 2015 International Conference on Advanced Manufacturing and Industrial Application. 33,57-60.
https://doi.org/10.2991/icamia-15.2015.14

Martinez-Jurado, P. J., & Moyano-Fuentes, J. (2014). Lean management, supply chain management and sustainability: a literature review. Journal
of Cleaner Production, 85, 134-150. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.09.042

Mollenkopf, D., Stolze, H., Tate, W. L., & Ueltschy, M. (2010). Green, lean, and global supply chains. International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management.40 (1/2). 14-41. https://doi.org/10.1108/09600031011018028

Miicevher, M. H. (2021). Siirdiiriilebilir lojistik i¢in ii¢ Oncelikli strateji: Yesil lojistik, tersine lojistik ve yalin lojistik. Enderun, 5(1), 39-54.

Naylor, J. B., Naim, M. M., & Berry, D. (1999). Leagility: Integrating the lean and agile manufacturing paradigms in the total supply chain.
International Journal Of Production Economics, 62(1-2), 107-118. https://doi.org/10.1016/S0925-5273(98)00223-0

Nowicka-Skowron, M. & Ulewicz, R. (2017, November). Lean Tools Influence On The Logistic Process In Production Company. Carpathian
Logistics Congress. Zakopane, Poland.



https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2014.06.010
https://doi.org/10.1016/j.mfglet.2019.12.003 
https://doi.org/10.1080/00207543.2020.1794076 
https://doi.org/10.1080/09537287.2016.1197436
https://doi.org/10.1108/13598541211246594
https://doi.org/10.1111/jscm.12006
https://doi.org/10.4018/IJISSCM.2018070102
https://doi.org/10.1108/01443579710157989 
https://doi.org/10.1073/pnas.0507655102
http://dx.doi.org/10.1111/j.1937-5956.2005.tb00009.x
https://doi.org/10.1108/02635570710719089 
https://doi.org/10.1108/TQM-07-2022-0243
https://doi.org/10.1016/j.jom.2005.01.002
https://doi.org/10.4028/www.scientific.net/AMM.397-400.2677
https://doi.org/10.2991/icamia-15.2015.14
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.09.042
https://doi.org/10.1108/09600031011018028
https://doi.org/10.1016/S0925-5273(98)00223-0 

Oztemiz, H., Yalin Lojistik Uzerine Bibliyometrik Bir Analiz: WOS Veri Tabani (1994-2022)

Oliveira-Dias, D., Garcia-Buendia, N., Maqueira-Marin, J. M., & Moyano-Fuentes, J. (2021). Information technologies and lean and agile
supply chain strategies: a bibliometric study through science mapping. International Journal of Business Environment, 12(4), 338-363.
https://doi.org/10.1504/1JBE.2021.118568

0Ozdagoglu, G., Ozdagoglu, A., & Damar, M. (2022). Web Of Science Siizgecinden Yalin Uretim Aragtirma Portfoyii: Nereden Baslamaliyiz?
Verimlilik Dergisi, (2), 213-230. https://doi.org/10.51551/verimlilik.900359

Ozkan, O., Bayin, G. ve Yesilaydin, G. (2015). Saglik Sektoriinde Yalin Tedarik Zinciri Yonetimi, Online Academic Journal of Informatiol
Technology, 6(18): 71-94. https://doi.org/10.5824/1309-1581.2015.1.005.x

Praharsi, Y., Jami’in, M. A., Suhardjito, G., & Wee, H. M. (2021). The application of Lean Six Sigma and supply chain resilience in maritime
industry during the era of COVID-19. International Journal of Lean Six Sigma, 12(4), 800-834. https://doi.org/10.1108/IJLSS-11-2020-0196

Patra, S. K., Bhattacharya, P. and Verma, N. (2006). Bibliometric Study of Literature on Bibliometrics, DESIDOC Journal of Library &
Information Technology, 26(1): 27-32.

Perboli, G., Musso, S., & Rosano, M. (2018). Blockchain in logistics and supply chain: A lean approach for designing real-world use cases. IEEE
Access, 6, 62018-62028. https://doi.org/10.1109/ACCESS.2018.2875782

Pritchard, A. (1969). Statistical Bibliography or Bibliometrics? Journal of Documentation. 25: 348-349. Raghuram, S., Tuertscher, P., & Garud,
R. (2010). Research Note—Mapping the Field of Virtual Work: A Cocitation Analysis. Information Systems Research, 21(4), 983-999.
https://doi.org/10.1287/isre.1080.0227

Raji, I. O., Shevtshenko, E., Rossi, T., & Strozzi, F. (2021). Industry 4.0 technologies as enablers of lean and agile supply chain strategies: an
exploratory investigation. The International Journal of Logistics Management, 32(4), 1150-1189. https://doi.org/10.1108/1JLM-04-2020-
0157

Rodrigues, V.S. & Kumar, M. (2019). Synergies and Misalignments in lean and green practices: a logistics indusrty perspective. Production
Planning & Control. 30 (5-6). 369-384.

Rusydiana, A.S. (2021). Bibliometric analysis of journals, authors, and topics related to COVID-19 and Islamic finance listed in the Dimensions
database by Biblioshiny. Science Editing, 8(1), 72-78. https://doi.org/10.6087/kcse.232

Serrou, D., Khlie, K. & Abouabdellah, A. (2016, October). Improvement of the lean-maintance by hospital logistics. 2016 4th. IEE International
Colloquium on information science and technology.. https://doi.org/10.1109/CIST.2016.7805047

Shah, R., & Ward, P. T. (2003). Lean manufacturing: context, practice bundles, and performance. Journal of operations management, 21(2),
129-149. https://doi.org/10.1016/S0272-6963(02)00108-0 .

Silva, A. J. V. (2015). Incorporating of lean manufacturing techniques in supply chain of automotive company: Amelec Jesus Viloria Silva. In
Computing, Control, Information and Education Engineering. 843-84.

Small, H. (1973). Co-citation in the scientific literature: A new measure of the relationship between two documents. Journal of the American
Society for Information Science, 24(4), 265-269. https://doi.org/10.1002/asi.4630240406

Socconini, L. (2019). Lean manufacturing. Paso a paso. Marge books.

Sopadang, A., Wichaisri, S., & Sekhari, A. (2014, August). The conceptual framework of lean sustainable logistics. International Conference on
Transportation and Logistics, Malaysia.

Sopadang, A., & Wichaisri, S. (2021). The role of lean sustainable logistics in business operations. International Journal of Logistics Systems
and Management, 39(1), 111-126. https://doi.org/10.1504/1IJLSM.2021.115078

Subramanyam, K. (1983). Bibliometric studies of research collaboration: A review. Journal of Information Science, 6(1), 33-38.
https://doi.org/10.1177/016555158300600105

Szabo, L., Richndk, P., & Gubovd, K. (2021). New dimension of logistics innovations development in agricultural enterprises in Slovakia.
Agricultural Economics, 67(4), 136-143. https://doi.org/10.17221/444/2020-AGRICECON

Taddeo, R., Simboli, A., Di Vincenzo, F., & Ioppolo, G. (2019). A bibliometric and network analysis of Lean and Clean (er) production research
(1990/2017). Science of the Total Environment, 653, 765-775. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2018.10.412

Tang, K. Y., Chang, C. Y., & Hwang, G. J. (2021). Trends in artificial intelligence-supported e-learning: A systematic review and co-citation
network analysis (1998-2019). Interactive Learning Environments. 31(4).2134-2152. https://doi.org/10.1080/10494820.2021.1875001

Teng, J., Wang, J. H., & Teng, L. (2019). Application And Evaluation Of Lean Logistics Management In First Affiliated Hospital Of Xinjiang
Medical University. Fresenius Environmental Bulletin, 28(8), 5820-5829.

Tortorella, G., Giglio, R., Fettermmann, D. C., & Tlapa, D. (2018). Lean supply chain practices: an exploratory study on their relationship. The
International Journal of Logistics Management .29(3).1049-1076. https://doi.org/10.1108/1JLM-06-2017-0141

Van Raan, A. F.J. (2004) Measuring science. Capita selecta of currentmain issues. In:Handbook of quantitative science and technology research.
Moed, H. F., W. Glidnzel & U. Schmock.Kluwer (Eds.) The use of publication and patent statistics in studies of S&T systems (pp.19-50).
Academic Publishers, Dordrecht/Boston/London.
Principles in Lithuanian Transport Enterprises. The 8th international scientific conference ‘“Business and Management 2014”. Vilnius,
Lithuania

Wallin, J. A. (2005). Bibliometric Methods:Pitfalls and Possibilities. Basic & Clinical Pharmacology & Toxicology, 97: 261-275.
https://doi.org/10.1111/j.1742-7843.2005.pto_139.x

Wang, J.H., Zhang, X. & Fang, S.F. (2006, August). Application of lean logistics in Chinese Vehicle Indutry. Proceeding of the 13th International
Conference on Industrial Engineering and Engineering Management. (1-5). 728-733.

Womack, J. P., Jones, D. T., & Roos, D. (1990). The Machine that Changed the World: The Story of Lean Production. Harperperennial, New
York.



https://doi.org/10.1504/IJBE.2021.118568
https://doi.org/10.51551/verimlilik.900359
https://doi.org/10.5824/1309-1581.2015.1.005.x 
https://doi.org/10.1108/IJLSS-11-2020-0196
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2018.2875782
https://doi.org/10.1287/isre.1080.0227
https://doi.org/10.1108/IJLM-04-2020-0157
https://doi.org/10.1108/IJLM-04-2020-0157
https://doi.org/10.6087/kcse.232 
https://doi.org/10.1109/CIST.2016.7805047
https://doi.org/10.1016/S0272-6963(02)00108-0
https://doi.org/10.1002/asi.4630240406
https://doi.org/10.1504/IJLSM.2021.115078 
https://doi.org/10.1177/016555158300600105
https://doi.org/10.17221/444/2020-AGRICECON
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2018.10.412
https://doi.org/10.1080/10494820.2021.1875001
https://doi.org/10.1108/IJLM-06-2017-0141
https://doi.org/10.1111/j.1742-7843.2005.pto_139.x

Journal of Transportation and Logistics

Womack, J. and Jones, D. (1996). Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth in Your Corporation, Simon & Schuster, New York

Xu, X., Lu, Y., Vogel-Heuser, B., & Wang, L. (2021). Industry 4.0 and Industry 5.0—Inception, conception and perception. Journal of
Manufacturing Systems, 61, 530-535. https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2021.10.006

Xuming, S.G. (2011). Optimize Logistics System With Lean Thinking. International Conference on Future Informantion Engineering. (ICFIE
2011), 8, 148-153.

Zhang, L. (2015). Lean production “with Chinese characteristics”: A case study of China’s automobile industry. International Journal of
Sociology, 45(2), 152-170. https://doi.org/10.1080/00207659.2015.1061861

Zhang, C.L. & Yang, H.J. (2010, November). Study on Value Management Mode of Transport Resources in Lean Agricultural Products Logistics.
Proceeding of 2010 International Conference on Information Technology and Industrial Engineering, 1-2 ().171-174.

Atif Bicimi / How cite this article

Oztemiz, H. (2024). Biometric Analysis on Lean Logistics: WOS Database (1994 —2022). Journal of Transportation and Logistics,
XX-XX. https://doi.org/10.26650/JTL.2024.1355860



https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2021.10.006 
https://doi.org/10.1080/00207659.2015.1061861
https://doi.org/10.26650/JTL.2024.1355860

	Literatür İncelemesi
	Yöntem ve Veriler
	Bibliyometrik Analizler
	Veriler
	Analiz ve Bulgular


