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Oz

Universite-Sanayi  Isbirligi” olarak nitelenen,
Universiteler ile endistriyel sirketler arasinda bilgi ve
teknolojinin, karsilikli paylasimi, gelistiriimesi ve
sonug odakh olarak, Griin, siireg ve hizmetler olarak
gerceklestirilmesi etkinliklerinin, dogrudan
ekonomiye katkisi ve endistriyel yenilikgilik
sureglerinin 6nemli bir lokomotifi oldugu kabul
edilmektedir. Ayrica, hem bdlgesel hem de ulusal
gelismelerin en temel ve kritik unsurlarindan birisi
olarak  gorilmektedir.  1990°h  yillarin  ikinci
yarisindan itibaren yeniden yapilandirilan sanayi
tesvik ve destek kurallari bunun 6nemli bir

gostergesidir. Ayrica, fikri miulkiyet haklarinin
giderek 6nem kazanmasi, sanayi
arastirmagelistirmelerinin yukselen onemi,

kanunlastirilan teknopark ve teknoloji gelistirme
bélgelerinin kurulmalarinda Universite ortakhiginin
mutlak bir kosul olarak konulmasi da bu kapsamdaki
gelismelerdir. Ardindan, AB arastirma fonlari ve son
donemde kurulan Sanayii ArGe ve Tasarim
Merkezleri ile belirli bir asamaya ulasmis
gorinmektedir.

istanbul’un en 6nde gelen OSB’lerinden olan Dudullu
Organize Sanayi Bolgesinin merkezine tasinan Dogus
Universitesi, 6rnek bir “liniversite-sanayi is birligi”
modeli ile yogun etkinlikler/etkilesimler
gerceklestirmektedir. “Universite-Sanayi is birligi
(Usi)” kavraminin, sanayi ihtiyag ve gereksinimlerine
yanit verebilecek derinlik ve nitelikte, arastirma
projeleri, buna ilaveten insan gicli egitimi
kapsaminda teknik ve pratik bilgi ve beceriyle
donatilmis, nitelikli personelin yetistirilmesi oncelikli
olarak ele alinmistir. Universitenin bilimsel ve
teknolojik birikiminin, dogrudan sanayi ihtiyag ve
taleplerine yanit verebilecek, sorun ¢oziicii ve
kolaylastirici  olmasi ilkesel bir hedef olarak
belirlenmistir.  Sanayinin akademiden talepleri

Abstract

It is accepted that the activities of mutual sharing,
development and result-oriented realization of
information and technology as products, processes
and services between universities and industrial
companies, which are described as "University-
Industry Cooperation", directly contribute to the
economy. These are important locomotives of
industrial innovation processes. Moreover, it is seen as
one of the most fundamental and critical elements of
both regional and national developments. The
industrial incentive and support rules that have been
restructured since the second half of the 1990s are
important indicators. In addition, increasing
importance of intellectual property rights, the rising
importance of industrial research and development,
and the establishment of university partnerships as an
absolute condition for the establishment of legalized
technoparks and technology development zones are
developments in this context. Then, it seems to have
reached a certain stage with EU research funds and the
recently established Industrial R&D Centers and Design
Centers. Dogus

University, which has moved to the center of Dudullu
Organized Industrial Zone, one of the most prominent
OlZs in Istanbul, carries out intense
events/interactions with an exemplary "university-
industry cooperation” model. The concept of
"University-Industry Cooperation (UIC)" prioritizes the
training of qualified personnel who are equipped with
technical and practical knowledge and skills within the
scope of research projects, in depth and quality that
can respond to industrial needs and requirements, as
well as manpower training. It has been determined as
a principle goal that the scientific and technological
knowhow of the university should be a problem solver
and facilitator that can directly respond to industrial
needs and demands. In line with the demands of the
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dogrultusunda, esit ortaklik anlayisi ile erisilebilir
hedefler ve gergekgilikte, innovasyon esasli olarak
yogunlasan bir isbirligi modeli ortaya konulmustur.

industry from the academy, an innovation-based
cooperation model that focuses on attainable goals
and realism with the understanding of equal
partnership has been demonstrated.

Anahtar Kelime: Universite-Sanayi Is Birligi, Ar-Ge,
Organize Sanayi Bélgesi, innovasyon, Yiiksek Teknoloji,
Ar-Ge Projeleri

Keywords: University-Industry Cooperation, R&D,
Organized Industrial Zone, Innovation, High
Technology, R&D Projects
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1. GIRIS

“Universite-Sanayi Is Birligi” olarak tanimlanan kavram, 6éziinde yiiksek egitim
kuruluslari olarak Universiteler ile endustriyel sirketler arasinda bilgi ve teknolojinin, karsilikli
paylasimi, gelistirilmesi ve sonu¢ odakl olarak, urin, sure¢ ve hizmetler olarak
gergeklestirilmesidir. Bunun dogrudan ekonomiye katkisi ve endustriyel yenilikgilik stireglerinin
bir lokomotifi oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, hem bdlgesel hem de ulusal gelismelerin en
temel ve kritik unsurlarindan birisi olarak gérilmektedir (Muscio, 2012; @stergaard et al 2022).

1990’li yillarin basindan itibaren, “Universite-Sanayi is Birligi (USI)” bashg altinda
gelisen tartismalar, halen daha sirmekte olup, glinimuzin en zorlu ve kompleks sorunlarindan
birisidir. Geleneksellesen bir séyleme gére de, sanayi ve liniversite arasinda, farkliliklari belirgin
“iki DUnya/iki Kiltiir” s6z konusudur ve aralarinda dnemli anlayis farklari ve mesafeleri bulunur
(Hall, 2003; He et al, 2021; Hemmert, 2014). 1990 6ncesinde lzerinde fazla durulmayan bu
durum, 1990’ yillarda bir anda diinya 6l¢lisiinde 6nem kazandi. Buna bagh olarak, 6zellikle
devlet kaynakli diizenlemeler 1990’ yillarin ortalarinda baslatildi (Ankrah et al, 2015). 1995-
96 doneminde, dogrudan tegvik kapsaminda, arastirma-gelistirme projeleri harcamalarinin bir
kismini karsilayan diizenlemeler, TUBITAK vasitasiyla halen daha siirmekte olan projelendirme
suregleriyle devam etmektedir. Bu diizenlemelerde, Ozellikle Universite ile yapilan ortak
calismalarin 6ne gikartilmasi ve desteklenmesiyle, dnemli is birligi imkanlari ortaya ¢ikmis oldu.
KOSGEB ve destekleri ve sagladigi imkanlar, Bakanhklara ait arastirma-gelistirme
programlarinda, Universite is birligi vurgusu, Kalkinma Ajanslarinin tim kesimlere yonelik ¢ok
ortakh arastirma ve gldimli proje desteklerinde de bunu gérmekteyiz. AB Arastirma
Programlarina Turkiye’nin dahil olmasiyla baslayan firsat ve imkanlarda da, hem sanayi hem de
Universitenin alabildigine katilimi konusudur. Teknoloji Gelistirme Boélgeleri ile ilgili, yani
“Teknopark” baslginda, dunyadaki 6rneklerine paralel olarak, mutlaka bir veya birkag
Universitenin ortakhgi kosulunun getirilmesi gibi cok dnemli agilimlarin timu etkin, verimli ve
yogun “sanayi-Universite is birliklerinin” gerceklesmesi amaciyla diizenlenmistir. Tablo 1’de
Tirkiye’de “Universite-Sanayi Is Birligini” ©n plana alan ve tesvik eden ilgili gelismeler ve
asamalar gosterilmektedir. Buradaki her diizenlemede, mutlaka “lniversite” boyutlu ilgiliilave
tesvik ve destekler gbézetilmis ve uygulamalari halen daha devam etmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Universite-Sanayi Is Birligi Gelisim Asamalari.

e 1995-96: TUBITAK ve Dis Ticaret Miistesarlidi koordinasyonunda Ar-Ge projelerine destek programi, TEYDEB; 1
Haziran 1995 tarihli 95/2 sayil Tebligi ile destek verilecek Ar-Ge projelerinin dederlendirilmesi gérevi Dis Ticaret
Miistesarligi (DTM) ile beraber TUBITAK a verilmistir. Bu amagcla Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi (simdi
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi-TEYDEB) kurulmustur.

. 1996-97 KOSGEB vasitasiyla Kobi Ar-Ge destekleri,

*  1992-1993 TTGV Ar-Ge ve Teknoloji Projeleri kredi esasli destekleme,

e 1994- TPE ve fikri miilkiyet ile ilgili kanun, yénetmelik ve yénergelerle kurumsallasma: idari bakimdan 6zerk bir yapiya
sahip olan Tiirk Patent Enstitiisii 1994 yilinda ¢ikan bir kanunla Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagh bir kurulus olarak
diizenlenmis ve sinai haklar altyapisi giintin sartlarina uygun olarak yapilandiriimistir.

*  1996-97 Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri kanun ve yénetmelikleri; 26 Haziran 2001 tarihinde ¢ikartilmistir.
4691 sayil ‘Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu’ ile bu konu yasal zemine oturtulmustur. 19 Haziran 2002 tarihinde ise
Kanunun uygulamasi ile ilgili ‘Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yénetmelidi’ ¢ikartilmistir.

*  2002-2006 AB Bilimsel ve Teknolojik Faaliyetler temel uyum dosyasinin AB tarafindan Tiirkiye’nin Cerceve Programlarina

alinmasi (6.Cerceve Programi),

e 12 Mart 2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile gergeklestirilmistir.

*  Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri destekleri,

*  Sanayi Kiimelenme destekleri,

*  TUBITAK Ulusal Ar-Ge Alani destekleri,

*  Kalkinma ajanslari bolgesel destekleri.
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Her seyden 6nce “yenilikgilik”, bizatihi kendi basina mutlak is birligi esasina dayali bir
kavramdir. Bu is birligi esasinda musteri, tedarik¢i ve diger unsurlarinin yaninda Gniversite-
akademi belirleyici ve yonlendirici isleviyle yer almaktadir. Gelisen ylksek teknolojilerle
birlikte, endistriyel sirketlerin yogun bir bicimde bilgiye olan talepleri ve buna bagh olarak
bilimsel arastirmalar ve teknolojik gelistirme ihtiyaglarinin giderek daha da 6nem kazandiginin
bilinciyle, iniversitelerle daha fazla is birligini talep etmektedirler. Universitelerde yaratilan
bilimsel bilgi ve buluslarin “ticarilestiriimesi” amaciyla bu tirden iliskiler daha fazla
yogunlagsmakta ve c¢ogalmaktadir. Tartisilan en 6nemli konularin basinda, Universite
iliskilerinin, sirketlerin yenilikgilik ve insan kaynagi agisindan ihtiya¢ duydugu verimlilikte
gelismesine karsin, bunun ekonomik geri dénislere yansimamasi gelmektedir. Universitelerle
yapilabilecek igbirligi etkinliklerinin, endustriyel sirketlere verimlilik agisindan yararl olabilmesi
icin sirket buyukligu, kapasitesi, sektorin nitelikleri gibi faktorler nemli rol oynamaktadir.
Bunlara bagh olarak sirketler, yenilikgilik yetkinliklerinde sureklilik arz eden bilimsel bilgi
ahsverisinde ve taze insan kaynagl gelistirebilme etkinliklerinde onemli yararlar elde
edebilmektedirler (Scandura, 2016).

Tablo 1'de gosterildigi Gizere, 1990’h yillarda gelistirilen “endiistriyel kiimelesme”
sureclerine bagli, mevcut organize sanayi bolgelerinde yapilandirilan “teknopark” esash geligsim
de onemli bir asama olarak goérilmelidir. Boylelikle, farkh bolgelerde ilgili kanun ve
yonetmelikler geregi Universitelerin de ortakhginda gelisen ve yayginlasan bu olusumun
Universite-sanayiis birliginde dnemli katkilarinin olabilecegi 6ngorilmustir. Diinya dlgeginde
de 6nemi giderek kavranan bu bdlgesel ve cografik yogunlasmanin adresi olarak organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bdolgeleri ve teknoparklar, kiiglik, orta ve biyuk 6lgekli
sirketlerin yiksek kalitede Urlinler gelistirebilmesi ve hem bdlgesel hem de uluslararasi
rekabette 6ne ge¢mesini saglamaktadirlar. Endustriyel bélgelerin bu tirden yliksek dinamizm
iceren nitelikleri literattirde 6nemli 6lgekte ele alinmistir (Muscio, 2012; @stergaard et al 2022;
Asheim et al 2002; Baptista, 2000; Coro et al 2007; Muscio, 2006; Gerdsri et al 2022).

Sirketlerin yenilikgilik etkinliklerinde, bolgesel kaynaklarin ve isbirliklerinin agik etkisi bu
tlr ¢alismalarda gosterilmistir. Ancak yenilikgilik, salt buna dayali olarak bdlgesel bir olgu
olarak goérilmemelidir. Bélgesel yakinliklara dayal spesifik galismalarda agik bilgi kaynaklarinin
yani sira zimni (tacit) bilgilere erisimin dnemi de ayrica vurgulanmaktadir. Bir diger ¢alismada,
bolgesel is birligine dayali olarak gelistirilen ve ortaya konulan yenilikgi fikirlerin ve buna dayali
olarak daha erken ve daha etkin bir sekilde ulasilabilir olmasinin alti gizilmistir. Uygulayici
mdusteri nitelikli olusumlarin yakinligi ve teknolojik sirketlerin yakinligi 6nemli bir etken olarak
belirlenmistir (Baptista, 2000; Coro et al 2007). Diger bir arastirmada ise, endistriyel
bolgelerin istikrarli ve stirdirllebilir bir bliylime sagladigi ve sirket rekabetinde pozitif islevleri
gosterilmistir. Bilimsel bilgiye dayali teknik ve teknolojilerin, Universite is bifigi ile bu tur
bolgesel sirketlerde hizla olusturulmasi ve yayinimi belirlenmistir. Bunlar, sirketlerin yenilikgilik
performanslarini ylkseltecek bir ortam olusturmus ve hizla ekonomik avantaja dénisimu
saglamistir (Gerdsri et al 2022).

GuUnlimiz ortaminda, bir yandan (Universiteler UGzerinde, bilimsel etkinliklerin
uygulamaya aktarimi konusunda bir zorlama olurken, diger yanda, sanayi, 6zellikle son derece
hizla yayilan (diflizyon) ve yayginlasan bilimsel ve teknolojik gelisimlerin arkasinda kalmamaya
calismaktadir. Her iki tarafa uygulanan bu basincin, net ve acik bir bicimde, bir araya
gelmelerini, is birligi igerisinde “bilgi ve deger” Uretmelerini ve arastirma-gelistirme
etkinlikleriyle, yenilikler Uretmelerini zorlamaktadir. Bir araya gelindiginde defalarca
tekrarlanan birbirine benzer séylemlerle, sorunlu sonuglara ulasilmakta ve istenilen amag
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gerceklesmemektedir. Akademik ¢alismalarin asiri “teorik” ve “kitabi” bulunmasi, stratejik
amaglardaki farkliliklar ve fikri milkiyet konusundaki anlagmazliklar olmasi; buna karsin,
endustrinin Ar-Ge taleplerinin ise yetersiz ve gerekli destekten yoksun bulunmasi seklinde,
karsilikh elestiriler stirekli gindeme getirilmektedir (He et al 2021; Ankrah et al 2015; Morisson
et al 2020; Alpaydin et al 2021).

“Universite” ve “Sanayi”, ayri ayri “asimetrik” bir motivasyon igerisindedirler. Akademik
esasl yapilanmalarda; yeni bilgi Gretimi, egitim-6gretim on plandadir ve buna karsin,
endustriyel sirketler, yararh, uygulanabilir, pazarlanabilir ve satilabilir bilgi pesindedirler ve
bunlarin rekabet Ustlnligi saglamasina odaklanmislardir (He et al 2021; Nsanzumuhire et al
2020). Karsilikli olarak her iki taraf da, giindelik akis streclerinde ytukiamlilikleriyle bas basa,
odaklanma gerektiren yogun ugrasilar icerisindedirler. Sanayi, hizla gerceklesen yiksek
teknolojik degisimler, tGrin donglsiundeki hizlanmalar, ¢ok kisa stirelerde yeni Uiriin gelistirme
zorlamalari, artan lokal, ulusal ve uluslararasi rekabet, glindelik zorlu ekonomik kosullarla
(6zellikle pandemi ve sonrasinda olusan anormal kosullar) bogusmaktadir. Ote yandan,
Universite tarafinda, surekli yeni bilgilerin, yeni bilimsel gelismelerin takibi, egitim agirhikl
gorevler, laboratuvar gereksinimlerinde artan maliyetler, fon bulma zorluklari ve idari
gorevlerle zorlu glindemler s6z konusudur. Ancak, hem hiikiimetler hem de sosyal cevreler,
lniversite ve sanayi arasinda ekonomik gelisme ve blylimeyi saglayabilecek, yenilikleri ortaya
cikartacak, deger yaratacak, ihracat ve issizlik konularina ¢6ziim olabilecek is birligi sonuglari
beklentisi icerisindedirler.

Genelde, literatirde goriilen ve belirgin olarak 6n plana ¢ikan Universite ve sanayi
arasindaki is birligi olasihigini sekillendirebilecek ti¢ ana unsur gdze carpar Bunlar, Universite-
Sanayi Is birligi mekanizmalari, karsilikli etkilesim kanallari ve isbirligine karsi engeller ve
zorluklar olarak siralanabilir. Bu unsurlar kapsaminda, is birliklerinin olusabildigi ana alanlar ise
sunlardir; arastirma esasli is birlikleri, egitim esasliis birlikleri, akademik girisimcilik ve insan
kaynaklari gelistirme is birlikleri olarak siralanabilir. is birligine karsi engeller ve zorluklar
kategorisinde ise literatlrde siralananlar sunlardir (Bruneel et al 2010):

Uyumsuzluk engeli,
Motivasyonla ilgili engeller,
Yetkinlik kapsamindaki engeller,
Yonetsel engeller,

iceriksel engeller.

Universite- Sanayi is Birligi kavraminin karsilastigi zorluklar icerisinde en énde geleni,
ozellikle arastirma-gelistirmeye yonelik anlayislardaki  konumlanma ve taraflarin
sistemlerindeki isleyis-siirec farkindan; yani uyumsuzluktan ileri gelir. is birligi etkinliklerinde,
bu iki 6Gnemli konum ve isleyis farki icin uygun bir diizenlemeye gidilmediginde ve yonetsel
sikintilar giderilemedigi takdirde iliskiler zorlasmakta ve giderek asilamaz hale gelmektedir
(Bruneel et al 2010; Weforum, 2018). Diger siralanan engeller ise, 6zellikle is birligi konularindaki
ortak yararlarin belirlenmesi ve olasi is birligi girisimlerinde motivasyon ve iceriksel olarak
gorilebilecek unsurlardir. Sekil 1'de, karsilikh olarak sanayi ve (Universite taraflarinin
beklentileri gorsel olarak verilmektedir. Bunlarin karsilanmasi ve ortak alanlarda birbiriicerisine
gecmis is birligi etkinliklerinin yogunlastinlmasi cabalarn 6teden beri lizerinde durulan konular arasindadir.
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Sekil 1: Universite-Sanayi is Birliginde Karsilikl Beklentiler (Weforum, 2018).
https://www.weforum.org/agenda/2018/11/3-ways-to-nurture-collaboration-between-universities-
andindustry/

Sekil 1’de, karsilikl olarak hem sanayi ve hem de Universite beklentilerini genel olarak
ortaya koyan gosterimde, karsilikli beklentiler konusunda sanayinin beklentileri sunlardir:

Sanayiyle uyumlu dersler bashginda, kurulusun spesifik etkinlik alan ve konularini dogrudan
isleyen derslerde, pratik bilgi birikimine sahip eleman arayisi sanayinin gindemindedir.
Haliyle, temel ve teorik bilimsel altyapinin o&gretildigi derslerin 6nemini gbz ardi
edebilmektedir.

‘pratik ve uygulamalar agisindan son derece yetersiz’ oImaIarn dile getirilmekte ve heniz
yeterince tecriibeye sahip olmayan yeni mezun calisanlardan beklentilerinin daha kapsaml
olmasini ve baslar baslamaz sirketin temel isleyisine katki vermeye baslamasini dile
getirmektedirler.

“Sorun ¢Ozicil yaklasim” basliginda, akademisyenlerin dile getirilen ve kurulusun spesifik
alanlariigerisinde bulunan konularda, hizla ve dogrudan ¢6zim Uretici “sihirli formller” talep
edebilmektedir.

“Operasyonel yaklasim” basliginda ise, sanayi kuruluslari, Gniversitenin kurulus islevlerine
dogrudan yanit Uretebilecek nitelikte ve slregleri gelistirmeye yonelik bir anlayisla
yaklasmasini beklemekte ve arzu etmektedir.

Universitede akademisyen olarak beklentiler ise sunlardir:

Sanayinin dogrudan ve “daha comert” fonlama ve altyapi, yani basta temel laboratuvar
gereksinimleri olmak uzere bilimsel analiz, test, tanimlama ve sire¢ ekipmanlari
yatirimlarina yanit verebilecek projelendirme ve biitce talepleri beklentisinde olmaktadir.

Genelde, vyenilikgi bilimsel ve teknolojik gelisimlerin  kurulusla paylasilmasi ve
gerceklestirilmesi asamalarinda, hem sonuglar hem de getiriler agisinda “esitlikci” bir beklenti
icerisindedirler.
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Ozellikle 6zel sektdr sirketlerinin sorunlarini ve gelecege yonelik arastirma ve gelistirme
gerektiren, yenilikgi konulari proje basliklari ve i¢i doldurulmus arastirma gereksinimleri olarak
ortaya konulmasini ve bu dogrultuda “ortak” calismalarin baslamasinin dogru olacagi
kanaatindedirler.

Arastirma ve gelistirme odakli, deneysel yoni de bulunan galismalarin sonuglarinin dogrudan
seri Uretimi ilgilendiren ve endustriyel pazarlanabilir, kullanilabilir bir Grin/streg/hizmet
formunda bir anda hazirlanmasi yoniinde gercekci olunmasini ve “erisilebilir hedefler”
dogrultusunda calismalarin talep edilmesini beklemektedirler.

Ortak projeler olsun ortak egitim ve kurs etkinliklerinde, liniversite gelirlerinin akademisyenler
agirlikl dagitilmasi en hassas konularin basinda gelmekte ve motivasyon tiimiyle buna bagh
kalmaktadir.

Dogus Universitesi ve Dudullu OSB, i¢ iceligin ve burada yer alan fabrika ve is yerlerine olan
yakinhgi 6énemli bir avantaj olarak degerlendirerek, bu alanda is birligi dizeyini 6nemli
kapsamlara tasimistir. Genelde ilgili literatiir de bu konuda “yakinlik (proximity)” unsurunun
istikrarli ve stirdirilen etkinliklerle son derece verimli ve sonug alici oldugunu vurgulamaktadir
(@stergaard et al 2022). Tim bu hususlarin belirlenmesiyle birlikte, Dogus Universitesi
Rektorliigl ve Dudullu OSB Yonetimi, karsilikli olarak beklentilerin ve konumlanmanin ortak
bileskelerde bir araya getirilerek, farkl ve ¢coklu alan ve konularda mutlak bir is birligi ve “i¢
icelik” temelinde diizenleme ve etkinliklere baslamislardir. Olusturulan “Danisma Kuruluna”
ilaveten, tlim etkinliklerin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesiyle ilgili, son derece etkin
“DOU&Dudullu OSB Koordinasyon Yiriitme Kurulu” olusturulmustur. Bu Kurul, 6zellikle hem
akademik hem de endustriyel yaklasimlarda, birikim ve deneyime sahip Uyeleriyle, yukarida
sayilan karsilikli beklentileri olusturarak, is birligi etkinliklerini senkronize edebilecek bir
yapidadir.

Burada, verilen “Universite-Sanayi is Birligi (USI) Modeli” bu ¢alismanin ana unsuru olarak
olusturulmus ve 6rnek etkinlikler cercevesinde sunulmaktadir.

DUDULLU OSB MERKEZiNDE BiR UNiVERSITE: DOGUS UNIVERSITESI

2020-21 Covid 19 Pandemisi doneminde baslayan tasinma islemleri sonrasinda, Dogus
Universitesi Sekil 2’de gosterilen bdlge haritasindan da goriilecegi izere, Dudullu Organize
Sanayi Bélgesinde (OSB) tam merkezi bir konumda, 145-150 bin m? bir alani kapsayan yeni
yerleskesine tasindi. 2021 Giiz Dénemi itibariyle Bolge’de aktif hale geldi. Universite-Sanayi is
Birlikleri kapsamindaki faaliyetler, hemen hemen bu siralarda hazirhk mahiyetinde bir dizi
etkinlikle birlikte baslamis oldu. Ana aktorler olarak Dudullu OSB ve Dogus Universitesi genel
cerceveleriyle kendilerini asagidaki gibi tanimlamaktadirlar:

Dudullu 0SB: “1982 yilinda kurulan istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi (IDOSB),
Fabrikalar Bélgesi ve IMES, DES ve KADOSAN sanayi sitelerini icine alan 265 ha alan iizerine
kurulmustur. Bélgede 110°u fabrika, 3’ii kooperatif, 2500’ kii¢iik isletme olmak lizere toplam

3 bine yakin isletme faaliyet gdstermektedir. Ayrica Bélge igerisinde yer alan
BUDOTEKTeknoparki bulunmaktadir. Dudullu OSB Bodazici Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bélgesi 19/02/2018 tarih ve 2018/11421 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Bélgenin
yénetici sirketi olan BUDOTEK (istanbul Dudullu OSB Bogazi¢i Universitesi Teknopark AS) 2 Ekim
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2018 tarihinde Bodazici Universitesi, Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi, Bogazigi
Universitesi Vakfi ortakhdi ile kurulmustur. BUDOTEK, girisimcilerin Ar-Ge, inovasyon ve is
birligi yeteneklerini gelistirerek yarattiklari katma dederi arttirmak amaciyla kurulmustur”.
https://www.idosb.org.tr/

Tablo 2’de Dudullu OSB igerisinde yer olan orta ve biylk o6lgekli sirketlerin
teknik/teknolojik ve faaliyet alanlari gosterilmektedir.

Tablo 2: Dudullu OSB igerisinde yer alan orta ve biyik 6lgekli sirketlerin teknolojik ve endistriyel
alanlari (2022 verileri).

TEKNOLOJi VE ENDUSTRIYEL ALANLAR | FIRMA, FABRIKA VEYA
ISLETME SAYISI

ELEKTRIK, ELEKTRONIK, ILETISIM (HIGH [eF]
TECH) ALANLAR

MAKINE TASARIM, KALIP iMALAT,
OTOMOTIV, SAVUNMA (HIGH TECH)

31
MALZEME, PLASTiK, METAL, CAM VE 25
DIGER (HIGH TECH)

MEKANIK TESISAT HAVALANDIRMA
SOGUTMA
DIGER: MOBILYA, INSAAT, TEKSTIL,

LOJiSTiK VE DESTEK

L o
HiZMET 7
6

Dogus Universitesi: “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde kabul edilen 09 Temmuz 1997 tarih
ve 4281 Sayili Kanun ile agilan Dogus Universitesi, kamu tiizel kisiligine sahip énceligi kar amaci
olmayan bir vakif iniversitesidir. Hizli bir akademik ilerleme ile yiiksekégretimde kendine kisa
stirede basarili bir yer edinen Dogus Universitesi; 5 fakiiltede 35 lisans programi, saglik bilimleri
yliksekokulunda 1 yliksekokul programi, meslek yiiksekokulunda 36 6n lisans programi,
lisansiistii egitim enstitiisiinde 21 yiiksek lisans ve 3 doktora programi ile yliksekégretimin her
kademesinde yer almaktadir. 2020-2021 déneminde Dudullu OSB icerisinde yer alan yeni
yerleskesine tasinmis olup, ézellikle Dudullu OSB igerisindeki sanayi kuruluslariyla ¢ok yakin is
birliklerini hedeflemektedir”. https.//www.dogus.edu.tr/

“Oniversite-Sanayi is Birligi” deneyimlerinde, genelde “uygulamali bilimsel ve mihendislik”
konularinin, is birliginde 6éne giktigi ve buna bagli olarak da is birliginin yogunlukla mihendislik
fakulteleri agirlikli olarak stirdUrildigu ifade edilmektedir (Hillerbrand et al 2019). Buna bagli
olarak Dogus Universitesi’nin giiclii Miihendislik Fakdiltesi ve B&liimleri bu is birligi siirecinde
dogal olarak éne ¢ikmaktadir. Bircogu MUDEK belgesine sahip, giiclii akademik kadro ve
altyapilariyla tim Mihendislik Fakiltesi Bolimleri bu sirecte aktif olarak yer almaktadir.
Ayrica, sosyal bilimler agirhkli diger tim birimler de bu is birligi etkinliklerini siirdlirmeye
baslamiglardir.
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Sekil 2: Dudullu OSB ve Dogus Universitesinin Bélgedeki Konumlari.

Dogus Universitesi’nin, lilke capinda drnek bir bicimde Dudullu Organize Sanayi Bélgesinin
icerisinde yer almasi ve Bolge Yonetimiyle karsilikli imzalanan protokol (24 Kasim 2021) ve
olusturulan Danisma Kuruluyla (23 Aralik 2021, ilk toplanti) aktif hale getiriimesiyle birlikte
Universite-sanayi is birligi kavraminda onemli bir siire¢ harekete gecirildi. Danisma Kurulu,
Dogus Universitesi yonetici ve akademisyenleri, Dudullu OSB ydneticileri ve bélge firma en (st
yetkilileri ve (lke capinda uzman kisilerden olusturulmustur ve misyonu su sekilde
Ozetlenmistir:

“Dogus Universitesi bulundudu Dudullu Organize Sanayi Bélgesi konumunu etkili ve verimli bir
sekilde kullanmayi bir misyon olarak belirlemistir. Bu hedefi gerceklestirmenin en etkili yolu;
liniversite-sanayi is birli§i konusunda somut ve etkili adimlar atmak, Dodus Universitesi
akademisyenleri ile Tiirkiye’nin sektériinde dénde gelen firma ve kurumlarinin degerli
yéneticilerini bir araya getirerek “Dogus Universitesi Danisma Kurulu” olusturmaktadir. Dodus
Universitesi Danisma Kurulu’nun amaci, kamu ve ézel sektér kuruluslari ile dis paydaslar
arasinda karsilikli katkiya dayali stirdiiriilebilir bir is birligi saglamak, liniversitenin ve sanayinin
sektérel birikimlerini arttirmak, iletisimlerini gelistirmek ve tecriibe paylasiminda
bulunmaktadir”.

Takip eden siirecte, 28 Aralik 2021-3 Subat 2022 tarihleri arasinda, Bolge firmalarinin
gruplar halinde davet edilmesiyle birlikte karsilikli tanisma, tanitim, degerlendirme ve
planlamalar baslamis oldu. Bu son derece 6nemli bir hazirlik asamasi olarak nitelendirilebilir
ve taraflarin karsilikli olarak tanismalari acisindan son derece yararli bir stire¢ olmustur (Sekil
3).

DUDULLU OSB & DOU: UNIVERSITE-SANAYi iS BiRLiGi TEMELLERI VE iLKELERI

Baslatilan is birligi etkinlikleriyle birlikte, Universitenin 6zellikle yeni ve gelisen yiksek
teknoloji alanlarinda uzman yetistiren bir “insan kaynagi” olarak islevi 6ne c¢ikartilarak
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dizenlemeler yapildi. Benzer sekilde, Universite biliminsanlarinin dogrudan sanayi sorunlarina
odakh konulara odaklanmasi ve buna uygun ylksek lisans ve doktora tezleri ylritilmesi karari
alindi. Burada, literatilirde de alti ¢gizilen en dnemli hususlardan birisi olarak, Gniversite yapisi
icerisinde “endustri” tecrtbesi ve birikimi olan 6ncl ve lider kadrolarin bulunmasi kritik
islevsellige sahiptir (Awasthy et al 2020, Rossoni et al 2023). Dogus Universitesinin (st diizey
yonetimi (Rektor, Rektor Yardimcisi, Dekan, TTO Sorumlusu vd.) dnemli endistriyel
birikimleri oldugu igin, karsilikh ara ytzeylerin yaratiimasi ve karsilikh olarak ortak bir diizeyin
olusturulmasinda kritik roller istlenmislerdir. Bolgede yer alan ve Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
yapilanmalari olan kuruluglarla, daha dogrudan ve etkin bir is birligi anlayiginin agama asama
gelistirilmek tzere programlari yapildi. OSB firmalarinin egitim gereksinimlerine yanit veren
ortak programlara baslanilmasi, is birligi anlayisi ile insan kaynagi gelistirme amacgh 6dulli
yarismalar, TeknoFest Yarismalarina katilimlarda karsilikli destek ve is birligi anlayisi gibi pek
cok farkh alt baslikta isbirligi temelleri olusturuldu. Bdylelikle, “Universite-Sanayi is Birligi”
kapsaminda Dudullu OSB Yénetimi ve firmalariyla, Dogus Universitesi arasinda érnek ve éncii
olabilecek ortak anlayis belirli bir diizeye getirildi (Sekil 3).

Sekil 3: Dudullu OSB ve Dogus Universitesi is birligi etkinliklerinin baslangic toplantilari.

Gelistirilmesi 6ngoérulen Gniversite-sanayi is birligi etkinliklerinde, 6zellikle yeni gelisen ve
yuksek teknoloji (hi-tech) olarak nitelendirilen alan ve konularinda dnciligiin Gniversite ve
dolayisi ile akademisyenlerde oldugunun bilinciyle, siirekli etkilesim ve bir araya gelinerek
yapilan degerlendirmeler s6z konusu olmustur. Bu degerlendirmelerde 6n plana alinan
hususlar su sekilde siralanabilir:

Yiksek teknoloji alanlarinda, AB Ulkelerinde 6zellikle elektronik, yazilim, yapay zeka, robotik,
mekatronik, nanoteknolojiler, ileri malzemeler gibi alanlarin 6n plana ¢iktigi ve buna uygun
olarak Universitelerin yapilandirildigi 6rneklerle anlatiimistir.

innovasyon odakli ve dogrudan sanayi is birligi icerisinde gelistirilen miifredat yapilanmasiyla,
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derslerin tamamen sanayi ihtiya¢ ve gereklerine hitap edebilecek bir bicimde, fabrikalarla i
ice ve yakin birliktelikle tamamlandigi siireglerin son derece verimli ve yararli oldugu ortaya
konulmustur.

3. ve 4. siniflardan itibaren, staj anlayisinin gelistirilerek fabrikalarda dogrudan is tizerinde ve
tiim doneme yayilarak 6grenilmesi, deneyim kazanilmasi ve uygulamanin tamamen iginde
bulunulmasinin 6n planda tutulmasi gereginin alti gizilmistir.

Tablo 3’te Dudullu OSB firmalari ve Dogus Universitesi odakli is birligi ve ortak calismalar
nitelikleri ve uygulanma bigimleri agisindan siniflanarak verilmektedir. Buna goére, karsilikh
etkinlikler su sekilde temel bir siniflanmada siralanmistir (Ankrah et al 2015):

Formal ve Hedeflenmis: Hukuksal belgelerle de desteklenen (Protokol, S6zlesme, Mutabakat
Metni gibi) ve is birligi kapsamini tanimlayan belgeler, basvuru yazilari ve benzeri hazirliklarla
birlikte olusan ve yiritilen is birlikleri (6rnek, ArGe Projeleri).

Formal ve Hedeflenmemis; Karsilikl mutabakatlarla cerceveleri cizilmis etkinlikler ilgili sirece
dayali olarak siirekliliklerinden dolayr “hedeflenmemis” ancak o6zellikle staj dizenlenmeleri
gibi en 6nemli is birligi etkinliklerini icine almaktadir.

Odaklanmis Yapilanmalar: Ozellikle endiistriyel kuruluslarin tizerinde énemle durduklari
“insan kaynaklarl” gelistirme kapsaminda yogunlastiklari konularla ilgili isbirlikleri. Ozellikle
Bolgede dikkat cekici bir bicimde “sirket icerisinde ‘akademilesme’ olarak nitelenebilecek
olusumlar dikkat cekmektedir.

Kisisel Formal: Bolgede bulunan sirketlerin planlanmis ve bir program dogrultusunda belirli
amaclar dogrultusunda diizenledikleri etkinlikler kapsamindaki is birligi calismalaridir. Ornek
olarak bazi sirketlerin yine insan kaynagi gelistirme amacli 6zel 6dillu ve iyi tanimlanmis
yarismalar diizenlemesi gibi.

Kisisel Informal: Agirlikh olarak gelismelere, kisa donemli gereksinimlere ve arayislara uygun
olarak ortaya basta danismanlik etkilesimleri olmak tizere planlanmamis ve bir programa dahil
olmayan etkinliklerdir.

3.Taraflarla Birlikte Etkinlikler: Universitenin araciligi olarak nitelenebilecek 3.taraf isleviyle
lokal, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin sanayiyi de icerisine alabilecek fonlarinin ve
tesviklerinin tanitilmasi, birlikte icrasi ve benzeri etkinliklerdir. Dogus Universitesi kanaliyla
ornegin TUBITAK, AB, iSTKA, UNDP, Bakanliklar ve SSB gibi kuruluslarin programlari, proje
cagrilari ve desteklerinin sanayiye aktarimi, tanitilmasi ve birlikte olusturulan proje veya diger
etkinliklerdir.
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Tablo 3: Dudullu OSB ve DOU “Universite-Sanayi Is Birligi” kapsaminda is birligi formlari, yéntemleri

(Ankrah et al 2015).

1 FORMAL VE HEDEFLENMIS

- Sé6zlesmeye Dayali Ar-Ge Projeleri,

- Ar-Ge Projelerinde Bélge Firmalarinin Katilimi,

- Protokole Dayali Danismanlik Hizmet Projeleri,

- Firmalarin Spesifik Test, Analiz, Tanimlama ihtiyaglarina
Yénelik Is Birligi.

2 FORMAL VE
HEDEFLENMEMIS

- Ogrenci Stajlari Diizenlenmesi,

- Mezun Ve/Veya Mezuniyet Asamasinda Ogrenci Talebi,

- Stajyerlerin Staj Sonrasi ise Alinmasi,

- Mezuniyet Bitirme Tezlerinin Firma Ozel Konularla
Tamamlanmasi,

- Yiiksek Lisans Doktora Tezlerin Boélge Firmalariyla
Yapiimasi.

3 ODAKLANMIS
YAPILANMALAR

- Sertifikali Egitim Programlari,

- Firmalara Has Yiiksek Lisans Doktora Programlari,

- Firmalarin Kendi “Akademileri” Kapsaminda Danismanlik,
- Firma Ozel Lab Ve Ders/Derslik Formasyonu.

4 KiSiSEL FORMAL

- Sertifikali Egitim Programlari-Firma Kaflimi,

- Firma Agirlikhi Ozel Tesvikli Yarismalar Diizenlenmesi,
- Ozel Odiillii Yarismalar,

- Teknofest Sponsorlugu,

- Ogrenci Kuliipleriyle Konferans, Seminer Programlari,
- Ogrenci Kuliip Faaliyetlerine Katilim,

- Kariyer Giinlerinde Ozel Formlar,

- Firmalara Yapilan Geziler,

- Firmalarin Ziyaretleri Ve Lab Gezileri.

5 KiSiSEL INFORMAL

- Akademisyenlerin Kendi Girisim Firmalari,

- Akademisyenlerin Firmalara Ozel Danismanliklar.

- Béliimlerle Yapilan Karsilikli Toplantilar,

- Fikri Miilkiyet Danismanliklari,

- Ogrenci Kuliipleriyle Konferans, Seminer Programlari,
- Odrenci Kuliip Faaliyetlerine Katilim,

- Kariyer Giinlerinde Ozel Formlar,

- Firmalara Yapilan Geziler,

- Firmalarin Ziyaretleri Ve Lab Gezileri.

6 3.TARAFLARLA

-Sancaktepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii Vasitasiyla

Anadolu Meslek Teknik Liseleri ile isbirlikleri,

- Kulugka Merkezinin Bélge Teknoparkiyla Entegrasyonu,

-UNDP, TUBITAK, AB Projeleri, iTKA Projeleri, Bakanliklar,
KOSGEB lliskileri.

4. DUDULLU OSB & DOU: UNIVERSITE-SANAYi i$ BiRLiGi ETKINLIKLERi, ORNEKLER

(2021-2023 DONEMI)

Tablo 3’te verilen is birligi etkinliklerini siniflayan ve bir modele uygun ayrimlasma olarak
gorilebilecek etkinlikler 2021-2023 donemi igin 6rneklerle asagidaki gibi degerlendirilebilir:
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A. “Formal ve Hedeflenmis” is birligi Ornekleri:

Oncelikle, formal diizenleme kapsaminda 14.4.2022 tarihinde, Dudullu OSB — DOU is Birligi
icin planlanan web sitesinin kurulumu tamamlanmistir. Site linki:
https://dudulluosb.dogus.edu.tr/

“Ar-Ge isbirligi” alani DOU Rektérliigiiniin en tst diizeyde 6nem verdigi is birligi alanidir. Bu
kapsamda, oOzellikle Bolge firmalarinin Ar-Ge ve Tasarim Merkezleriyle bir araya gelinerek
karsilikli degerlendirmeler yapilmaktadir. Bunun igin ilk asamada, Dudullu OSB Y&netimi
tarafindan konularina gore hazirlanan ve beser veya onarli gruplar halinde firmalarin katihmiyla
DOU’de toplantilar organize edildi. Bu toplantilarda (Sekil 3),

- DOU tanitimi, imkanlari, verilebilecek proje esash ve patent/faydali model alinmasina
yonelik hizmetler, ortak proje konulari ve tniversitenin imkanlari ortaya konuldu,

- Firmalarin Ar-Ge ihtiyaclari ve bu konulardaki talepleri ve karsilikli fabrika ziyaretleri
istisare edildi,

- Dudullu OSB ile is birligi kapsaminda bolge firmalarina verilebilecek deneysel test, analiz,
tanimlama, danismanlik, sanatsal etkinlik ve benzeri tim imkan ve yeteneklerin olasi fiyat
onerileri ile birlikte Fakullteler ve MYQ’dan ve bagli bélimlerden derlendi.

Bu kapsamda gelistirilen Ar-Ge projelerinin, ilk asamada kugik capli ve kisa sireli
projeler olmasina karsin, ishirligi anlayisinin karsilikli olarak tam olarak olusmasi agisindan
dogru bir yaklasim oldugu goritlmektedir (Henrik et al 2022). Giderek daha kompleks ve
kapsamli proje olusturmaya yonelik is birligi calismalarinin bu asamanin akabinde ortaya
cikacagi gorilmektedir.

Bu kapsamdaki en onemli hedeflerin basinda Teknopark ve Kulucka Merkezi
yapilanmalari gelmektedir. Ozellikle, Dudullu OSB’nin Bogazici Universitesi ile ortak kurduklar
bolge teknoparki, BUDOTEK yapilanmasi icerisinde, ortak olarak yer almak {izere tesebbiislerde
bulunulmustur. Ayrica, BUDOTEK icerisinde ve bu yapinin bir entegre parcasi olarak Kulucka
Merkezi’nin icerisinde DOU olarak yer almak lizere basvuru Bakanliga yapilmis olup siireg
devam etmektedir.

Sekil 4: Dogus Universitesi kulucka yapilanmasinin ilk asamasinda kurulan “On-Kulucka Merkezi”.

Sekil 4’te gosterilen ve ilk asamada “girisimci” 6grenciler icin diizenlenen “On-Kulucka
Merkezi”, yapilanmada aktif olarak 6grenci gruplarinin projeleriyle birlikte basvurular

67



istanbul Beykent Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi 2023, 16(2), 55-84

degerlendirmeye alinmakta ve ilgili siregler yirutilmektedir. Bu kapsamda girigsimci
O0grencilerimizin kurdugu Plantrics Proje Grubu zaman icerisinde sirketlesmis ve ticari
faaliyetler icin endistri ile calismaya baslamistir.

“Formal ve hedeflenmis” olarak nitelendirilen en 6nemli faaliyetlerden birisi olarak
DOU akademisyenleri ve Bélge firmalarinca hazirlanan Ar-Ge Proje énerileri, mutabik kalinan
kapsama uygun hazirlanan sézlesmelerin imzalanmasiyla birlikte, Ar-Ge projeleri baslatilmakta
olup basariyla tamamlananlarin yani sira halen daha siirmekte olan ve s6zlesme goriismeleri
siren is birligi etkinlikleri devam etmektedir (Sekil 5).

L
Sekil 5: Dogu

Projesi imza toreni.

Sekil 6: 29 Mart 2023 tarihinde Dudullu OSB Yonetimiyle imzalanan protokolle olabilecek bir depreme
karsi, “Danismanlik S6zlesmesi” Protokol imza toreni.

Bir diger 6nemli is birligi konusu olarak, formal bir protokol gercevesinde ¢alismalarin
planlanarak Bolge’deki firmalara ve fabrikalara yonelik, zemin etit raporu, jeofizik-sismik
raporu ve geoteknik raporlarin hazirlanmasi saglanmaktadir. Dogus Universitesi tarafindan
dizenli araliklarla takip edilerek ilgili teknik faaliyetlerin yerine getirilip getiriimedigi tespit
edilecektir. Siire¢ boyunca, teknik altyapi ve arastirma siirecinin glivenilirligi konusunda bélge
ile beraber hareket edilecegi imzalanan protokolde yer almaktadir (Sekil 6).
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Sekil 7: DOU ve Balkuv Triko San. ve Tic. A.S. arasinda isbirligi Protokolii imza téreni.

Bir diger 6nemli ornek de, halen daha is birligi calismalari devam etmekte olan ve
Bolgede bulunan Balkuv firmasi ile gerceklestirilmektedir. Bu amacla hazirlanan bir protokol
ile Balkuv Triko San. ve Tic. A.S ve Dogus Universitesi karsilikl is birligi icinde, bolgenin ve ilgili
kurumlarin sosyal ve ekonomik gelismislik seviyesini arttirmak Uzere; yerel / ulusal /
uluslararasi /teknolojik / bilimsel / sosyal / teknik / kiilttirel / sanatsal / egitsel / Ar-Ge odakli
inovatif vb. faaliyetlerde ortak calismalarin karsilikli arttirilarak Universite- Sanayi is Birliginin
gelistirilmesi amaclanmistir (Sekil 7).

B. “Formal ve Hedeflenmemis” is Birligi Ornekleri;

is birliginin ilk asamasinda, 6zellikle Dudullu OSB’nin (izerinde dnemle durdugu “STAJLAR”
konusu olmustur. Dudullu OSB, Bélgeye gelen DOU’niin ve 6grencilerinin mutlaka bélgedeki
fabrikalarda calismasi ve 6grencilerin sanayicilerle kaynastiriimasi konusunun éneminin altini
cizerek, sadece mihendislik degil, iktisat, muhasebe, finansman, sanat tarihi ve sanat tasarimi

ile diger tim alanlarinda, 6grencilerin fabrikalarda calistirilmasi icin bir model olusturulmasi ve
derhal bu etkinlige baslatilmasini nermistir. Bu kapsamda yapilan calismalarda, 6zellikle YOK
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan yonetmeligin de verdigi imkanlarla, staj modelinin donem
icinde yayilarak oOgrencilerin slirekli olarak haftada 2-3 gilin isyerlerine gitmesi konusu
netlestirilmistir.

Basarili staj dénemleri akabinde, dogrudan firma teklifi ile DOU 6grencilerinin
mezuniyetleri sonrasi buralarda ise baslamalari, bu is birliginin en etkili ve en gdze carpan
sonuclarindan birisi olmustur. Bu sekilde ¢ok sayida 6grencinin OSB firmalarinda ise
baslamalar, ilgili “Universite-Sanayi is Birligi” siirecinin basari dlciitlerinden birisi olarak
degerlendirilmektedir (6rnek olarak bkz. Sekil 8).
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Sekil 8: Staj donemindeki basarisindan dolayi Bélge’de bulunan Ozdisan sirketinde ise baslayan Berke
Recber isimli yeni mezun 6grencimiz bélim hocalarimizla Ozdisan ziyaretinde
birlikte.

C. “Odaklanmis Yapilanmalar” is birligi Ornekleri :

DOU-Dudullu OSB is birligi modelinin bir diger énemli etkinligi, DOU Sirekli Egitim
Merkezince organize edilen, planlanan ve icra edilen “Sertifika Programi” olmustur. 2023 yili
icin “YENI NESIL SANAYi VE TEKNOLOJI SERTIFIKA PROGRAMI” baghgiyla olusturulan bir dizi
online seminer programi ¢ok ylksek katilimla basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. 15 Mart-
03 Mayis 2023 tarihleri arasinda online olarak gerceklestirilen 30 saatlik egitime %70 devam
mecburiyeti vardir ve egitim sonunda online sinav sonrasi, basarili olan katiimcilara “Basari
Sertifikas1”, basarili olamayan katilimcilara “Katilm Belgesi” verilmektedir. Sekil 9'da verilen
Programdan da gorilecegi Gzere konusmacilar, mutlaka taninmis sanayi kuruluslarindan olup
egitim seminerinin moderasyonu DOU akademisyenlerince yapilmaktadir. Burada, 6érnek
olarak Bolge’nin dnde gelen kuruluslariniigerisinde barindiran DMY Grubu Ydneticisi Sn. Davut
Yurttas, “imalat Yontemlerinde Giincel Gelismeler” baslgi ile verdigi konusma gériilmektedir.

Konu Moderatdr K Kurum
Imalat Yéntemlerinde
Gancel Geligmel Prof.Dr. Ahmet Zafer Senalp Davut Yurttag DMY
Kariyer Planlama ve ise s
Alim Streges Dog.Dr. Dilek Igilay Ugok lkay Dikmen | HAFELE
Geleneksel Pazarlama ve fra Ayse Nasr | DARDANE
Dijital Pazarlama Dr. Ayse liglin Kamanli L
Yeni Nesil I Geligtirme Dr. Or. Uyesi Ozay Ozaydin Ali Yelaldi Bilnet
Er=d 40 Prof.Dr. Semra Bigin fiker Tarkyimaz | ENTES
Uygulamalari
Yorgo Teodoridis ELPS
Dijital Tedarik Yénetimi | Dr. Ogr. Uyesi Caner OKUTAN £ ELEKTRO
NIK

Jeniesl Dty e Dr. Ogr. Uyesi Caner OKUTAN | Merve Senver | Coca Cola

Ugtan Uca Cozimler
Sanayi ve Universite : " :
isbirligi Baglaminda Dijtal Prof.Dr. Mitat Uysal SemitE Emet) SES'SNOK
Déniigim
Enerji Yonetimi, Yazilimlan Prof.Dr. Ertudrul Taggin Baki Tuncer ENTES

ve Bulut Uygulamalan Cem Sengezer

Inracatta Yeni Nesil

Dr. Ogr. Uyesi Ozge Barutnd Emrah Kazan | Coca Cola

\
Sekil 9: YENI NESIL SANAYi VE TEKNOLOJi SERTiIFIKA PROGRAMI ilk dersi Dudullu OSB icerisinde yer
alan DMY Grup kurucularindan Sayin Davut Yurttas tarafindan verilmistir.
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o/ / '
s
Sekil 10: Balkuv Firmasinin talebiyle olusturulan uzun dénem egitim programi etkinliklerinden
goriuntiler.

TEMEL ENDUSTRIYEL

ROBOT EGITiMi

O 25Mans 2023 Pergembe

[ os00-1200

g nna«g(lnlumlml Dud\ll u Kampilisil
carsa 1 syl

DR OGRETIM UYES]
. DILEK TUKEL -

Sekil 11: Sancaktepe Anadolu Teknik Meslek Lisesi 6gretmenlerine verllen Robotik Egitimi goruntulerl

Bu siniftaki is birligi ornekleri olarak Sekil 10 ve Sekil 11'de gosterilen etkinlik
gorlntilerinde, Balkuv Firmasina verilen egitimden ve Sancaktepe Anadolu Teknik Meslek Lise
O0gretmenlerine verilen “Robotik” temali egitimden gorintiler yer almaktadir.

Sekil 12: Dogus Universitesi ve HiSense Firmasi arasinda ortak ArGe Laboratuvar ve derslik kurulusuyla
ilgili protokol imza téreni (25.4.2023).

Bir diger dnemli Universite-Sanayi is Birligi ‘odaklanmis yapilanma’ érnegi olarak, Sekil
12’de gosterilen ve HiSense firmasi ile yapilan toplanti ve protokol imza téreni goriintileriyle
verilmektedir. Universitemiz ile HISENSE firmasi arasinda; 25.04.2023 tarihinde “QINGDAO
HISENSE HVAC TURKIYE iLE DOGUS UNIVERSITESI i$ BiRLIGI LAB KURULUMU ve ORTAK EGITIM
PROTOKOLU” baslikli imza téreni gerceklestirilmistir. Universitemiz mezunlarindan Dr. Turhan
KARAKAYA'nin Genel MudarlGgiuna yaptigi ilgili firma; 1s1 pompasi, hvac, sogutma-isitma,
klimatizasyon sistemlerinde dilinya capinda taninmis bir firmadir. Dudullu Yerleskemizde, -
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2. katta kendilerine bir lab+derslik formunda yer tahsis edilmis olup, burada bu teknolojilerle
ilgili laboratuvar kurulmasi; ayni zamanda ders, egitim, kurs, seminer benzeri faaliyetleri DOU
ogrencileri basta olma Ulizere, sektorden kisilere de verecek sekilde bir diizenleme yapilmistir.

Bu kapsamdaki is birligi modelinin diinya 6lgeginde dnemli basarilar getirdigi bilinmektedir.
Benzeri mekanizmalarla olusturulan is birligi protokolleri ve ortak laboratuvar olusumlarinin
etkili 6rnekleri goériilmektedir. Ornek olarak, ABD Caltech Universitesinin Boeing firmasi ile
stratejik bir is birligine gitmesi; Procter & Gamble firmasinin Cincinnati Universitesinde
kurduklari “Simulation Center”; Kansas State Universitesinin Abaxis, Inc. firmasiyla stratejik
birliktelik anlagmasi bu kapsamdaki 6nemli 6rneklerdir (Freitas et al 2013).

D. “Kisisel Formal” is Birligi Ornekleri:

Dogus Universitesi 6grencilerinin olusturdugu “Teknoloji Takimlari”, 2021 yilindan itibaren
TeknoFest etkinliklerine katilmakta ve dnemli basarilar elde etmektedirler (Sekil 13- 15). Bu
katilim siirecinde, hem DOU Universite Yonetimi hem de Dudullu OSB’nin ¢ok énemli katkilari,
destekleri ve tesvikleri s6z konusu olmaktadir. Ozellikle Dudullu OSB Yénetimi, yarismaya
sunulan tasarimlarin yapimi ve gerceklestirilmesi asamalarinda, ilgili talep edilen malzemelerin
tedariginde sponsorluklar basta olmak tizere cok 6nemli desteklerde bulunmaktadirlar. DOU, bu
amagla s6z konusu tasarim, gelistirme ve ilgili deneylerin hazirliklari igin bir “Teknoloji
Laboratuvarl” tahsis etmis ve akademisyenleri ile birlikte bu etkinlikleri tesvik etmekte ve
yureklendirmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda, en dikkate deger sonuglardan birisi, kazanilan
pek cok derece ve édiiliin icerisinde 2022 yilinda “En lyi Takim Ruhu” Odiiliine DOU Teknoloji
Ekiplerinden birisinin layik gérilmesi olmustur (Sekil 15).

Sekil 13: Dudullu OSB Yonetimi is birligi ile katilim saglanan 2021 ve 2022 Teknofest etninliklerinde
Dogus Universitesi 6grencilerinin tasarim ve iriinler ve kazandiklari 6dillerle ilgili
goriintiler.
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Sekil 14: Nisan 2023 Teknofest Dogus Universitesi standi ve ziyaretgileri goriintileri.

DOU ALGO TAKIMI
KARMA SURD SIMULASYON
YARISMA DERECESI: 108 yarismacinin katihmiyla 8.
olarak yansmay tamamladik.
EN iYi TAKIM RUHU ODULU

o
sekil 15: DOU ALGO TAKIMI “En iyi Takim Ruhu Odiiliini” ilgili Bakanimizdan alirken.

is birligi surecinde bir diger cok énemli etkinlik kategorisi, bazi Bolge firmalariyla
ogrencilere yonelik tasarim ve teknolojik 6dilli yarismalar olmustur. Bunlar Sekil 16-18'de
gosterildigi Gzere dogrudan DOU ve ilgili firmalarin ekipleriyle, basindan itibaren birlikte
koordine edilmekte ve DOU Dudullu Yerleskesi alanlarinda yapilmaktadir.

@ J

lstanbul Bulug Senlig!

Dogrusunu
'Sen gg Tasarla!

.

5 minyatr kade var-
»r;
§ by haiion var; Bir b iup yop,
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Sekil 16: 10.12.2022 Ozdisan ve DMY Grubu ile NASA-JPL Odiilli Yarismasindan goriintiler.
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Sekil 17: Dudullu OSB’de yer alan ENTES sirketi ve DOU Endiistriyel Tasarim Béliimiinin ortaklasa
dizenledigi 6dilli, 6grenci endistriyel tasarim yarismasi etkinligi gortntileri.
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Sekil 18: DOU ve Dudullu OSB is birliginin en somut érneklerinden birisi: ENTES Firmasi ile diizenlenen
tasarim 6duli yarismasi finalist 6grencileri.

E. “Kisisel informal” is Birligi Ornekleri:

Sureklilik arz eden bir diger program kapsaminda da, karsilikli olarak DOU ve Dudullu OSB
Yonetimi tarafindan koordine edilen saha ziyaretleri ile pek ¢ok Bolge firmasinin {retim
mahallerinde ziyaretler ve buralarda toplantilar gerceklestirilmistir (Sekil 19-20). Burada
amag, dogrudan ilgili is birligi alan ve konularinin tespiti ve gercek ara ylzeylerin
olusturulmasini saglamaktir. Taraflarin birbirlerini tamamlamasi, ihtiyag ve gereksinimlerin
irdelenmesi, yenilik¢i bilgi ve teknolojik gelisimlerin paylasilmasi ve ortak etkinliklerle ilgili
arayislar ortaya konulmaktadir. Tim bu ve diger etkinlikler haftalik olarak diizenli bir bigimde
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raporlanmakta ve haftalik koordinasyon toplantilarinda ayri ayri degerlendirilmekte ve
sonuclariyla birlikte tartisiimaktadir.

22.9.202285 Teknik Firmas: ziyareti 14 Haziran 2023 pou Rektoru ve heyetin IMES Yonetim
Kurulu ziyareti
Sekil 19: OSB’de bulunan gesitli kuruluslara yapilan ziyaretlerden goriintiler.

MU L |

Sekil 20: Dogus Universitesi heyeti 26.1.2023 tarihinde Adastec otonom araci 6niinde Adastec
Yéneticileri, DOU mensuplari ve 6grencilerle birlikte.

F. “3.Taraflarla Birlikte Etkinlikler” is Birligi Ornekleri:

Burada, farkl bir etkinlik icerigiyle, DOU tarafindan, 3. taraf olarak nitelendirilebilecek lokal,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri s6z konusudur. Elbette bunlarin en énemli bilesenleri,
olusturulabilecek proje ve programlar dogrultusunda, Dudullu OSB Bélge firmalari ve bunlarin
cesitli unsurlari (Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim Merkezleri gibi) olacaktir. Bu kapsamda asagida
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ornekleri verilen is birlikleri arasinda, BM (Birlesmis Milletler) UNDP yetkilileri ile imzalanan
Protokol cercevesinde, Dogus Universitesince olusturularak sunulacak arastirma projeleri,
egitim programlari ve danismanliklar dikkate degerdir. Boylelikle is birligi alan ve konularinda
son derece 6nemli bir kurumun uluslararasi destek ve koordinasyonu saglanmig olacaktir (Sekil
21.)

Sekil 21: Dogus Universitesi ve Birlesmis Milletler (BM) arasinda BM Kalkinma Programi (UNDP)
kapsaminda 16.06.2023 tarihinde “UNDP-DOU is Birligi Niyet Beyani” imza téreni goriintileri.

3. taraflarla is birligi olarak nitelenebilecek bir diger gelismede de Sancaktepe ilge
Milli Egitim MuadurlGgu koordinasyonuyla bdlgede yer alan pek ¢ok Anadolu Teknik Meslek
Liseleriyle yapilmasi disiiniilen etkinlikler olmustur (Sekil 22). Ozellikle Bélge’ye yonelik
yuksek gereksinim duyulan insan kaynagl gelistirme agisindan, ¢ok 6nem verilen bu is
birliklerinde, dogrudan buradaki 6gretmenlerimize egitim, seminer ve kurs gibi etkinlikler
planlanmaktadir. ilk asamada, DOU akademisyenlerince icra edilen “Robotik Egitimi” buna
onemli bir 6rnek olmustur.

Sekil 22: 10 Mart 2023 tarihinde Dogus Universitesi ile Sancaktepe ilce Milli Egitim Mudurligi

Arasinda Anadolu Meslek Liselerine Yénelik Egitim Is Birligi Protokoli imza téreni
goruntleri.

Benzer sekilde, DOU Endiistri Miihendisligi Béliimii, Sultanbeyi Belediyesi ile birlikte
dgrenci bitirme tez calismalariyla son derece dikkate deger calismalar yapmaktadirlar. Ornek
olarak asagidaki baslikta tamamlanan bazi calismalar verilmektedir:
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DOU, Endiistri Mithendisligi, 2021-2023 dénemi, Sultanbeyli Belediyesi, bitirme projeleri
ornekleri:

1) Belediyelerde Zabita Birimi i¢in ise alimlarda karar analizi ¢alismasi,

Gahisilan Birim: IK Departmani; Cozim Yontemi: Karar Analizi; TOPSIS, VIKOR, ARAS.

2) Saghigi ve Glivenligi Birimi’nin incelenmesi,

Calisilan Birim: is Saglhig Ve Guvenligi; Coziim Yéntemi: Anket Calismasi.

3) Risk yonetimi,

Gahisilan Birim: Kati Atik Merkezi; Cozim Yontemi: Yeni metot, Finne-Kinney, L matris ve FMEA.
4) Atik araglari rotasyon calismasi,

Calisilan Birim: Temizlik isleri Miidiirligii; Coziim Yontemi: Matematiksel Modelleme.

5) Hizmet sektériinde deger akisi haritalama uygulamasi ruhsat verme sirecinin iyilestirilmesi,

Calisilan Birim: Zabita Muduiirliigii; Coziim Yontemi: Deger Akisi Haritalama, is Akis siiresinde
ivilestirme.

6) Sultanbeyli Belediyesi Metal Atolyesinde 5s ¢alismasinin uygulanmasi,
Calisilan Birim: Metal At6lyesi; Cozim Yontemi: 5 S ve iyilestirmeler.
7) Misteri memnuniyeti - talep sikayet sistemi “Ulakbel” gelistirme,

Calisilan Birim: Halkla iliskiler, Basin Ve Cagri Merkezi Departmanlari; Céziim Yéntemi: Veri
Analizi.

8) Sosyal destek hizmetleri i¢in karar verme calismasi

Calisilan Birim: Sosyal Destek Ve Hizmetler Midirligl, Multeciler Dernegi; Cozim Yéntemi:
AHP, TOPSIS, Karar Verme.

9) insan kaynaklari icin kadro hesaplamalari ve ahp ¢alismasi,
Calisilan Birim: insan Kaynaklari; C6ziim Yéntemi: Karar Verme, AHP.
10) Strateji Gelistirme Mudirlugi icin karar verme,

Calisilan Birim: Strateji Gelistirme Midurltgl; C6zim Yontemi: Cok 6lcitli karar verme, AHP,
TOPSIS.

DUDULLU OSB & DOGUS UNIVERSITESi: ETKIN BiR “UNiVERSITE-SANAYi i$ BIiRLiGi”
MODELINE DOGRU

2021-2023 dénemi icerisinde baslatilan ve gelistirilen Dudullu OSB & DOU “Universite- Sanayi
is Birligi” etkinlikleri, basindan itibaren sistemli bir siireg isletilerek yiritilmekte ve siirekli
olarak iyilestirmelerle, tam bir iletisim, koordinasyon ve senkronize bir sire¢c yonetimiyle
devam etmektedir. Sekil 23’te gosterilen sematik model bu etkinliklerin sistematigini ortaya
koymaktadir.
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Sekil 23: DOU & Dudullu OSB ‘Universite-Sanayi is Birligi’ Modeli.

Bu model icerisinde yer alan en kritik bilesen olarak “DOU&OSB Koordinasyonu
Ylritme Kurulu”, tim diger unsurlarla etkin iletisimi ve koordinasyonu senkronize ederek
strdiirmektedir. Bu yapilanmanin DOU tarafinda yer alan birimleri sunlardir:

Rektorliik ve Dekanliklar,

Genel Sekreterlik,

Bilgi islem Merkezi,

idari isler Mudurlugi,

Ogrenci isleri Mudurliga,

Tanitim ve Halkla iligkiler MidarlGga.

“DOU&OSB Koordinasyonu Yiriitme Kurulu” haftalik dizenli degerlendirme ve planlama
toplantisiyla birlikte etkin bir raporlama igerisinde, ilgili diger birimlerle tam bir koordinasyonla
¢ahismaktadir. Bunun yani sira, Dudullu OSB Yonetiminde yer alan birimler:

Yonetim Kurulu Baskani,
Bolge Midurd,

idari isler,

insan Kaynaklari,
Kurumsal iletisim.

Dudullu OSB’nin basta en (st yonetimi olmak Uzere, ilgili diger birimler bu is birligi
etkinliklerinin koordinasyonu, planlanmasi ve etkinliklerin ylritilmesinde etkin bir bicimde
yer almakta ve her tirden destekle bu yapilanmanin en 6nemli bilesenleri olarak yer
almaktadirlar.
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Sekil 23’te gosterilen model igerisinde yer alan ve karsilikh, interaktif ve dinamik bir
akisla Bélge firmalariyla yiritilen “Ar-Ge Projeleri”, “Stajlar ve ise Girme”, “Danismanhklar”,
“Egitim, Kurs” ve “Test, Analiz ve Hizmetler” baslikh etkinliklerde ilgili koordinasyon, iletisim ve
senkronizasyon son derece hizli, etkin ve verimli bir bicimde yerine getirilmektedir. Firma
bazinda etkinliklerin ayrintili bir bicimde koordinasyonu ve iletisimi icin, her firma icin ve/veya
aktivite icin ayri bir uzman akademisyen spesifik olarak, ilgili firmayla/aktiviteyle ilgili her turli
is birligini koordine etmekte ve raporlamaktadir. Béylelikle, DOU her bir Bélge firmasi ve is
birligi etkinligi icin bir akademisyen ogretim gorevlisini atamaktadir. Bu sekilde, firmanin
ve/veya etkinligin her tirden talepleri ve/veya olasi isbirligi konularinin senkronize bir bicimde
planlanmasi, izlenmesi ve yiratilmesini saglanmaktadir.

6. TARTISMA VE DEGERLENDIRMELER

Universite-Sanayi Is Birligi kavraminin, karsihikli olarak tarafi olan sanayi ve
Universitenin, birer kurumsal yapi olarak kendi icleri de dahil olmak Gzere karmasiklk s6z
konudur. Taraflarin, ayri ayri beklentilerinden yola ¢ikilarak, hem Ulniversite hem de sanayi
ihtiya¢c ve gereksinimlerine yanit verebilecek derinlik ve nitelikte iletisim, anlayis birligi, is
birligi, koordinasyon ve senkronizasyon olarak siralanabilecek bir modelin isleyisi mimkin
olabilecektir. Buna gore, istanbul, Dudullu Bélgesinde bulunan ve oncii niteliklere sahip
Dudullu OSB ile (ilkemizde ilk kurulan vakif Universitelerinden olan (kurulus 1997) Dogus
Universitesi, ayni bdlge icerisinde 6rnek bir is birligi modelini hayata gecirmis durumdadirlar.
Buna gore asagidaki oncl-6ncelikli adimlarla birlikte, siire¢ basariyla stirdiriilmektedir. Buna
gore,

Ders ve genel miifredatin diizenlenmesi,

insan giicii egitimi kapsaminda teknik ve pratik bilgi ve beceriyle donatilmis, nitelikli personelin
yetistirilmesi,

Sanayi gereksinimlerine hizla intibak olabilmesi,

Universitenin bilimsel ve teknolojik birikiminin, dogrudan sanayi ihtiyac ve taleplerine yanit
verebilecek, sorun ¢6ziicl ve kolaylastirici olmasi zarureti,

Sanayinin akademiden talepleri dogrultusunda, esit ortaklik anlayisi ile erisilebilir hedefler ve
gercekcilikte Ozellikle fonlama ve destek konusunda daha acik ve esnek olunabilmesi
kapsamlarinda yogunlasan bir is birligi modeli ortaya konulmustur.

Orta ve uzun dénemde, Dudullu OSB ve diger farkli bélgelerde endistriyel kuruluslarla
olusturulacak “Universite-Sanayi Is Birligi” Modelinde, asagidaki hususlarin gelecege yonelik
olarak 6n planda olacagi degerlendirilmektedir:

Dogus Universitesinin, is birligi kapsamindaki etkin olarak gérev yapan “Koordinasyon Kurulu”
Uyelerinin blyik cogunlugunun kariyerlerinde somut olarak izledigimiz, endistri ve is hayati
tecriibeleri ve birikimleri, gelistirilen isbirligi modelinde bliylk o6l¢liide “senkronizasyonu” ve
“harmoniyi” saglamistir. Benzer sekilde, Dudullu OSB Y6netimi olarak, bu konuya “adanmishk”
olglistinde 6nem veren, destekleyici, tesvik edici, motivasyonu artirici ve pozitif kisiliklerin
onderliginin blyulk rolleri bulunmaktadir.

Son dénemin en 6nemli teknoloji alani olarak “Yapay Zeka” teknolojileri ve diger “Yiksek
Teknoloji” alanlari (Nesnelerin interneti, Bulut, Artirilmis Gergeklik, Otonom Aragclar,
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Nanoteknolojiler, Robotik, ileri Malzemeler ve digerleri) ve uygulamalari ¢cok bariz bir bicimde
hem diinyada hem de Bolge’deki firmalarin éncelikli alanlari olmaktadir (Freitas et al 2013;
Uzun, 2023).

Buna bagli olarak, yogun ve siki is birliklerinin agirlikli olarak “Yiksek Teknolojiler” kapsaminda
faaliyet gosteren firmalarla daha saglikli ve daha uzun soluklu olarak sirdirilebilecegi
gorulmektedir. Yiksek teknoloji alanlarinin dinamik dogalari ve bu konularin stirekli devinen
yapisi geregi, Universite is birligi 6zellikle yeni ve yenilik¢i bilimsel bilgilerin izlenmesi ve
uyarlanmasi 6nem kazanmaktadir (Uzun, 2023).

Dudullu OSB igerisinde yer alan firmalarin profilleri incelendiginde, yaklasik 30 firmanin
dogrudan/dolayli “Yiksek Teknoloji” alanlarinda faaliyette oldugu gorilmektedir (Baty, 2020).
Bu, 6zellikle son donemde, bu alanda llkemizin yasadigi dar bogazlar dikkate alinarak (yliksek
teknoloji ihracatinda Diinya 45.’ligi gibi), tim Bolge’de orta ve uzun déonemde bir “Hi Tech”
odaklanmasina gidilmesi, DOU tarafindan &nerilmektedir. Bakanlikla da temasa gegilerek,
“Yiksek Teknoloji” konulari agirlikli 6zel bir yapilanmanin, gerekli destek, tesvik ve
yapilanmalarla baglatilmasi ve tim ulke icin drnek bir basari haline getirilmesi mimkundur.
DOU, bu yapilanmada tam bir “katalizér” isleviyle yer alabilecek ve tamamlayici roliiyle etkin
olacaktir.

Hem Bolge, hem de disarida kalan firmalar arasinda en etkin ve is birligine en yatkin
kuruluslarin blinyesinde ArGe ve/veya Tasarim Merkez(ler)i barindiranlar olduklar da
godzlemlenmistir. Buna bagli olarak, dncelik bu tiirden yapilara sahip firmalarla yakin iliskilerin
teskiline verilmistir (APLU Report).

Benzer sekilde, Universite ayaginda son derece esnek ve pratik bir yontem olarak “Bilimsel
Arastirma Projeleri-BAP” projeleri vasitasiyla is birliklerini genisleterek, zenginlestirebilecek,
kolaylastiracak imkanlarin kullanilmasinin da énemli bir faktor olabilecegi degerlendirilmistir.

Agirlikli olarak tim firmalarin “insan Kaynagl” konusunda bir dar bogaz icerisinde olduklari
gozlemlenmekte olup, bu modele de bagl kalinarak, bu agigin ve gereksinimin saglikh bir
koordinasyon igerisinde giderilebilecegi, ilk asamadaki staj programlarinda gézlemlenen bazi
gelismelerle teyit edilmistir.

Teknopark ve Kulugka Merkezi esash is birligi modelinin son derece dinamik ve canli olusumu
Bolge’nin Teknoparki, BUDOTEK’te gdzlemlenmis olup Dogus Universitesinin bu alanda
olusturacagi yapilanmalarin cok 6nemli gelismeleri de beraberinde getirecegi gérilmektedir.

Orta ve uzun dénemli olarak Universite-Sanayi Is Birligi Modelinin yiiksek deger ve fayda
yaratici islevi lizerine odaklanilmasiyla, ¢cok yliksek diizeylerde gelirlerle birlikte bir ekonomik
batinlik arz edecegi goruliyor (APLU Report). Bolge’de uzun dénemli olarak stratejik
odaklanmanin bu hedefleri gzetmesi gerekmektedir.

Dudullu OSB & Dogus Universitesinin 2021-2023 déneminde uyguladigi ve cercevesi sunulan
modelde verilen ve somut 6rneklerle gelistirilen ve yilksek dizeyde bir ivmelenme ile
surdirilmeye devam eden is birligi calismalarinin, bu alanda 6zellikle son yillardaki yayin ve
raporlarda vurgulanan genel egilimlerle uyumlu oldugu goérilmektedir ( Ulrichsen, 2019;
Guimodn et al 2019).

Dudullu OSB ve Dogus Universitesi is birliginin etkin, verimli ve siireklilik arz eden niteliklerinin
“ic ice” olmaktan geldigi belirtilmisti. Bu 06zellikle kurumsal olarak fiziki yakinligin 6nemini
ortaya koymaktadir (Rajalo et al 2017). Bu bakimdan Dudullu OSB & DOU “ic iceligi” somut ve
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etkin bir 6rnek olarak lizerinde durulmasi gereken mistesna bir durumdur.

Bolge icerisinde ozellikle fikri milkiyet haklari kapsaminda, patent ve faydali model basvuru
slireclerinde ve bu konuda bilgilenme gereksinimleri de dikkate alindiginda, liniversite-sanayii
is birligi konularinda farkli bir boyutun 6nem kazandigi goériliyor (Rajalo et al 2018). Bu
alanda, DOU Hukuk Fakiiltesinin de katkilariyla bir egitim- 6grenme siireci baslatiimig
bulunmaktadir.

2021-2023 dénemi icerisinde s6z konusu Universite-sanayi is birligi calismalarinda, alan ve
konularin sadece teknik ve miihendislik konulariyla sinirli olmadigi gézlenmis ve pek ¢ok 6nemli
aktivite ve ortak ¢alismada, sosyal sorumluluk alanina giren konularin da genis ve kapsamli is
birligi alanlari oldugu gorilmektedir.

Universite ve sanayi isbirliginde, kavramlarin yenilenmeleri siireci dikkate alindiginda,
literatlirde Ozellikle bireysel diizeyde uyum ve anlasmaya dayali ve karsilikli olarak yarar
Uretiminde ic iceligi isaretleyen calismalar dikkat cekmektedir. Karsilikli taraflarin dnkosullara
uygun olarak belirgin hedefler dogrultusunda karar verebilme, yarar lretebilme, diyalog
kurabilme ortamlarina bagli cok basarili isbirligi 6rnekleri goze carpmaktadir.

Diger yandan, karsilikli “gliven olusturma” verimli isbirligi etkinliklerinde adeta bir katalizor
isleviyle 6ne ¢cikmaktadir. Karsilikli giiven, ayni zamanda isbirliklerinin stirdlrilebilir olmasini
da beraberinde getirmektedir (Case Studies, 2014) .

7. SONUC

Universite-Sanayi is Birligi kavraminin, karsilikli olarak taraflari olan sanayi sirketleri ve ilgili
kurumsal yapilari ve Universite, farkli amaclariyla, kendi icleri de dahil olmak Gzere karmasik
yapilara sahiptirler. Taraflarin, ayr ayri hedef ve beklentilerinden yola cikilarak, hem
Universite, hem de sanayi ihtiyac ve gereksinimlerine yanit verebilecek derinlik ve nitelikte
iletisim, anlayis birligi, isbirligi, koordinasyon ve senkronizasyon olarak siralanabilecek bir
modelin isleyisi miimkiin olabilecektir. Buna gére, istanbul, Umraniye- Dudullu Bélgesinde
bulunan ve o6ncli niteliklere sahip Dudullu OSB ile ulkemizde ilk kurulan vakif
Universitelerinden olan (kurulus 1997) Dogus Universitesi, ayni bélge icerisinde érnek bir is
birligi modelini hayata gecirme slirecindedirler. Buna gore asagidaki 6ncli-oncelikli adimlar ve
ornek isbirligi etkinlikleri ile birlikte, stire¢ basariyla sirdirilmektedir. Buna gore;

“Yakinlik (proximity)” bir bakima DOU-Dudullu OSB gibi, {iniversitenin bir sanayi bélgesinde
firmalarla “i¢ ice olma” faktoriniin is birligini glclendirdigi, hizlandirip etkinlestiren bir unsur
oldugu gozlemlenmektedir.

Sanayi ihtiyac, talep ve gelecek planlamalarina intibak olarak “inovasyon” eksenli
etkilesimlerle etkin ve etkili isbirligi ortaminin yaratildig g6zlemlenmektedir.

Dogrudan gozlem ve olgulara dayali olarak ishirliginde en kolay, en hizli asamalarin orta- yliksek
ve ylksek teknoloji baglaminda faaliyet gosteren firmalarla yogun bir bicimde ilerledigi
gorilmektedir.

Hizla gelismekte olan bilimsel ve teknolojik konularin, dogrudan ve pratige acilabilecek sekilde
Universite tarafindan sanayiye tanitilmasi ve gelismelerin paylasilarak, egitim, kurs, konferans,
seminer ve benzeri etkinliklerle aktarilmasinin 6nemi gézlemlenmistir.

Bu baglamda en dogrudan isbirliklerinde son dénemde devlet tarafindan da tesvik géren “Ar-
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Ge Merkezleri” ve “Tasarim Merkezleri” yapilanmasina sahip firmalarla daha etkin
¢ahisiimaktadir.

Kaliteli Grlin, rekabet Gstlnligu yaratabilme, yenilikgi Grln ve siregler, yliksek kalitede insan
kaynagi olabilme islevselligi gibi unsurlarla, isbirligi etkinliklerinin stirekli, strdurdilebilir ve
karsilikl yararlar sagladigi gorilmektedir.
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