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Oz

Mizah, tarih boyunca felsefe, edebiyat, psikoloji, sosyoloji, egitim ve yonetim gibi farkh disiplinlerden
bircok diisiiniir, yazar ve arastirmacimin ilgisini cekmis ve iizerinde son yillarda arastirmalarin yo-
Sunlasti$1 bir kavramdir. Sosyal bir olgu olan mizah sosyal iligkilerin dnemli bir 6gesidir. Okul yo-
neticilerinin mizahi algilamalarinda ve kullanabilmelerinde insanlara, olaylara ve dzellikle problem-
lere kars1 6zgiin bakabilmeleri, iliskilerdeki ironi ve komediyi fark edebilmeleri oldukca onemlidir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin egitsel diizlemde mizahin kullanimina yonelik tutumlarimim olumlu
olmasi da onemlidir. Ciinkii egitsel yasantilarin yon bulmasinda 6gretmenlerin eitsel kavramlara
doniik tutumlarimin oldukca biiyiik pay: bulunmaktadir. Mizah ile ilgili yapilan ¢agdas psikolojik
aragtirmalarin hemen hemen hepsi, mizah duygusunun gerek psikolojik gerekse saglik ve iyilik du-
rumunu gelistiren olumlu ve istenir bir kigilik 6zelligi oldugu varsayimina dayanmaktadr. Aragtir-
mactilar genellikle yiiksek bir mizah duygusuna sahip insanlarin; iyimserlik, kendini kabul, 6zgiiven
ve 0zerklik gibi olumlu dzellikler tagidiklarim varsaynuglardir. Okul ici iletisimlerde okul yoneticisi-
nin pay yadsimamaz bir gercektir. Okul yoneticisi olumlu bir tavir sergiledigi siivece 6gretmen, 63-
renci ve velilerin de egitim-63retime katilmaya istekli olmalari; dolayisiyla okula karst olumlu bir
tutum benimsemeleri beklenmektedir. Okul yoneticisi tarafindan iletisimde mizahi bir yol izlenme-
sinin, zorluklari kolaylastirmak, olumsuzluklar: olumluya doniistiirmek icin hep birlikte calisma is-
tegine neden olacag: diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Sistem, Yénetim, Mizah, Disiplin
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Humor and Discipline Perception of School Admi-
nistrators

Abstract

Humor is a concept that has attracted the attention of many thinkers, writers and researchers from
different disciplines such as philosophy, literature, psychology, sociology, education and management
throughout history and it has been intensively researched in recent years. Humor, a social phenome-
non, is an important factor of social relations. It is very important for school administrators to be
able to approach the people, the events and the particularly the problems originally in their humor
perception and use, and to realize the ironies in relations and comedy. In addition to this, it is also
important that teachers’ attitudes towards use of humor on educational level are positive. This is
because teachers’ attitudes towards educational concepts have a considerable share in determining
educational experiences. Almost all of the contemporary psychological researches on humor are based
on the assumption that sense of humor is a positive and desired personality trait which develops both
state of psychology, health and well-being. Researchers have assumed that people who have a high
sense of humor have positive features such as optimism, self-acceptance, self-confidence and auto-
nomy. In inter-school communication, the school manager’s role is a stubborn fact. As long as the
school manager has a positive attitude, teachers, students and parents are supposed to be willing to
participate in education; therefore, they are expected to adopt a positive attitude towards school. It is
thought that following a humorous way in communication by the school manager will lead to the

desire to work together to ease the difficulties and to turn the negative things into positive.

Keywords: School, System, Management, Humor
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Okul Yoneticilerinin Mizah ve Disiplin Anlayis1

Giris

Mizah insan yasamindaki en 6nemli konulardan biridir. Ciinkii mizah ve
gilme hayatin oksijeni olarak goriilmektedir. Mizah, eglendirme, gii-
ldiirme ve bir kimsenin davranisina incitmeden takilma amacini giiden
ince alay, giildiirmece, gercegin giildiiriicii yanlarmi ortaya koyan
edebiyat tiirti, ironi (Tiirk Dil Kurumu, 2005) gibi anlamlara gelmektedir.
Oxford Ingilizce sdzliikte mizah; eglenceyi, sakaciligi, komikligi harekete
gegiren eylemin, konusmanin ya da yazmin niteligini ifade etmektedir
(Martin, 1998). Bu anlamda mizahin temelinde eglence ve hosgorii
(Balcioglu ve Ongoren, 1973) bulunmaktadir. Ancak mizah tamamen
eglence olmadi8 gibi eglence de tamamen mizah degildir.

Mizah denildigi zaman akla gelen 6nemli kavramlar arasinda mizah
duygusu ve mizah tarzi bulunmaktadir. Mizah duygusu, karmasik dogasi
geregi tanimlanmasi zor bir kavramdir. Bundan dolay1 mizah duygusu
farkli sekillerde ele alinmaktadir. Martin (2001) mizah duygusunu,
“eglence, kahkaha, sakacilik ve benzeri ile ilgili davranislar, deneyimler,
tutumlar ve yeteneklerin her tiirli siireklilik kazanmais bireysel farkliligr”
olarak tanimlamaktadir. Raskin’e (1998) gore mizah duygusu, mizahtan
hoglanma, yorum ve anlayis yetenegidir. Bu anlamda mizah duygusu
eglencenin de 6tesinde bir anlam tagimaktadir. Mizah duygusu siirekli bir
farkindalik ve uyaniklik halini beraberinde getirmektedir. Bu durum ise
mizah duygusuna sahip bireylerin olumlu insan iligkileri gelistirmesi so-
nucunu dogurmaktadir.

Ozellikle giiniimiiz is hayatinin monoton ve agir1 ciddi yapist dikkate
alindiginda mizah ve giilmenin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Mizah
toplumdaki biitiin kesimler igin gereklidir. Ozellikle yonetici konumunda
bulunanlar i¢in mizah vazgecilmezdir. Yoneticiler siirekli olarak karar
vermek, sorunlar1 ¢ozmek, diger bireyleri memnun etmek durumundadir
ve bu da genellikle stresli ve gergin ortamlar olusturmaktadir. Bu gergin-
liklerle bas etmede mizah 6nemli bir yere sahiptir. Bu anlamda mizah
yoneticilerin kullanabilecegi en gili¢lii araglardan biridir. Mizahin
iletisimde onemli bir yeri ve roltintin oldugu agiktir (Ozdemir, 2002).

Egitim oOrgiitlerinde de mizah kullaniminin bir¢ok yarari vardir ve
bunlar yapilan arastirmalar ile ortaya konulmustur. Yapilan baz
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arastirmalar ile smif ortaminda mizahin olumlu etkileri oldugu belir-
lenmistir (Berk, 2000; Berwald, 1992). Clouse ve Spurgeon (1995) mizahin
yaraticiligl destekleyen bir iletisim sekli oldugunu, bu nedenle de sinufta
mizah kullaniminin faydali oldugunu belirtmistir. Bu anlamda, sinifta uy-
gun ve yerinde mizah kullanimi, derslerde Ogrenme islemini ko-
laylastirmaktadir. Mizah ayrica sinifta destekleyici ve olumlu bir 6grenme
iklimi de olusturmaktadir (Kehr vd., 1999). Orgiitsel yasamda mizah bu
kadar 6nemli bir konu olmasina ragmen egitim Orgiitlerinde mizah ko-
nusunun ihmal edildigi goriilmektedir. Bu arastirmalar arasinda okul
yoneticilerinin kendi mizah tarzlarim degerlendirdikleri herhangi bir
arastirmaya ulasilamamastir.

Mizah Tarzlarinin Kuramsal ve Uygulamali Olarak A¢iklanmas:

Mizah, sosyal ortamlarda bireysel ifade tarzi olarak, bireyin kendisinden
ya da digerlerinden kaynaklanabilir. Yazinbilim incelendiginde mizah
tarzlariin “kendini gelistirici”, “katilimc1”, “kendini yikic1” ve “saldir-
gan” mizah olarak ele alindig1 goriilmektedir (Tras ve dig., 2011:718). Mi-
zah konusunda arastirma yapanlar, mizahin giiclii ve olumlu giictinii
kullanmak ve daha iyi anlamak icin konu tizerinde daha ciddi ¢alismaya
gereksinim diisiinmektedirler. (Recepoglu, 2008:76). Bir arastirma da
(Kantos, 2011:137) mizah anlayisim1 yoneticilik ozellikleri arasinda
gostermistir.

Mizahi kullanirken bazi noktalarda hassas olmak gerekir. Ciinkii aksi
durumda mizah tam tersi bir etki yaparak, bireyde 6fke ve kizginliga se-
bep olabilir. Mizahi kullanirken zamanlama, algilama ve igerik kriterlerini
goz oniinde bulundurmak gerekir. Mizahin uygun bir zamanda kullanil-
mas1 onemlidir. Clinkii mizah1 yapan kisi buna dikkat etmezse ortam
gergin bir hale gelip iletisim olumsuz yonde etkilenebilir. Mizahi
kullanirken bireyin bunu nasil algilayacagini 6nceden tahmin etmek ger-
ekir. Eger mizah yapacak olan birey karsisindaki kisinin mizaha yaklagimi
ve tepkisi konusunda higbir bilgiye sahip degilse mizahi kullanmas1 uy-
gun olmayabilir. Ayrica mizahin icerigi de Snemlidir. Ozellikle alayci, bi-
reyi kiiciik diistiren, cinsellik ve etnik kokenle ilgili sakalardan
kacinilmalidur.
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Olumlu ve Olumsuz Mizah

Mizah ile ilgili yapilan ¢agdas psikolojik arastirmalarin hemen hemen
hepsi, mizah duygusunun gerek psikolojik gerekse saglik ve iyilik duru-
munu gelistiren olumlu ve istenir bir kisilik 6zelligi oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Arastirmacilar genellikle yiiksek bir mizah duygusuna
sahip insanlarin; iyimserlik, kendini kabul, 6zgiiven ve Ozerklik gibi
olumlu 6zellikler tasidiklarini varsaymislardir. Her ne kadar bazi arastir-
mact ve kuramcilar mizahin psikolojik saglik ve iyilik durumu ile ilgili
olarak olumlu etkilerine deginse de kimileri de bunun aksine mizahin bu
yondeki olumsuz etkilerini dile getirmislerdir (Yerlikaya, 2003).

Son zamanlarda mizah ile ilgili yapilan ¢alismalarda daha ¢ok, iyi olma
(wellbeing), ve yasam doyumu (life satisfaction) gibi psikolojik saglikla
ilgili kavramlarla, mizah anlayisinin birlikte ele alindigr goriilmektedir.
Yapilan bu arastirma sonuglarina gore, pozitif kavramlarla mizahin birbi-
riyle baglantili oldugu goriilmektedir. Ayrica bu ¢alismalar, ytliksek mizah
duygusuna sahip olan bireylerin stresle daha etkin bir bigimde basa ¢ika-
bildikleri ve diger bireylerle daha saglikli kisileraras: iligkiler kurabild-
iklerini gostermektedir.

Mizahin Olumlu Yanlan

Mizah ve onun sonucu olarak ortaya ¢ikan kahkahanin beden saghg:
tizerindeki olumlu etkisine dair ilk calismalar 1979 yilinda Norman
Counins tarafindan yazilan “Anatomy of an Illness” adli kitap ile
baslamistir. Yakalandig1 “Anklosing Spondelitis” adl1 6liimciil hastalig:
yenmesinde “umut, kahkaha, sevgi, inan¢” gibi olumlu duygularin
onemine dikkat ¢eken yazar, mizahin insan psikolojisini olumlu etki-
leyerek bagisiklik sistemini giiclendirmesiyle ilgili arastirmacilara ilham
kaynag1 olmustur (Akt: Kiictikbayindir, 2003).

Giilmek sadece insana 6zgii bir reflekstir. Giilmenin islevi, insanda
gerilim sonrasi rahatlama saglamasidir. Stres hormonlarimnin tiretimini en-
gelleyerek bagisiklik sistemini giiglendirip; mutluluk hormonu endorfini
artirarak da agrilar1 dindirmektedir. Negatif duygusal durumlar fiziksel
ve psikolojik hastaliklara neden olur. Pozitif duygularin bu hastaliklarin
iyilestirilmesinde kullanilabilecegi fikrinden hareketle giilme terapisi
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onemsenmis ve kullanilmaya baglanmistir. Giilme terapisi; stres, depre-
syon ve kanser gibi ¢agimizin hastaliklarinin tedavisinde destek olarak
kullanilmaktadir. Mizah, insanlarin zihinsel ve fiziksel sagliklarimni
korumalar1 ve hastaliklarin basa ¢itkmada etkin bir role sahiptir.

Maslow (1954), kendini gerceklestirmis olan bireylerin mizah
tarzlarinda saldirgan 6zellikler olmadigini ve bu bireylerin kendilerini iis-
tlin gosterecek herhangi bir seyi veya cinsellik ve saldirganlikla ilgili olan
mizahi materyalleri, komik bulmadiklarini belirtmistir (akt., Martin,
1998).

Martin, Puhlik-Doris ve arkadaslar1 (2003), mizahin olumlu ve
olumsuz taraflarmin oldugunu bundan dolay1 ¢ok boyutlu bir kavram
olarak ele alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Onlara gore, mizahin
olumlu tiirleri katilimcr mizah ve kendini gelistiren mizah tarzlaridir.
Katilimci mizah (affiliative humor), bireyin kendi gereksinimlerini 6nem-
semezlik etmeden diger kisiler iizerinde odaklandig1 bir mizah tarzidir.
Katilimcr mizah tarzinda, birey kendine ve diger kisilere kars: saygili bir
bicimde kisilerarasi iligkiler ve etkilesimler gelistirir. Bu mizah tarzinda ki
bireyler, digerlerini giildiirebilmek i¢in giiliing seyler sdyler, baskalar1 igin
sakalar yapar, iligkileri kolaylastirmaya calisirlar. Kisileraras1 gerilimleri
azaltmaya egilimli bir yapilar1 vardir (Martin ve dig., 2003; akt., Yerlikaya,
2003). (Tez-alinti).

Mizah ve Okul Yonetimi

Kurum basarisinda, belirleyici bir otoriteye sahip olmak, okul yoneticisine
ait baz1 psikolojik 6zellikleri de 6n plana gikarir. Yoneticilerin mutlu ol-
mas1, hayata olumlu bakmasi, orgiit iklimini de olumlu yonde etkile-
mektedir. Okul yoneticiligi sorumlulugu agir bir meslek alanidir. Ogren-
cilerimizin ¢ocukluk, ergenlik ve genglik yillarin sekillendigi okul
yillarinin kalitesinden sorumlu olmak, yoneticide agir bir yiik yaratmak-
tadir. @grencilerimizde, olumsuz yasanmusliklarin olmamasi igin okul
yoneticilerinin akademik yeterlikleri ile birlikte olumlu mizahi bakis
agisina sahip ve yasam doyumuna ulasmis olmalar: da gerekmektedir.
Egitim sisteminin yap1 ve isleyisindeki aksakliklar ve yetersizlikler,
yetkin okul yoneticilerinin yokluguyla dogrudan iligkilidir. Okulun isley-
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isi ve okul yoneticileri iizerinde yapilan arastirmalarda; okul yoneticil-
erinin, okullarda basarinin anahtar1 oldugu gozlemlenmistir (Agikalin,
1998; Karip ve Koksal, 1999). Okul yoneticilerinin hayata kars: bir nevi
duruslar1 olan mizahi bakis agilar1 yani mizah tarzlar1 onlarin yasamdan
aldiklar1 hazzi da dogrudan etkilemektedir. Yonetimde karsilasilan so-
runlarin ¢oziimiinde, degisimi yonetmede, izleyenleri motive etmede ve
etkili liderlik davramslarinin sergilenmesinde mizahin olumlu etkisi
arastirmacilar tarafindan agik bir sekilde vurgulanmaktadir. Arastir-
macilar mizah kuramlar ¢ercevesinde arastirmalarini temellendirmisler
ve mizahin dogasim anlamaya ve anlatmaya calismiglardir.

Okul yoneticilerinin mizah yonelimleri ile ilgili calismalar Philbrick
(1989) ile baglamigstir. Bunun yarnu sira okul yoneticilerinin yonetsel eylem-
leri gerceklestirirken mizah kullanimlarinin 6gretmenler olumlu etkile-
rinin oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin mizah kullanima ile; okul
iklimine (Koonce, 1997), okul kiiltiirtine (Hoy, Tarter and Kottkamp, 1991;
Peterson ve Deal, 1998), stresi azaltmaya (Williams ve Clouse, 1991; Chap-
man ve Foot, 1996) ve is doyumuna (Barth, 1990; Marlowe, 1995;) olumlu
katki sagladiklar1 belirlenmistir. Okul yoneticilerinin mizah kullanima ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini giiglendirdigi (Clouse ve Spurgeon,
1995), orgiitsel giiven duygularin artirdig: ifade edilmistir (Goleman, Bo-
yatzis ve McKee, 2002). Bu durum Rizzo, Wanzer ve Booth-Butterfield
(1999) tarafindan mizahin isgorenler arasinda iliskileri gelistirmesi ve
isgorenleri orgiitsel amagclar dogrultusunda motive etmesi seklinde
aciklanmugtir.

Egitsel baglamda 6grenmelerin kaliciigi 6nemlidir. Ders igerigi veya
konuyla ilgili ve kaliteli bir mizah unsurunun kullanilmasi, bilginin ko-
dlanmasini, yapilandirilmasini, bellekte tutulmasini ve hatirlanmasini ko-
laylagtiracaktir. Mizah, tekdiizeligi ortadan kaldirarak derslere hareketli-
lik kazandirir. Bununla birlikte mizahi etkinlikler, konunun mantik sis-
teminin sorgulanmasini saglamada, 6grencinin giidiilenmesini artirmada,
dikkatini 6l¢mede ve problem davraniglarini ortadan kaldirmada da
kullanilabilir (Oral, 2004; Savas, 2009; Atci, 2004; Inam, bt). Mizah, sinif
atmosferini yumusatarak ve olumlu iklim yaratarak elverisli 6grenme or-
tamlar1 olusturur (Lei, Cohen ve Russler, 2010; Kirtay, 2012; Jeder, 2015).
Tim bunlarla birlikte Ogrenciler, istenen 0Ogretmen oOzelliklerini
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tanimlarken siklikla mizah anlayisinin énemine deginmistirler (Gardner,
2006).

Etkili Okul

Etkili okulun en temel varsayimlarindan biri hi¢ kuskusuz 6gretmenlerin
ogretebilecegi ve 0grencilerin 6grenebilecegi inancidir. Bu anlayis olma-
dan etkililige ulagilamaz. Oyleyse , her yonetici , 6gretmen ve dgrenci
buna inandik¢a ismi ne olursa olsun , imkanlar ne kadar olumsuz
goriiniirse goriinsiin okullar etkili olacaklardir ( Oral ,2005 : 111 ). Etkili
okul , tiim ogrencilerin akademik basarilarin gelistirildigi , 6zellikle
diisiik bagar1 gosteren 6grencilere 6zel bir ilginin gosterildigi ve 6grencil-
erin sosyal 6zgecmislerinden bagimsiz olarak birlikte uyum icinde bulun-
duklar1 okuldur. Etkili okulda 6gretim yoniinden giiglii 6grenciler kadar
standartlarin altindaki 6grenciler de temel becerileri 6grenir ( Kaplan,
2008:8).

Orgiitsel degisim ve gelisimi saglamada &zellikle yoneticiler kilit rol
oynamalidir. Liderlik niteliklerine sahip yoneticiler, degisen i¢ ve dis
cevre kosullar1 karsisinda, degisime duyulan ihtiyacin belirlenmesini
saglayabilir, degisim icin Orgiit tiyelerini giidiileyebilir, uygun kisileri
gorevlendirebilir, paylasimhi bir vizyon olusturarak, bireylerin birer
degisim ajami olarak gorev yapmasim saglayabilirler (Ozmen ve Sénmez,
2007, 193). Okulda etkili bir yapinin olusturulmas: i¢in okulun orgiitsel
yapisinin yeniden orgiitlendirilmesi (reorganizasyon) yoluna bagvurula-
bilir. Reorganizasyon, orgiitsel gelismeyi basarmak icin basvurulacak
etkili bir yoldur. Ancak yeniden 6rgiitlenme igin belirli sartlarin olusmasi
gereklidir. Yeniden orgiitlenmeye gitmek igin ¢evrede ve teknolojide be-
lirli degismelerin gergeklesmesi, Orgiitsel biiytime, siyasal degisme,
onderlik degisimi gibi zorlayic1 gelismelerin olugsmasi gerekir (Erdogan,
2008, 151).

Okullarin gelisen ve kendini siirekli yenileyen ve bu sayede bilgi top-
lumunda olmas: gereken yeri almasi ve bunun iginde okullarin yeniden
yapilanmasi gerekmektedir. Bu yapilanma, bir bakima, okul kiltiirtinii
sekillendiren yonetimden baslamalidir. Yonetim igbirligi, sorumluluk,
destekleme ve giidiileme gibi davranislar1 temel alarak olusturacagi
kiltiir dogrultusunda, siirekli 6grenen, gelisen ve performans: yiiksek
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okullarin olusmasini saglar. Bu yonetimsel davramislar dontistimcti lid-
erligin temel aldig1 davranislardir. Bu bakimdan okullarimizin gelisimini
saglamak icin okul yonetimlerinde doniistimcii liderlik davranislarmnin
uygulanmasi gerekmektedir (Eryilmaz, 2006:2-3). Okul yoneticilerinin do-
niistimcii liderlik yeterliklerine sahip olmasi, okul orgiitiinde degisimi,
yeniligi, isbirligini, yliksek performans ve kaliteyi, entelektiiel birikimi
artiricl, bir orgiitsel kiiltiiriin igerisinde olusmasini saglayacaktir.

Okul Yoneticilerinin Mizah Tarzlarinin Betimlenmesi

Etkili iletisimin onemli unsurlarindan birisi olan mizah, uzun yillardir
tizerinde tartisilan ve galisilan bir olgudur. Ozellikle kisilerarast iletisimin
kalitesini artirmasi agisindan énem arz etmesi nedeniyle, daha yogun
calismalara ihtiya¢ duyulan bir kavramdir. Her alanda oldugu gibi mi-
zahin sosyal bir ortam olarak okullarda kullanimi da kaginilmazdar.
Sonug olarak is yasaminda ortak hedefler dogrultusunda ¢alisan birey-
ler belli bir sosyal grubu olusturmakta, dolayisiyla 6rgiit iklimi agisindan
belli bir sinerji iiretilmesine olanak saglayan iletisim ortamlari mizah
yoluyla etkilesime doniistiiriilebilmektedir. Calisanlar fikirlerini espriler
aracihigiyla aktarabildikleri durumlarda, olumsuzluklar etkisini yitire-
bilir; grup ici ¢atismalarin azalmas: saglanabilir. Is yasamini paylasan
bireylerin duygularini samimi bir bi¢cimde ifade etmekten kagindiklar1 or-
tamlarda var olan durumu mizahi yolla ortaya koymaya ¢aligmalari,
kargisindakilere kirici olma riskini ortadan kaldirabilecegi gibi zaman
icerisinde bireyler arasinda ortak bir mizahi dil gelisimini de saglayabilir.

Mizahin Okul Ortamina Yansimalari

Okullar, etkili bir egitim ve 6gretim saglayabilmek i¢in uygun ve olumlu
bir orgiit kiiltiirti olusturmak zorundadirlar. Okulun dinamikleri dogru
zamanda dogru yerde kullanilmali, tecriibeler paylasiimali ve ortak
amaglara dogru ortak hareket edilmelidir. Bir orgiit iklimi insanlar
arasinda sicak ve samimi bir iliskiye olanak sagliyorsa insanlarin kisisel
ozellikleri davramiglarina daha ¢ok yansiyabilir. Esprili bir insan, in-
sanlarin arasinda soguk ve resmi bir iligki atmosferi olan bir ortamda bu
ozelligini pek yansitamazken, sicak ve samimi bir ortamda bu yoniinii
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yasantiya dokebilir. Mizahi yasantilar gelistirme de bir davranis olarak
ele alimirsa bu davramsin niteligini ve sikligini, dolayisi ile sonuglari ile
iligkisini, orgiit ikliminin insan iligkileri boyutunun etkilemesi beklene-
bilir (Cetin, 2009).

Aragtirmalar yonetici becerileri ve Orgiit ikliminin,  Orgiitlerde
amaglarin gergeklestirilmesi bakimindan oOnemli etkenler oldugunu
gostermigtir. Orgiit yoneticilerinin, yonetimde insan iligkileri yak-
lagimini  benimsemesi ve basariyla uygulamasi gerekmektedir. Insan
iligkilerinin yogun olarak yasandig orgiitler daha ¢ok egitim orgiitleridir.
Zira egitim Orgiitlerinin girdisi ve ¢iktis1 insan oldugu igin bu tiir 6rgii-
tlerde insan iligkileri daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Egitim sistemi i¢cinde
yer alan en 6nemli egitim Orgiitleri ise egitim sisteminin var olus nedeni
olan okullardir (Akar, 2006).

Okul ici iletisimlerde okul yoneticisinin pay1 yadsinamaz bir gercektir.
Okul yoneticisi olumlu bir tavir sergiledigi siirece 6gretmen, 6grenci ve
velilerin de egitim-6gretime katilmaya istekli olmalari;; dolayisiyla
okula karsi olumlu bir tutum benimsemeleri beklenmektedir. Okul
yOneticisi tarafindan iletisimde mizahi bir yol izlenmesinin, zorluklar1
kolaylastirmak, olumsuzluklar: olumluya dontistiirmek igin hep birlikte
calisma istegine neden olacag: diistintilmektedir.

Sonug

Mizah, tarih boyunca felsefe, edebiyat, psikoloji, sosyoloji, egitim ve yone-
tim gibi farkli disiplinlerden bir¢ok diisiiniir, yazar ve arastirmacinin
ilgisini ¢ekmis ve iizerinde son yillarda arastirmalarin yogunlasti1 bir
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kavramdir. “Komik”, “giiliing”, “espritiiel”, “esprili”, “sakac1”, “mizah
anlayisina sahip”, “mizah duygusuna sahip”, “mizah yetenegine sahip”,
“muzip” vb. kavramlar giinliik yasantimizda Mizah ve mizah ile siklikla
iliskilendirilen kavramlardir. Sosyal bir olgu olan mizah (Martin, 2007)
sosyal iligkilerin 6nemli bir 6gesidir.

Ogretmenlerin egitsel ortamlarda mizahi algilamalarinda ve kullana-
bilmelerindeki tek olmasa da on sart, ‘mizah arsivine sahip olmalar1” ve
insanlara, olaylara veya dogaya yaratici, 6zgilin bakabilmeleri, cevredeki
ve iligkilerdeki ironi ve komediyi fark edebilmeleridir (Oral, 2004; Ivy,

2013). Bununla birlikte oOgretmenlerin egitsel diizlemde mizahin
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kullanimina yo6nelik tutumlarmin olumlu olmast da énemlidir. Ciinkii
egitsel yasantilarin yon bulmasinda 6gretmenlerin egitsel kavramlara do-
niik tutumlarimin oldukga biiyiik payr bulunmaktadir (Semerci ve Se-
merci, 2004).

Son zamanlarda mizah ile ilgili yapilan ¢alismalarda daha ¢ok, iyi olma
(wellbeing), ve yasam doyumu (life satisfaction) gibi psikolojik saglikla
ilgili kavramlarla, mizah anlayisinin birlikte ele alindig1 goriilmektedir.
Yapilan bu arastirma sonuglarina gore, pozitif kavramlarla mizahin birbi-
riyle baglantili oldugu goriilmektedir. Ayrica bu ¢alismalar, ytliksek mizah
duygusuna sahip olan bireylerin stresle daha etkin bir bigimde basa cika-
bildikleri ve diger bireylerle daha saglikli kisileraras: iligkiler kurabild-
iklerini gostermektedir.

Egitim sisteminin yap1 ve isleyisindeki aksakliklar ve yetersizlikler,
yetkin okul yoneticilerinin yokluguyla dogrudan iligkilidir. Okulun isley-
isi ve okul yOneticileri iizerinde yapilan arastirmalarda; okul yoneticil-
erinin, okullarda basarinin anahtari oldugu gozlemlenmistir (Acikalin,
1998; Karip ve Koksal, 1999). Okul yoneticilerinin hayata karsi bir nevi
duruslari olan mizahi bakis agilar1 yani mizah tarzlari onlarin yasamdan
aldiklar1 hazz1 da dogrudan etkilemektedir. Yonetimde karsilasilan so-
runlarin ¢oziimiinde, degisimi yonetmede, izleyenleri motive etmede ve
etkili liderlik davramislarinin sergilenmesinde mizahin olumlu etkisi
arastirmacilar tarafindan agik bir sekilde vurgulanmaktadir. Arastir-
macilar mizah kuramlar: cercevesinde arastirmalarini temellendirmisler
ve mizahin dogasini anlamaya ve anlatmaya ¢alismiglardir.
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