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Bu caligma ile, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan MEB Egitim Anahtar Kelimeler

ve Bilim Dergisinin 2003-2016 yillar1 arasinda yaymlanmis olan sayilarinda yer
verilmis “Egitim Yonetimi” ile iligkili makaleleri {izerinde tematik, metodolojik,

Egitim Yo6netimi, MEB, Milli
Egitim Dergisi, Metodolojik

istatistiki ve bibliyografik ¢oziimleme teknikleri agisindan analizi yoluyla bir Inceleme
degerlendirme yapilmaya caligilmistir.

Egitim olgusunun spesifik bir alan1 olarak egitim y&netimi disiplini, teori ve Keywords
uygulama agisindan son yillarda bilimsel anlamda riistiinii kazanmaya caligtigi Education Management,
sOylenebilir. Dolayisiyla alana dair yayinlanmis ¢aligmalar, egitim yonetiminin Ministry of National
bilimsel perspektifine katki saglayacagi dngoriilebilir. Education, National Education

Calisma; bahse konu olan dergide yer alan, egitim yonetimi temasi iceren 48

Journal, Methodological
Review

makale lizerinde yiiriitiilmiistiir. Dergilerde yer alan makalelerde yer alan veriler
frekans ve kategorik analizler yoluyla irdelenmis, elde edilen verilerle ¢ikarimlar

elde edilmeye ¢alisiimistir.

Abstract

In this study, it was tried to make an evaluation through the analysis of
thematic, methodological, statistical and bibliograph-ic analysis techniques in the
articles related to “Education Man-agement” which was published in the numbers
published be-tween years 2003-2016 of the Ministry of National Education’s
Education and Science Journal published by the Ministry of National Education.

It can be said that in recent years, as a specific area of edu-cation, the
educational management discipline has tried to win the scientific sense in terms
of theory and practice. Therefore, published studies on the field can be said to
contribute to the scientific perspective of educational administration.The study
was conducted on 48 articles containing the theme of education-al management

in the mentioned journal.

The data in the articles in the journals have been analyzed through frequency
and categorical analyzes and tried to ob-tain/get results from the obtained data.
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Extended Summary

Purpose of the study:

The aim of this study is to carry out an analysis in terms of thematic, methodological, statistical and bibliographic analysis tech-
niques on the articles related to “Educational Administration” published in the MEB Egitim ve Bilim Dergisi between 2003-2016
by the Ministry of National Education.

We will try to find out how the Ministry of National Education, which is the biggest actor in the field of “Education Manage-
ment”, is pursuing policy choices in the field of education management by analyzing the articles on “Education Management” which
is included in the Journal of National Education and Social Sciences.

Method:

This work is structured by using the methodological assessment work wich is a kind of qualitative research. Our research;
Methodological, statistical and bibliometric analyzes of the 48 articles of the educational administration which were published in
the 157th issue of the MEB Journal of Education and Social Sciences published between 2003 and 2016 and the 216th article were
aimed to be interpreted and methodological evaluation method was used. Each article has been examined in terms of; Type of rese-
arch, content of the subject covered, statistical method, study group, sample characteristics, number of authors.

Findings:

Basically three different research models were used in the articles covered in the research. Among these, the most frequently used
are scanning, qualitative and relational research models. Seven different statistical analysis techniques were used in the MEB MEB
Journal of Education and Social Sciences (“Education Management”) published in 2003-2016, in which seven different sampling
techniques were used, the sample sizes of which were generally between 1 and 1000 units. It has been determined that “data analysis
technique”, “t-test”, “content analysis” and “Anova” techniques are used in the preferred techniques.

The authors of the articles that are the subject of our research are mostly academic people. However, It is seen that studies were
carried out at a level that is not underestimated by those who work in the central and provincial organization of the Ministry of
National Education.

Conclusion and Discussion:

The Ministry of National Education is one of the largest public organizations in the world. There is a wide range of responsibility
in practice in terms of educational management. However, the fact that the Ministry of Education, the biggest actor in the field of
education management, which publishes a periodical publication about 13 years of publishing period, one of the most fundamental
issues to be considered is that there was nearly no “educational administration” work in the Journal of Education and Social Scien-
ces. Corresponding to this, a significant portion of published studies with educational management, constitute studies which lack
creativity such as “attitudes and behaviors of the school administrators”.

It is a theoretical education management debate that will lead a Ministry of Education to lead a vision, draw a vision and direct
it to the future. In order for these discussions to be kept alive, more emphasis should be given to studies directly related to education
management in the MEB magazine, thematic issues on educational management should be prepared, qualitative studies should be
supported, empirical studies should be strengthened from the methodological perspective. In the MEB magazine, more work should
be given to studies related to education management, as much as the development of the field of educational management science,
it can be considered as an opportunity for the development of the administrative processes of the education organizations governed
by the Ministry of National Education.

1. Giris

Bu calismada; Milli Egitim Bakanliginin siireli yaylar dizisi igerisinde yer alan Egitim ve Sosyal Bilimler alanindaki bilimsel
calismalara yer verilen, Hakemli ve 3 ayda bir yayinlanma siklig1 bulunan “Milli Egitim- Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisinin”,
2003-2016 yillarinda yaymlanmis “Egitim Yonetimi” ile ilgili makalelerin tematik, metodolojik, istatistiki ve bibliyografik ¢oziim-
leme teknikleri agisindan analizi yoluyla bir durum degerlendirmesi yapilmaya ¢alisiimistir.

Bir disiplinle, bir tema ya da bir kavramla ilgili yapilmig bilimsel ¢alismalarin kiimiilatif bir diizeyde analiz edilmesi, incelenen
konunun derinligi ve yayginligi hakkinda detayl bilgiler edinmenin yaninda, tizerinde bir fikir gelistirilmeye calisilan “konunun”
anlaml bir biitiin halinde irdelenerek anlasilmasini da miimkiin kilmaktadir. Tematik caligmalar hakkinda kronolojik bir takip,
aktorlerin tema ile ilgili perspektifinin anlagilmasi kadar bakis acilarindaki yillara bagli degisimleri de tespit etmek miimkiin hale
gelir. Ayrica belirli bir alana dair diretilen bilginin ve yontemlerinin gegmisten giiniimiize dogru kiyaslanarak irdelenmesi, alanla
ilgili olarak gelecege dair daha rasyonel bir bakis agisinin ortaya konmasini kolaylastirmaktadir. Bu baglamda Egitim olgusu, hak-
kinda yapilmus bilimsel ¢aligmalar hakkinda detayli degerlendirmelerin ve gegmisi de gozeterek yapilmis kiyaslamalarin, politika
yapicilar tarafindan egitim politikalarini belirlemede onemli bir veri kaynagi oldugu/olacagi sonucuna ulasmak miimkiindiir.

Egitimin olgusal gergekliginin temellerinden birisi hi¢ kuskusuz “Egitim Y onetimi” alanidir. Egitim Y 6netiminin akademik ma-
nada ge¢misi, 21.y.y. basinda Amerika Birlesik Devletleri’nde liniversitelerde agilan boliimler araciligi ile baglamis ve zamanla tiim
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diinyada uygulamada ve kuramsal diizeyde gelisereck uzmanlasma siirecine girmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 167-197). Bir egitim
orgiitii; egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilere bilgi, beceri ve davranislarin kazandirildig: (Balci, 2005), egi-
tim hizmetinin iiretilip sunuldugu yerdir.

Basaran’a gore (1994) egitim yonetimi; toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan egitim orgiitiinii 6nceden
belirlenen amag ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in etkin bir sekilde isletmek, gelistirmek ve siirekli yenilesmektir. Bu baglamda,
yonetsel erki kullanan kisi/ yonetici, bir orgiitlin amacini/amaglarini gergeklestirmek igin var olan orgiit yapisint ve prosediiriini
mesru zeminde kullanandir. (Aydin, 1994:272). Egitim yoneticisi; 6gretmen, personel, 6grenci, veli, cevre liderleri, yerel yoneticiler
ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iligki kurmak, onlarin beklentilerini
bagdastirarak yonetimi siirdiirmek durumundadir (Kaya,1979:94).

Egitim hizmetlerinin olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde, egitim materyalinin ve insan giicliniin yonlendirilmesinde egitim
yonetimi algisinin arkaplan1 6nemli ve belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu meyanda, bahse konu olan arkaplan -background- bir
medeniyet tasavvurunu, felsefi bakis agisini, zihniyeti ve politik bir tercihi de barindirir. Alana ait bir bilim dali olarak Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)’nde bigimlenip gelisen ve ontolojik olarak bilimsel aragtirmalara konu olan egitim yonetimi, genel olarak
geleneksel ve modern olarak nitelenen yonetim yaklagimlarindan etkilenmistir. Egitim yonetimi disiplinin en basat alanini olusturan
okullar, egitim faaliyetlerinin kurumsallasmasiyla ortaya ¢ikmus, kitlesel egitim ihtiyact ile dnemli toplumsal islevler yiiriitiir hale
gelmislerdir.

Egitim yonetimi disiplini teori ve uygulama agisindan son yillarda bilimsel anlamda riistiinii kazanmaya ¢alistig1 gézlenmekte-
dir. Egitim yonetimi ile ilgili bilgi ve kavramsal ¢er¢evenin, yonetim teorisinde ve kamu ydnetiminde kullanilan yaklagimlardan
etkilendigi gibi, sosyal degisme ve gelismeler, okula ve 6grenciye dair metaforlar da bilimsel anlamda gelismesine katki saglamak-
tadir. Kiiresellegsme, Avrupa Birligi, bilgi toplumu, yerinden ydnetim uygulamalari, bilisim ve iletisim teknolojisindeki gelismeler,
egitimde ozellestirme, okula dayali yonetim, 6zel 6gretim kurumlar gibi anlayis ve uygulamalarin egitimi ve egitim yonetimini
etkileyen temel degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Egitim yonetimi arastirmalarinin olgusal ger¢ekligi agisindan, diger sosyal bilim arasgtirmalarindan daha kompleks bir durum arz
ettigi ifade edilebilir. Egitim siiregleri, cok faktorlii olarak sosyal etkilesim altindadir. Dolayisiyla egitim ydnetimi arastirmalarimin
da birgok faktor gozetilerek arastirmalar yiiriitiilmektedir/ytiriitiilmelidir.

Milli Egitim Dergisinin 174.sayisinin sunus boliimiinde yer verilen “Milli Egitim Dergisi, sosyal bilimler ve egitim bilimleri
alaninda yaptig1 yayin faaliyeti ile 6zellikle akademik meselelerin tartigildigi ve ¢6ziim yollarinin arandigi bir platform gorevi
ylklenmistir” ifadesi, bizi, adi gecen dergide yer verilen “egitim yonetimi” ile ilgili calismalarin analiz edilerek degerlendirilmesi
fikrine gotiirmiistiir. Milli Egitim Egitim Ve Sosyal Bilimler Dergisinin yaklagik 15 yillik bir yayin déneminde yayinlanmis olan
sayilarinda yer verilen “egitim yonetimi” i¢erikli makaleleri analiz ederek, egitim yonetimi alaninin en biiyiik aktorii olan Milli
Egitim Bakanliginin uyguladigt egitim yonetimi alanindaki politika tercihlerinde nasil bir arayis igerisinde oldugunu anlamaya

caligilmugtir.

Bu calisma ile, temelde egitim yonetimi baglamimda MEB’nin alana ve disipline dair bakis a¢is1 hakkinda bir durum degerlen-
dirmesi yapabilmek ve bu konuda gelecekte yapilmasi muhtemel akademik ¢alismalara 1g1k tutmaktir.

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, nitel bir arastirma tiirii olan metodolojik degerlendirme ¢aligmasi kullanilarak yapilandirilmistir. Metodolojik deger-
lendirme yontemi; temelde yayimlanmis ¢caligmalarin analizine dayali bir degerlendirme siireci olarak degerlendirilebilir (Neuman,
2007). Metodolojik degerlendirme yonteminde, belirlenmis ¢alismalar diizenlendikten sonra, bir biitiin haline getirilip degerlen-
dirilmekte ve iizerinde calisilan aragtirma alanindaki problem, gz Oniine serilebilmektedir. Metodolojik degerlendirme yontemi
kullanilarak yapilan arastirmalarla, cesitli ¢aligmalarin metodolojik boyutu karsilastirilabilmektedir.

Metodolojik degerlendirme yontemi ile yapilmis ¢calismalarla, belli bir tema ekseninde yayimlanmig ¢alismalar dncelikle bir
biitiin haline getirip degerlendirilebilir ve temaya bagli problem iizerinde detayli bir bakis acis1 gelistirilebilir. Dolayisiyla bahse
konu olan ydntemle kronolojik bir siire¢ten ziyade, arastirmaci tarafindan anlambilimsel bir tasavvur olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

Arastirmanin Kapsami

[lk sayis1 1979 yilinda MEB Diisiin Bilim Egitim Sanat Dergisi adiyla yayimlanan ME Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi (ME
Dergi), 2016 Aralik ayma kadar toplamda 212 say1 yayimlanmistir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan siireli yayinlar dizisi igerisin-
de 3 ayda bir olmak iizere yaynlanan, “Hakemli” bir dergidir ve TUBITAK ULAKBIM Tiirkce veri tabaninda yayimlanmaktadar.

Arastirmanin kapsamini, Milli Egitim Bakanliginin “ME Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi” adiyla yayimladigi ME Egitim ve
Sosyal Bilimler Dergisinin, 2003 ve 2016 yillart arasinda baskis1 gergeklestirilen 59 sayisinda yer verilmis olan 48 “egitim yone-
timi” igerikli makale olugturmaktadir.
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Arastirmanin kuramsal evrenini 13 yillik donemde yaymlanan 59 sayida, toplamda 1021 makale olusturmaktadir. ME Dergi-
si’nin, incelenen her bir sayisinda ortalama 17 civarinda makaleye yer verilmistir. Dergi igerigi agisindan, 205 ve 201.sayilarda 10
makale yaymlanmigken, 210. sayisinda 36 makale bulunmaktadir. ME Dergisindeki makale sayilari itibariyle degerlendirildiginde,
normal bir dagilim géstermedigi ifade edilebilir.

ME Dergisinin yayin tarihi 2005 olan 167.sayisinda, agirlikli olarak AB iilkeleri ve Ulkemizdeki egitim siireglerinin karsilas-
tirilldigr makalelerin yer aldigi, 2006 tarihli 169.sayisinda “Edebiyat” temali konularin yer aldigi  6zel sayilar yaymlanmistir.
Ozel sayi tercihi belirli temalara yonelik olarak MEB tarafindan zaman zaman uygulanan bir yayn politikasi oldugu gézlenmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada degerlendirilecek olan makalelerin tam metinlerine Milli Egitim Bakanliginin web sitesinde ( https: // dhgm. meb.
gov.tr /www /icerik_goruntule. php?KHO=298 ) yer alan online arsivden ulagilmistir.

ME Dergisinin 2003 / 2016 yillart arasinda yayinlanmig olan 157. ile 212. sayilar1 arasindaki 59 sayida yer verilen “egitim
yonetimi” ile ilgili makaleler, yaymn sirasina gore tasnif edilerek analiz edilmistir. Makalelerin analiz boyutunda agirlikli olarak
makalelerde anahtar sozciikler, arastirma modeli, evren-Orneklem, yazar sayisi, yazarlarin bagli oldugu kurum/iiniversiteler gibi
noktalar g6z onilinden tutularak degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Adi gecen derginin ilgili 59 sayisinda yer verilen “egitim yonetimi” ile ilgili makaleler, yayin sirasina gore; arastirma modeli,
orneklem kitlesi, 6rneklem biiyiikliigii, drnekleme yontemi, istatistiksel ¢oziimleme teknikleri ve ortak yazar sayisi agisindan nasil
dagilimlar gosterdiginin belirlenmesine yonelik olarak veriler elde edilmis, elde edilen veriler, kategorisel analiz ve frekans analizi
teknikleri kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Kategorisel analiz siirecinde; verilerin kodlanmasi, kategorilerin olusturulmasi, diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yo-
rumlanmasinin sirasiyla yapilmasi tercih edilen bir anlayistir. Arastirmaya konu olan dergilerde yer verilmis olan egitim yonetimi
makaleleri ile ilgili olarak veri kodlamasi islemi yapilmis, elde edilen kodlar bir araya getirilerek ortak yonler tespit edilmeye ca-
listlmistir. Bu yontemle bulgu kategorileri olusturulmustur. Kategorilerin olusturulmasi asamasinda, makalelerde belirtilen anahtar
sozciiklerin benzerlikleri dikkate alinarak, benzer kavramlar tek bir kategori altinda siniflandirilmastir.

Makalelere iliskin nitel ¢goziimlemede elde edilen bulgularin sunumunda kayit birimleri ylizde ve oransal olarak ortaya konul-
mustur. Buna ek olarak, bulgularin yorumlanmasi asamasinda, toplanan verilere anlam kazandirmak, bulgular arasindaki iliskileri
aciklamak, neden- sonug iligkileri kurmak ve bulgulardan bir takim sonuglar ¢ikarmak amaciyla elde edilen sonuglarin dnemine
iliskin agiklamalar yapilmistir.

3. Bulgular

[P

Arastirmamizin evrenini olusturan toplam 59 sayida “egitim yonetimi” temali makalelerin yillara dayali olarak dagilimi Tablo

1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmamizda yer alan Makalelerin Yayimlandig1 Yillar
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Aragtirmamizin ana paradigmasini olusturan egitim yonetimi igerikli makalelerin 2003/2016 yillar1 arasinda yayimlanma sikli-
gina gore degerlendirildiginde, 2003 ve 2005°de % 10,4, 2016°da ise % 12,5 oraninda yer verilme siklig1 s6z konusu oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 2°de “egitim yonetimi” ile ilgili makalelerde ele alinan temalar ile bu temalarin yillara gore sayisal dagilimi ve yiizde de-
gerleri belirtilmistir. Tablo 2°de goriilecegi tizere, caligma kapsaminda incelenen 48 makalede toplam 34 farkli temanin ele alindigt
saptanmuistir.
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Tablo 2. Yayinlanmis Makalelerde Egitim Yonetimi ile Tlgili Ele Ahnan Temalar
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Yillara dair temalar ve frekanslari;
2003: iletisim Becerisi (n=2), Okul Miidiirii (n=1), Y&netsel Davranis ( n=1), Yeterlilik ( n=2), Proplem Cézme Becerisi ( n=1),

2004: Okul Midiirii ( n=2), Egitim Yonetimi ( n=2), Egitim Bolgesi ( n=2), Yeterlilik ( n=1), Yetistirilme ve Atanma ( n=1),
Toplam Kalite Yonetimi ( n=1), Yonetici ( n=1), Orgiitsel Davranis ( n=1), Liderlik ( n=1), Bélge Yénetimi ( n=1),

2005: Okul Miidiirii ( n=1), Ogrenen Okul ( n=1), Orgiitsel Ogrenme ( n=1), Orgiitsel Degerler ( n=1), Yonetimsel Degerler (
n=1)

2006: Egitim Yonetimi ( n=2), Okul Miidiirii ( n=1), Yeterlilik ( n=1), insan Kaynaklar1 Y®6netimi ( n=1), Takdir Yetkisi ( n=1),
Ogretimsel Yeterlilik ( n=1), Liderlik ( n=1),

2007: iletisim Becerisi ( n=1), Yetistirilme ve Atanma ( n=1), Yénetici ( n=1), Egitim Yonetimi ( n=1), Okul ( n=1), Liderlik (
n=1), Vizyoner Liderlik ( n=1), Vizyon ( n=1),

2008 : Okul Miidiirii (n=1), Yo6netsel Davranis ( n=1), Yeterlilik( n=1), Degisim Y 6netimi ( n=1), Mobbing ( n=1), Str. Planlama
(n=1), Str. Yoénetim ( n=1),

2009 : Okul Miidiirii ( n=1), Yeterlilik ( n=1), TKY ( n=1), Egitim Yonetimi ( n=1), Ogretimsel Yeterlilik ( n=1), Vizyoner Li-
derlik (n=1), Is Doyumu ( n=1),

2010 : Iletisim Becerisi ( n=2), Okul Miidiirii ( n=1), Catisma Y &netimi( n=1),
2011 : Okul Midiirii ( n=1), Yetistirilme ve Atanma ( n=1),
2012 : Okul Miidiirii ( n=1), Yénetici ( n=1), Orgiitsel Davrans ( n=1), Okul ( n=1), Ogretimsel Yeterlilik,

2013 : Okul Midiirii ( n=2), Yonetici ( n=1), Liderlik ( n=1), 2014 yilinda en sik ¢alisilan temalar; Yonetici ( n=1), Egitim
Harcamalar1 ( n=1),

2016 : Is doyumu ( n=1), Orgiitsel Kabullenme ( n=1), Orgiitsel Sosyallesme ( n=1), Orgiitsel Giiven ( n=1),
(2014 ve 2015 yilinda yayinlanan sayilarda egitim yonetimi ile ilgili yayin yapilmamistir. )

Kategorik olarak olusturan makaleler bir biitlin olarak el alindiginda en ¢ok ¢alisilan temanin; Okul Miidiirii ( %13.69), Y onetsel
Yeterlilik, %8.21, Yénetici, (%6.8), Egitim Yonetimi % 6.8, letisim Becerisi % 6.8 olarak siralandig1 tespit edilmistir.
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Tablo 3. Kullanilan Arastirma Modellerinin Yillara Gore Dagilimlar:

]

5

4

3

2

SNTITRAREN

, I 1 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2016

BTarama HENitel Biligkisel

Tablo 3de, ME Dergisinde yayinlanmis makalelerde kullanilan aragtirma modelleri ile bu modellerin yillara gore sayisal dagi-
Iimlar1 ve bunlarin yiizde degerleri sunulmustur.

>

2003-2016 yillar1 arasinda yayimlanan sayilarda yer verilen “egitim yonetimi” ile ilgili ¢caligmalarda agirlikli olarak tarama
yontemi kullanildig gozlenmistir. 2009-2012°de yayinlanan makalelerin haricinde hemen hemen her yil nitel arastirma yontemi ile
yapilmis calismalara yer verilmistir. {liskisel arastirma yontemi, arastirma evreninde yer alan makalelerde diger arastirma ydntem-
lerine nazaran daha az kullanilmistir. Iliskisel arastirma yéntemi kullanilarak gergeklestirilen arastirmalarda tercihen ¢ogunlukla
“acimlayict model” tercih edildigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Makalelerde Orneklem Kitlelerinin Dagihmina iliskin Bulgular

Makalelerde Orneklem Kitlelerinin Dagihmina iliskin

Bulgular
6
5
a
3
2
SERENNE RNE RER
. I 11 11 I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1010 2011 2012 2013 2014 2016
HOgrenct BOSretmen BOkulMidirg BEMER Merkez Tegkilati Y dnetici

Aragtirmamizin konusunu olusturan makalelerin, evren/6rneklem dagilimina iligkin yapilan analizinde, alan arastirmalarinda
okul miidiirlerinin arastirma evrenini agirlikli olarak olusturdugu gézlenmistir.

Okul Midirlerinin agirlikli olarak en fazla dikkate alindig1 ¢alismalar 2003 yilindadir ( n:5). Aragtirma evrenimizi olusturan
yaymlanmis sayilarda, 6rneklem kitlesi olarak Milli Egitim Bakanlig1 merkez teskilatin1 ya da merkez teskilati personelinin 2009
yilinda (n:1), 2016’da (n:1), olmasi1 dikkat ¢ekici bir durum olarak degerlendirilebilir. Yaymlanan makalelerde drneklem gurubu
icerisinde 6grencilere hi¢ yer verilmezken, 6gretmenlerin ise, oldukga az dikkate alindig1 gézlenmistir.
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Tablo 5. Makalelerdeki Orneklem Biiyiikliiklerinin Dagihmina iliskin Bulgular

G

[

o

HO-100 H101-300

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016

301-500 MW501-750 W751-1000

Tablo 5’te ME Dergisi’nde arastirma evrenindeki yer alan aragtirmalarda, tizerinde ¢alisma yapilan drneklem biiyiikliiklerinin
yillara gore dagilimlarina ait frekanslar verilmistir. Tabloda goriilecegi iizere, caligma kapsaminda incelenen makalelerde arastirma
orneklem biiyiikliikleri 5 aralikta toplanmistir. Makaleler bir biitiin olarak incelendiginde 6rneklem biiytikliik araliklari; (1) 1-101
birim arasinda (n=6), (2) 101-300 birim arasinda (n=14) ve 301-500 (n=13), 751-1000 ( n=4) olarak siralanmgtir. Orneklem bii-
yiikliigi tercihi 101-300 araliginda yogunlastig1 goriilmiistiir.

Tablo 6. Makalelerde Kullamlan Ornekleme Tekniklerinin Dagilimina fliskin Bulgular

2.5

o i
(= Y
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By angiz Ormekleme

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2016

Amach

Oransiz Kiime

Tablo 6’da arastirmamiza konu olan yayimlanmis makalelerde kullanilan drnekleme teknikleri ve bunlarin yillara gore frekans
degerleri verilmistir. Elde edilen sonuclara gore, calisma kapsaminda incelenen makalelerde toplam 7 farkli 6rnekleme tekniginin
kullanildig tespit edilmistir. Inceledigimiz makalelerde en ¢ok kullanilan rnekleme teknikleri: tesadiifi drnekleme (n=11), kiime
ornekleme, (n=7), amagli 6rnekleme (n=6), oranli ( n=1), yansiz 6rnekleme ( n=1), oransiz kiime ( n=1), eleman 6rnekleme ( n=1),

olarak siralanmustir.

Tablo 7. Kullamlan istatistiki Veri Analizi Tekniklerinin Dagilimina fliskin Bulgular
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Tablo 7°de ME Dergisi’nde 2003-2016 yillar1 arasinda yayimlanmis egitim yonetimi igerikli makalelerde kullanilan istatistiksel
veri analizi teknikleri ile bu modellerin yillara gore frekanslarina yer verilmistir. Caligma kapsaminda incelenen 48 makalede toplam
7 farkli istatistiki analiz veri analizi teknigi kullanilmugtir. Istatistiki veri analizi tekniklerinin yillara gére dagilimlarini toplamda

degerlendirirsek;

Betimsel istatistiki veri analizi teknigi: (n=17), t-testi (n=1), Igerik Analizi ( n=3), ANAVO ( n=3), Betimsel ( Nitel) Analiz (

n=6), Faktor Analizi ( n=1), Korelasyon ( n=2), seklinde ger¢eklesmistir.

Tablo 8. Yazar Sayilarinin Dagilimina iliskin Bulgular

ME Dergisinin, 2003-2016 yillar1 arasinda yayinlanmis sayilarinda yer verilen egitim yonetimi ile iligkili makalelerin yazar
sayis1 acisindan degerlendirildiginde agirlikli olarak tek yazarli oldugu, (n=25, % 52.0), iki yazarli makalelerinde (n=19, % 39.58)

o0
50

EFrekans M2

30
20
) — -
1 2 3

5

dikkati ¢ekecek diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Tablo 9. Makale Yazarlarinin Kurumlarmma Gore Dagilimlar:
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Lisans Ustii Ogrenci

(Y.L. PHD)

ME Dergisinde, arastirmamiza konu olan makalelerin yazarlarin bagli bulunduklari kurumlar ve stattleri incelenmistir. Bahse
konu olan dénemde, yer verilen egitim yonetimi ile ilgili makalelerin % 54.41°1 ( n= 37) Akademisyenler tarafindan yazilmistir.
MEB tasra teskilatlarinda gorev yapanlar tarafindan ( il/ilge Miidiirliikleri ve Okul/ Kurum Miidiirliiklerinde gorevli personel), 17
makale ( %= 24.99), MEB merkez teskilati ¢alisanlar: tarafindan ise 5 makalenin (%7.35’in) yayinlandig1 goriilmiistiir. Dergide

agirlikli olarak akademisyenler ile yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin yayin yaptigi goriilmektedir.

Akademisyenlerin ve Lisans Ustii alanda egitim yapanlarin iiniversitelerine ait bulgular Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10. Makale Yazarlarinin Universitelere gore dagilim
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Firat Universitesinde gérev yapan akademisyenlerin, arastirma evrenimizdeki dergilerde en fazla yaym yaptiklari tespit edil-
mistir ( n=4). Firat Universitesini sirastyla Gazi Universitesi ve Ankara Universitesinde gdrevli akademisyenler takip etmektedir.

4. Sonug¢ ve Tartisma

[T

Bu calismada, MEB Milli Egitim- Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisinin 2003-2016 yillarinda yaymlanmis “egitim yonetimi” ile
ilgili makalelerin, tematik, metodolojik, istatistiki ve bibliyografik ¢dziimleme teknikleri agisindan nitel analizi yoluyla bir durum

=299 CC 99 G~ 199 <

degerlendirmesi yapilmistir. Makalelerde “okul miidiiri”, “yonetsel yeterlilik”, “ydnetici”, “egitim ydnetimi”, “iletisim becerisi”,

295 CCet 99 G

temalarin siklikla ¢alisildigi, “proplem ¢dzme becerisi”, “Orgiitsel baglilik”, “insan kaynaklar1 yonetimi”, “takdir yetkisi”, “vizyon,
catigma ydnetimi”, “Orgiitsel 9grenme”, gibi temalara ise ¢ok az yer verildigi tespit edilmistir. Tlgili yayin dénemindeki incelenen
sayilarda; “liderlik”, “Orgiit” temasinin iki kez, “egitim yonetimi, bir bilim dal1 olarak egitim yonetimi * “okul-egitim yonetimi

99 CCe

iligkisi” “orgiit kiiltiiri” vb. gibi calismalara yer verilmemis olmasi dikkat ¢ekici bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirma kapsaminda ele alinan makalelerde temelde 3 farkli arastirma modeli kullanilmistir. Bunlar arasinda en sik kullani-
lanlar tarama, nitel ve iligkisel arastirma modelleridir. Uluslararasi egitim bilimleri literatiiriinde nitel arastirma yontemlerinin daha
oncelikli tercih edilmesinin tersine (Byrd, 2007; Murphy, Vriesenga(2006) ve Storey, 2007) incelemesi yapilan makalelerde nitel
arastirma yontemi ¢ok tercih edilmemistir. Bu bulgu, Balc1 ve Apaydin (2009, 325-343) tarafindan Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisi’nden 6rneklem alma yoluyla incelenen 20 makalede ulasilan sonuglari teyit eder niteliktedir. Ayrica arastirma
yontemleri tercihi agisindan ulasilan sonuclarin; Aypay ve digerleri (2010) tarafindan yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen
ve egitim yonetimi alaninda ¢ogunlukla tarama ve iliskisel modellerin agirlikli olarak yer aldigi bulgusunu da desteklemektedir.
(Turan, Karadag, Bektas, Yal¢cin, 2014: 93-119)

Incelenen temalar ve arastirma modelleri agisindan MEB dergisinde incelenen egitim ydnetimi alanina ait makalelerin, uluslara-
ras1 bilim camiasinda yer verilen tema ve yontemlere benzer bir seyir izlemedigi, teorik ¢aligmalara neredeyse hi¢ yer verilmedigi
gdzlenmistir.

ME Dergisinin 2003-2016 yillarinda yaymlanmig “Egitim Yonetimi” ile ilgili makalelerin 6rneklem biiytikliiklerinin genellikle
1 ile 1000 birim arasinda degistigi, incelenen makaleler i¢in ele alinan drneklemin evreni temsil etme yeterliklerine genel olarak
karsiladig1 goriilmektedir.

S6z konusu makalelerde, toplam yedi farkli 6rneklem tekniginin kullanildigi ve bunlar arasinda tesadiifi 6rneklem tekniginin en
fazla tercih edildigi saptanmistir. Tesadiifi 6rneklem yonteminin yiiksek bir oranda tercih edilme durumu, literatiirdeki sonuglarla
benzesmektedir.

ME Dergisinde incelenen 48 egitim yonetimi ile ilgili makalede 7 farkli istatistiki analiz teknigi tercih edilirken, bu tekniklerin
igerisinde “veri analiz teknigi”, “t-testi”, “i¢erik analizi” ve “Anova” teknikleri siklikla kullanilmistir. Ulasilan sonuglar, Balci ve
Apaydin’n (2009) da yaptiklar1 caligmada ki sonuglari teyit etmektedir. Arastirma drneklemindeki makalelerin yazar sayis1 sonug-
lar1 Aypay ve digerlerinin (2010) yilinda gergeklestirdikleri calismada ulastiklar1 sonuglara oldukca yakindir. ilgili makalelerin %
52.08’i tek yazarli, % 39.58’i ¢ift yazarlidir. Incelenen makalelerin yazar sayisi toplamda % 91.66’s1, 1 ve 2 yazarlidir. Ortak yazarl
makale sayisinin son yillarda artis gostermesine karsin, incelenen makalelerde yeterli diizeyde olmadigi goriilmistiir.

Aragtirmamiza konu olan makalelerin yazarlart agirlikli olarak akademisyenlerdir. Ancak Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra
teskilatinda gorev yapanlar da, azimsanmayacak diizeyde ¢alismalara imza atmislardir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel egitim, orta 6gretim ve yaygin egitim alaninda egitim faaliyetlerini sevk ve idare eden diinyanin
sayili bliyiik kamu &rgiitlerinden birisidir. Egitim yonetimi agisindan uygulamada oldukg¢a genis bir sorumluluk alant bulunmakta-
dir. Ancak, egitim yonetimi alanindaki kuskusuz en biiyiik aktér konumundaki MEB’ nin, siireli olarak yaymim gerceklestirdigi bir
dergide yaklasik 13 yillik bir yaym déneminde yok denecek kadar “egitim yonetimi” ¢alismasina yer verilmesi, irdelenmesi gereken
en temel konularin basinda gelmektedir.

Egitimi yoneten bir Bakanligin, uygulamada perspektif kazandiracak, bir vizyon ¢izecek ve gelecege yonlendirecek olan egitim
yonetimi tartigmalaridir. Bu tartismalarin canli tutulabilmesi icin MEB dergisinde egitim yonetimiyle dogrudan ilgili caligmalara
daha fazla agirlik verilmeli, egitim yonetimine iligkin tematik sayilar hazirlanmali, nitel ¢aligsmalar desteklenmeli, ampirik ¢alig-
malar metodolojik yonden gliglendirilmeli, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi yolu acilarak ortak ¢alismalar desteklenmelidir.
MEB Dergisinde egitim yonetimi ile ilgili ¢calismalara daha fazla yer verilmesi, egitim yonetimi disiplinine katki saglamasi kadar,
MEB’in yonettigi egitim Orgiitlerinin yonetsel siireglerinin gelismesi acisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir.
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