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Bu ¢aligmanin amaci, postmodern perspektifin egitim yonetimindeki etkilerini Fenwick English
iizerinden irdelemektir. English (1939-), egitim yonetimi alaninda aykirt ve postmodern
distinceleri ile bityiik yanki uyandirmis bir egitim bilimcidir. 1970°1i yillardan baglayarak etkin
bi¢cimde egitim yonetimi alaninda ¢alisan yazar, Tiirkiye kaynakli alanyazinda yeterli dlgiide
yer almamistir. English, arastirmalarinda daha ¢ok egitim 6nderligi iizerine yogunlagir. O’na
gore, egitim lideri hayal kurabilmeli, hayalini gercege doniistiirebilmeli, devrimci olabilmeli ve
risk alabilmelidir. English, egitimin pek ¢ok alaninda son derece dnemli, gliniimiize ve 6zellikle
gelecege yon verecek fikirler ortaya koymustur. Ornegin, English’e gére modern egitim
islerligini yitirmistir; oysa gelecek, ¢ocuklarin elindedir. Bu nedenle, English egitimin amaci,
okulun islevi, 6gretmenlerin rolii ve Ogretim programlarinin ilizerinde 6nemle durulmasi
gereken konular oldugunu diisiinmektedir. Dolayisiyla yazar, okullarin ¢ocuklar1 gelecege
hazirlamas1 gerektigi lizerinde israrla durur. Modern egitim sistemini elestiren English,
eserlerinde postmodern bakis agisi ile tek bir kuram ve yonteme bagl olmayan egitim yonetimi
uygulamalart iizerinde yogunlasir. Bu c¢aligma, English’in egitim yOnetimi digiincesini
postmodernizm 1s18inda betimlemekte ve sonug olarak Tiirkiye egitim yonetimi alanyazininin
English’in farkli fikirlerinden yararlanmasi girisimlerine destek olmayi amaglamaktadir. Bu
cercevede Oncelikle modernizm ve postmodernizm kavramlar1 mercek altina alinmig sonra da
modernizmin ve postmodernizmin egitim alanina nasil yansidigi incelenmistir. Son olarak ise
English’in yagam1 ve egitim yonetimine iliskin diigiinceleri sunulmustur.
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Bilimsel bir ugras olarak 19. yiizyilin ikinci yarisindan baslayarak gelisme
gosteren egitim yonetimi alani, &zellikle 20. yilizyilin ikinci yarisinda bilim
felsefesinde gozlenen ¢esitli gelismelerin de etkisiyle ¢alkantili bir doneme girmistir.
Egitim yonetiminde yasanan ¢alkantinin énemli bir nedeni de basta Popper, Kuhn,
Lakatos ve Feyerabend gibi baz1 bilim felsefecilerinin mantiksal pozitivizme dayali
geleneksel bilim epistemolojisine yonelik koklii elestirileri olmustur. Bilim
felsefesindeki bu koklii ayrigma basta T. B. Greenfield olmak {iizere kimi egitim
yonetimcisini de etkilemistir. Bunun yani sira egitim yonetimi alaninda mantiksal
pozitivizmi savunan Kuram (Teori) Hareketinin 6nemli temsilcisi Griffiths ile
pozitivizmin elestirisini yapan Hodgkinson, Willower ve Ribbins arasinda oldukg¢a
¢ekismeli tartigsmalar yagsanmistir.

Bu donemde egitim yonetiminde feminizm, natiiralist bagdasimcilik,
postpozitivizm ve elestirel kuram gibi farkli bakig agilar1 gelisme gostermistir. Bu
cercevede filizlenen tartigmalar halen devam etmekte olup egitim yonetimi alanindaki
uygulamalarin ve arastirmalarin dogasina iligkin sorular yanitlanmaya ¢alisilmaktadir
(Burgess ve Newton, 2014). Ancak bu akimlarin ve temsilcilerinin egitim yonetimi
arastirmacilari ve 6grencileri tarafindan yeterince bilinmiyor olmasi, alanin ontolojik,
epistemolojik ve aksiyolojik baglaminin derinlesmesinin 6niindeki 6nemli bir sorun
olarak degerlendirilebilir. Egitim yoOnetimindeki bakis acilarindan biri de
postmodernizmdir. Bu kapsamda egitim yonetiminde postmodern goriisleriyle 6ne
¢ikan isimlerden biri ise Fenwick English’tir (1939-...). Halen yasamakta olan
English’in egitim yonetime yonelik goriisleri postmodern anlayisa dayanmaktadir. Bu
baglamda English’in postmodern egitim yonetimi kavrayismin betimlenerek
degerlendirilmesi, egitim yonetiminin kimlik insasina (kimlik belirleme siireci) Ve
geleceginin hangi yonde bigimleneceginin anlagilmasina gorece katki sunabilir.

Alandaki tartismalara 1990’11 yillardan bu yana postmodernizmi savunarak
katkida bulunan Fenwick English, daha ¢ok egitimde liderlik ve 6gretim programi
iizerine yaptigi calismalarla taninmakla birlikte kuram ve uygulama arasindaki
bosluk, kurama dayali karar vermenin okullara zarari, yeni olusumlara eski
yontemlerle bakmanin olumsuz sonuglari ve alanda degisimin gerekliligi gibi
konularda da calismalar yapmistir. English’e (2003) gére kuramlar tek dogruya
dayandirildiklart i¢in kuram odakli uygulamalar sinirlayicidir. Oysa ki egitimde biitiin
durumlara uyabilen bir kuram olasi degildir. Dolayisiyla egitim liderleri acik fikirli
olmali ve birden fazla dogrunun olabilecegini gdz oniinde bulundurmalidir. Bazi
yonetimsel kararlar baglam, kiiltiir, varolan kaynaklar, hedefler ve zaman dikkate
alindiginda digerlerine gore daha iyi olabilir. Bu nedenle bazi kuramlara bagimli
kalmak egitim uygulamalarin1 sinirlandirdigr icin diinyaya farkli perspektiflerden,
baglamlardan ve kiiltiirlerden bakabilmek onemlidir. Amerika’da pek c¢ok biiyiik
eyalette egitimin farkli kademelerinde 6gretmenlik, yoneticilik ve danigmanlik gibi
cesitli gorevler yapmis olan English, ayn1 zamanda 6gretim programi yonetiminde
kontroliin babas1 olarak anilir ve pek ¢ok 6diiliin sahibidir (English, 2003).
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Tiirkiye’de modern ve postmodern egitim anlayislari {izerine gesitli ¢aligmalar
yapilmis olsa da bunlarin biiyikk bir boliimii alanin son dénem akimlarinin
temsilcilerine yeterince agirlik vermemistir. Ornegin, Aslanargun (2007), modern ve
postmodern egitimin karsilagtirmasini yapmisg; Cakir (2017), ilkokul 6gretmenlerinin
postmodern egitim anlayisina yonelik diigiincelerini betimlemis; Kizilkaya (2014),
Tirk Egitim Sistemi’nin sorunlarini postmodern felsefe dogrultusunda incelemis;
Kokten (2013) son donem egitim programlari1 postmodern bakis agisiyla
degerlendirmis; Erdem ve Sarpkaya (2011) postmodernizmin egitim denetimindeki
uygulanabilirligini arastirmis; Tezcan (1993) ise postmodern egitim anlayisini mercek
altina almistir. Bu g¢aligmalarda postmodernizmin egitim alanina ne zaman ve nasil
yansidigina ve Ozellikle egitim yOnetimi alanindaki Onciilerine yeterince yer
verilmemistir. Ancak Ozdemir (2017, 2018) ¢alismalarinda, egitim ydnetimi alaninin
tarihsel ve felsefi siirecini aktarirken postmodern egitim yaklasimimi English’i
merkeze alarak sunmustur.

Alanin gelisimsel bir ilerleme gostermesi, gelecegi agisindan umut vericidir
ancak bunun siirdiiriilebilir olmasi i¢in her bir dénemin dinamiklerinin, 6nciilerinin,
varsayimlarinin ve etkilerinin incelenmesi yararlt olacaktir. Dolayisiyla aslinda
alanda onemli etkileri olan ve hatta yagsamakta olan bir yazarin alana katkilarinin
yeterince degerlendirilmemis olmasi, bu ¢alismanin yapilmasini 6zendirmistir. Bu
baglamda bu ¢aligmanin amaci Fenwick English’in egitime ve egitim yOnetimine
iliskin  dislincelerini  postmodernizm  ekseninde  betimlemektir;  ¢linkii
postmodernizmin egitim alanin1 nasil yonlendirdigini anlayabilmek kavramin
aciklanmasiyla olanakli olacaktir. Buradan hareketle, bu ¢alismada Oncelikle
modernizm ve postmodernizm kavramlart egitimdeki yansimalari ile birlikte
aciklanmis, sonrasinda English’in yasami ve eserleri ile ilgili bilgi verilmis, son olarak
ise English’in egitim yonetimi hakkindaki goriigleri sunulmustur.

Modernizm

Oziinde degisim ve doniisiim olan modernitenin ne zaman basladig1 hakkinda
farkli goriisler bulunmaktadir. Kimi yazarlara gére modernite 18. yiizyilin sonunda
Sanayi Devrimi ile, kimilerine goére 18. ylizyil sonunda Amerika’nin bagimsizlig ve
Fransiz Ihtilali ile, kimilerine gore 19. yiizyilda Orta Cag Avrupasi’nin
geniglemesiyle, kimilerine gore ise Kopernik’in diinyanin giinesin etrafinda
dondiigiinii iddia etmesiyle beraber Ronesans diisiincesiyle baglamistir. Bazi yazarlar
ise dénemin 19. yiizyil sonu 20. yiizy1l basinda meydana gelen sanatsal gelismeler ve
hatta I. Diinya Savast ile basladigini dne siirer. Baslangi¢ olarak hangisi kabul edilirse
edilsin modernite, insanlhign siirekli gelisim i¢in gosterdigi ¢aba olarak anilir (Malpas,
2005). Anderson’a (2011) gore ise modernizm, aslinda 1890’11 yillarda ortaya ¢ikmig
olan Hispanik Amerika kokenli bir yaklasimdir. O zamana kadar hakim olan Tanri
merkezli diinyadan insan merkezli diinyaya gecisi hedefleyen; gelenege kars1 ¢ikarak
yenilik ve degisimi savunan bir 6gretidir. Modernistler mitkemmel bilginin olanakl
oldugunu disiiniirler, bu nedenle her seyi agiklama giiciine sahip biiyiik kuramlarin,
genel yasalarin ve baglamdan bagimsiz tek dogrunun arayisindadirlar. Verimliligin en
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temel amag oldugu modernizmde insanin mutlulugu, gelismesi ve miikemmellesmesi
bilim ile gergeklesebilir. Zaten giinliik yasamda da modern s6zciigii pek ¢ok insan i¢in
gelenekselden farkli olana, yeni olana isaret eder. Goriildiigli iizere modernite,
sozcliglin kendisinden de anlasilabilecegi gibi eskiyi degil yeniyi kabul eden, insanin
degisimi ve gelisimi icin tek dogruyu ve bilimi savunan bir anlayistir. Dolayistyla
modern diisiinceyi benimsemis bilim adamlar1 ve diistiniirlerin pozitivist paradigmay1
savunduklar belirtilebilir.

Slattery’e (2006) gore modernizm, onu savunanlarin Orta Cag’in hatalarini
gormeleri ve dig diinyay1 anlayip kontrol edebilmek i¢in yeni yontemler aramalari ile
ortaya c¢ikmistir. Bu siire i¢inde Kartezyen diisiince bu yeni hareketin temelini
olusturmustur. Ardindan modernizmin sosyo-ekonomik &zelliginin bir benzeri olan
kapitalizm ortaya ¢ikmustir. Bu anlayisla bilim ve teknolojinin yararlarina, gelisimine,
usavurma kiiltlirine ve mantigina israrct bir baglilik olusmus ve bu egilim 21.
yiizyilda benimsenen anlayis durumuna gelmistir. Bu donemde, bilginin tek ve
insandan bagimsiz oldugu gercegini yansitan Aydinlanma ve dogrusal bir ilerleme
anlayisi ile ideal toplum diizeninin olusturulabilecegi diisiincesi hakimdir (Saylan,
2016). Bu anlamda aslinda modernitenin ¢ikis noktas: insanligin yararina olan
gelismeleri icermektedir. Fakat sonu¢ olarak gozlemlenenler, amaglanan ile
uygulananin ¢ok fazla ortiigmedigine isaret etmektedir. Ciinkii biiyiik degisme ve
gelisme gergeklestirmesi beklenen modern sistemlere karsin giiniimiizde halen
giivenlik, savaslar, ¢evre kirliligi, aglik, sosyal adalet, egitime erisim vb. alanlardaki
sorunlar devam etmektedir. Oysa ki egitim siirecinden ge¢mis toplumlarda bu tiir
sorunlarin giderek azalmasi beklenmektedir.

Berman’a (1982) gore modernizm macera, giig, eglence, biiyiime ve doniisim
ortami ile birlikte sahip olunan ve bilinen her seyi tehdit eden ve yeniyi 6n plana
¢ikaran bir ortam sunar ve modern yasam bir¢ok kaynaktan beslenir. Doga
bilimlerindeki buluslar, sanayilesme, bilimsel bilginin teknolojiye ve iiretime
doniismesi, smif catigmalari, niifussal degisiklikler, hizla artan sehirlesme, kitle
iletigim araglarinin dinamik bir sekilde g¢esitlenmesi ve kullanilmasi, biirokrasinin
isleyisi, insanlarin yer degistirmesi ve sonug¢ olarak kapitalist bir diinya pazari
moderniteyi besleyen dgelerdir. Dolayisiyla modern olmak ge¢misi unutup gelecege
odaklanmak ve stirekli yeni ile yiizlesmek anlamina gelir (akt. Malpas, 2005). Bu
nedenle modern ¢ag, carpict atilimlarin ve gelismelerin kaydedildigi bir donem
olmakla birlikte ayni zamanda biiyiik acilara, kayiplara, savasglara ve ayrimciliga
sahne olmusg bir zaman dilimidir (Saylan, 2016). Aslinda bu durum modernizmin
hedeflerini tam olarak gerceklestiremediginin bir gostergesidir.

Epistemolojik acidan incelendiginde modernizmde fiziksel ve toplumsal her
olgu belirli kurallar cergevesinde gelisir, bilgi Olgiilebilir olmalidir ve 6l¢iim
sonuglarina dayali kesin yargilardan olugmalidir. Dolayisiyla belirsiz ve denetimi
olanakli olmayan olgular reddedilir. Fakat 6zellikle sosyal olgularda ve insan
iliskilerinde bilgi edinme ve kullanma siireglerini kesin yargilara, formiillere ve
denetime dayali bir sisteme baglamak totaliter ve tek tip bir diizen riskini ortaya
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¢ikarir (Cakir, 2017). Yontemsel olarak incelendiginde ise modernizm veri toplama,
kuram gelistirme, kamtlama ve ciiriitme siireclerinde bilimsel yontemi kullanir.
Modernistlere gore bilgi dlgiilebilir olmalidir, bilimin amaci baglamdan bagimsiz
genel yasalar {iretmektir ve dogru olarak kabul edilen sey diinyada olup bitecekleri
yordayabilmelidir (English, 2001). Modernizmin ve onun bilim diinyasindaki
yansimas1 olarak nitelendirilebilecek pozitivizmin bu anlayisi 1980°1i yillardan
baglayarak basta Greenfield olmak iizere bircok yazar tarafindan insan1 goz ardi
etmesi nedeniyle elestirilmistir. Elestirinin odaginda insanin 6znel diisiince ve
yargilarinin nesnelligi olanakli kilmadigy, aksine cesitliligi ortaya cikardig: diistincesi
yatmaktadir.

Modern orgiitlerde siradizinsel (hiyerarsik) bir yapi, biirokratik bir isleyis ve
denetleme mekanizmalar1 vardir. Dolayisiyla biitiin yetkiler yoneticide toplanmistir
ve otorite kaybi korkusuyla yoneticiler yetkilendirme mekanizmasini
kullanmamaktadir (Kiigiikali, 2015). Egitim orgiitlerinde bu durum belirgin bicimde
gdze carpmaktadir. Ozellikle merkezden yonetimin hakim oldugu Tiirkiye ve Fransa
gibi iilkelerde 6nemli kararlar bakanlik diizeyinde alinir, merkez ve tagra orgiitleri
araciligi ile okul miidiirlerine iletilir. Kararlarin uygulanmasinda okul miidiirlerinin
kararlar1 sorgulanamaz. Yetkilendirme en fazla miidiir yardimecilarina yasal yollarla
yapilir. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin karara katilimlari kisithdir. Istemler ve
sunumlar merkezden tagraya ve tasradan merkeze dogru yapilan yazismalarla kati
biirokrasi kurallari ¢ergevesinde iletilir. Bu nedenle 21. ylizyilda iletisim araglarindaki
ve sosyokiiltiirel ortamdaki gesitlilige karsin egitim orgiitleri hala modern anlayigla
yonetilmektedir.

Postmodernizm

Postmodernizm, 1930’lu yillarin Hispanik diinyasinda Birlesik Krallik ve
Amerika’da ilk olarak edebiyat alaninda siir ile ortaya ¢ikmistir. 1950°1i yillarda ise
estetik anlamda degil zamansal bir kategoriyi tanimlamak icin kullanilmustir.
Toynbee’ye gore Fransa-Prusya savasi (1870-1871) ile agilan yeni dénem postmodern
¢ag olarak adlandirilmistir. Modern ¢agda hakimiyeti elinde tutan, zenginlik ve bolluk
icinde yasamasi nedeniyle 19. yiizyilin sonlarinda tepki toplayan orta sinif, bu ¢agda
giiclinii kaybetmigtir. Bunun yaninda Bati’da sanayi iscilerinden olusan bir isci
smifinin ortaya ¢ikmasi, Bati digindaki aydinlarin modernligin sirlarini 6grenip bunu
Bati’ya kars1 kullanmasi gibi olaylar postmodern doneme damgasini vurmustur.
Ornegin, bu désnemde Meiji Japonyasi, Bolsevik Rusya, Kemalist Tiirkiye ve Maocu
Cin ortaya ¢ikmistir (Anderson, 2011). Bazi yazarlara gore ise postmodernizm
1950’lerde, bazilarina gore 1970’lerde, bazilarina gore de 1990’larda Avrupa’da ve
Kuzey Amerika’da baglamigtir (Malpas, 2005). Leitch (1996) postmodern donemin
Bati toplumlarinda 1960’larda baslayip devam etmekte olan tarihsel ve kiiltiirel bir
stire¢ oldugunu belirtir. S6nmez (1993) ise postmodernizmin, 20. yilizyilda ortaya
¢ikmis bir sanat akimi oldugunu, daha sonra felsefe, sosyoloji, politika ve bilime
yansidigin belirtir. Kavramla ilgili bu kadar farkli baslangi¢ noktasinin belirlenmesi,
aslinda postmodernizmin kendi 6zelligi olan ¢oklu dogrularin varligini destekleyen
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bir durumdur. Bu nedenle bu kadar farkli goriisle karsi karsiya olan ve modernizm ile
ilgili sdylemleri olan postmodernizmi ve ona karsi olan tepkileri anlayabilmek igin
modernizmi iyi anlamak gerekir.

Postmodernizmin ortaya ¢ikisini temelde dort olay tetiklemistir. Buna gore
Nietzche ve Heidegger’in modernizme karst cikarak Ozneye deger vermesi;
Avrupa’da yasanan savaglar, somiirgecilik ve soykirimlarin modernitenin zalim
oldugunu gostermesi; Marksizmin uygulandig: iilkelerde iktisadi ve siyasi olarak
basarisiz olmasi ve modernitenin sanat anlayisinin yaraticilik ve yenilik agisindan
yetersiz goriilmesi postmodern donemin baslamasii saglamistir. Bu nedenle
postmodernizmin kuruculari ve en 6nemli temsilcileri F. Nietzsche, M. Heidegger, J.
Derrida, M. Foucault, R. Trigg, L. Witgenstein, P. Feyerabend, J. Baudrillard ve J. F.
Lyotard olarak siralanabilir (Sonmez, 1993). Soylemin Onciilerinin biiylik
¢ogunlugunun Fransiz oldugu goriinmekle beraber bunun Fransa’da yaygin olan
elestirel yaklagim geleneginin bir sonucu olmasi olanaklidir (Saylan, 2016). Ayrica,
Kuhn ve Feyerabend’in bilinenlere bagli kalarak yeni bilgi {iretmenin olanakli
olmadigi, bu tiir bir anlayisin bilimin sonunu getirdigi ve yeni bilgi iiretmek isteyen
bilim insanlarinin bilinenlere kuskuyla yaklasmasi gerektigine iliskin diisiinceleri
modernitenin sonunu getirmis ve postmodernitenin baslangicina zemin hazirlamistir.
Dolayistyla postmodernizm felsefe, sosyoloji ve tarih gibi bir¢ok alandan beslenmis
ve onlar1 beslemistir. Ayrica bu durum,modernitenin amaglarina ulasmada pek cok
alanda basarisiz olmasi nedeniyle postmodernizmin dogdugunun bir gostergesidir. Es
deyisle tez, kendi antitezini dogurmustur.

Saylan’a (2016) gore postmodernizm genellikle gegmisten ayrilma ve zaman
gizelgesinde bir kirilmaya isaret eder. Lyotard (1984) ise postmodernizmi st
anlatilara karst kusku duymak olarak tanimlar. Ona gore bu kusku bilimdeki
geligsmelerin bir Giriiniidiir. Postmodernizm bazi diisiiniirlerce bir bagkaldir1, bazilarina
gore modernizmin uzantisi, bazilarina gore ise elitist olarak tanimlanir. Ancak onun
icin agik ve anlagilir bir tanim yapmak aslinda onun karst ¢iktig1 ve kendi savlari ile
celisen bir durumdur. Buna ragmen postmodernizmin gergege, bilgiye ve degere
O6nem veren bir yaklagim oldugunu belirtmek olanaklidir. Postmodernizm akla ilk
olarak  fraksiyon (fracturing), pargalanma (fragmentation), yapibozum
(deconstruction), kesinligin olmamasi (indeterminacy), ¢ogulluk (plurality), ¢ok
kiltirlilik  (multiculturalism), sinir ¢izme (demarcation) ve hizli degisim
kavramlarii getirir (Malpas, 2005). ilging olan postmodernistlerin kendilerinin hata
yapabilme olasiliklar1 ile de alay etmeleridir (Slattery, 2006). Bu durum yine
postmodernizmin tek dogru ve tek yontem anlayigina karst ¢ikan yaklagimi ile ilgili
olabilir; ¢linkli postmodernizmin olas1 etkileri gorelik, hiccilik, bencilik (solipsism),
parcalanma (fragmentation), acima (pathos) ve umutsuzluktur (Hill, McLaren, Cole
ve Rikowski, 2002). Bu nedenle farkli kesimlerce degisik yonlerinin ele alinarak
tanimlanmasi beklenebilir.

Postmodernizmin en 6nemli katkilarindan birisi bilgi veya kuram kavramlarina
tapinma anlayisina darbe vurmasidir. insanin dogruyu bulabilmesi igin akla, dogruya
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ya da kurama gereksinimi vardir ancak 6znellik goz ardi edilemez (Saylan, 2016).
Dolayisiyla postmodernizm bilginin kaynagi ve kullanimina iliskin yeni sdylemler
gelistirmistir. Postmodernizmde bilginin statiisii toplumlarin postmodern ¢ag olarak
bilinen donlisim donemine girmesiyle degismeye baslamistir. 1950°1i yillarda
baglayan ve devam etmekte olan bu siireg iilkelere ve hatta ayni {ilke i¢cinde sektorlere
gore daha hizli ya da yavas bir sekilde ilerleyebilmektedir. Genel olarak degisimin
hakim oldugu bir donemde bilginin degismemesi olanakli degildir. Bilginin edinimi
ve kanallar1 degisebilir. Bilgi, bir mal olarak goriilerek satilmak igin tiretilir ve yeni
bilgi iiretimindeki degerine gore kullanilir. Her durumda amag takas yapmaktir.
Dolayisiyla bilgi amag¢ olmaktan ¢ikar ve kullanim degerini yitirir, pazar ekonomisine
hizmet eder. Bilim ve teknolojideki gelismelerin olusturdugu pazar, modernitenin
hedefledigi aydinlatict ve Ozgiirlestirici amaclarindan uzaklagmig, insanlari
makinelestiren mekanik bir yapiya biirinmiistiir. Bu nedenle postmodern toplumu
bekleyen en biiyiik tehlike, bilgiye iliskin tek 6l¢iitiin onun yeterligine/etkililigine
verilen deger olmasidir (Lyotard, 1984). Bilginin aragsallagmasi, amaca ve hizmet
alanina goére degisir olmast onun kaynagini, kime ne sekilde ve hangi araglarla
aktarilacagini da degistirir. Temelde pazar ekonomisine hizmet eden bir bilgi giderek
giic odaklarmin tekelinde kalmakla karsi karsiya kalabilir. Insan yasam dahil her
seyin iktisadi kaygilarla degerlendirilmesi aslinda bir yonde yine tekdiizeligi, tek
dogruyu ve dolayisiyla modernitenin temel belirleyicilerini 6n plana ¢ikarir. Bu
durumda postmodernite kendisi ile ¢elisen bir yapiya biiriinmektedir.

Postmodernizm temel olarak iist kiiltiir-popiiler kiiltiir, irk, etnik kdken, cinsiyet
ve sinif gibi her tiirli ayrima ve totaliter anlayiglara kargi ¢ikmak, evrensel yasalari
reddetmek, modernizmi ve aydinlanmayi elestirmek gibi dzellikleri ile bilinir. Bunun
yaninda postmodern kiiltiir analizi kapsayicilik, ¢ok kiiltiirliiliik, ¢ok seslilik, sosyal
doniistim, otorite karsithigr ve yerinden yonetimi savunur. Dolayisiyla, ¢ogunlukla
marjinal gruplar, popiiler sanat, azinliklarin egitimi, bilginin ve giiciin islenmesi,
tarihsel celiskiler, entellektiiel aldirigsizlik, miikemmeliyetcilik, sosyal diizen ve
egitimin devletge kontrol edilmesi gibi konulara odaklanir (Leitch, 1996). Bu nedenle
postmodernizm, feminizm, quer kurami, post somiirgecilik, kiiresellesme siyasalari,
gevre ¢aligmalari, tarih, felsefe ve edebi elestiri ile de i¢ i¢e olmustur ve bu iligki hala
devam etmektedir (Malpas, 2005). Her alanin kendine 6zgii 6zellikleri ve dinamikleri
oldugu i¢in postmodernizmin adi gecgen alanlarin her biri tarafindan farkl: gekillerde
betimlenmesi ve siiflandirilmasi dogaldir.

Postmodernizm ile ilgili yazilmis en etkili kitap Lyotard’in 1979 yilinda
yayimladigi The Postmodern Condition: A report on Knowledge isimli eseridir.
Lyotard bu kitapta bilginin ne oldugu, nasil edinildigi, ne sekilde aktarildig1 ve
kullanildiginin yanitini arar. Ona gore zaman degistik¢e bilginin durumu da degisir.
Buna bagli olarak bilgiye kimin hakim oldugu da degisebilir. Ayrica diinyanin
algilanma sekli bireylerin deneyimlere bagli olarak farklilik gosterebilir (Malpas,
2005). Anlagildig1 iizere postmodernizm, 6znellige, cesitlilige ve siirekli degisime
vurgu yapmaktadir. Lyotard’a (1984) gore postmodern bilgi sadece otoritenin bir aract
degildir, farkliliklara olan duyarligi diizenler, karsilastirilamaz olana karst hosgoriiyii
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pekistirir. Temelinde uzmanin benzesikligi degil bulusu yapan kisinin parolojisi
vardir. Bu nedenle postmodernizm ve postmodern bilgi farkliliklara saygi duyar,
bilginin aktarilmasindan 6te iiretilmesine ve bulunmasina 6nem verir.

Newall (2015), modernizm ile postmodernizmi su sekilde karsilastirir:
Modernizm yapry1, yapisalciligl, diizeni ve kurami savunurken postmodernizm
anarsizm, yapi-bozum, yikim ve anti-kurami savunur. Modernizmde kesin yorumlar,
biiyiik anlatilar ve ilerleme; postmodernizmde ise kesinligin, biiyiik anlatilarin ve
ilerlemenin reddi vardir. Modernistler alt anlamlar1 ararken postmodernistler bunun
olanaksiz oldugunu diislinlir. Modernizm ansiklopedik bilgiye dayanirken
postmodernizm anlam olusturmaya dayanir. Turan’a (2004) goére modernite ve
postmodernite bilgi ve gergekligin ne oldugu sorularini farkli sekilde yantlar.
Postmodernizme gore gergek, insanlarin lizerinde bir uzlagsmaya vardigi bir sey ya da
ise yarayan bir seydir. Benzer sekilde Kiiciikali (2015) de modernite ve
postmoderniteyi bilginin kaynagi a¢isindan karsilagtirir. Moderniteye gore bilgi akil
ve deney yoluyla elde edilebilen mutlak bir sey iken postmoderniteye gore bu tiir bir
bilgi mutlak degildir ve degisebilir. Dolayisiyla tek bir gercek olmadigt gibi birden
fazla gergek olabilir. Hatta gergeklik dinamik olup zaman ve yere bagl olarak
degisebilir. Oysa modernizm geleneksel ve idealize edilmis tek dogru ile tek gergek
iizerine kuruludur.

Egitimde Modern ve Postmodern Séylem

Modernizm ve postmodernizm, sanat, politika, kiiltiir ve bilim gibi egitim
sistemlerini ve uygulamalarin1 da sekillendirmistir. Oelkers (2002), modern egitim
anlayisinin  Rousseau’nun modern egitim anlayist ile iliskilendirildigini, hatta
Rousseau’nun ¢ogunlukla modern egitimin kurucusu veya onciisii oldugunu belirtir.
Ona gore modern 6grenme veya deneysel egitim 17. ylizyilin sonlarinda giindeme
gelmistir. Modern endiistri toplumu, Toffler’in (1980) endiistriyel toplumlarin
yapisini olusturdugunu iddia ettigi standartlagsma, uzmanlasma, es zamanlama,
odaklanma, encgoklastirma ve merkezilestirmeye dayanir. Buna bagli olarak modern
egitim de standart derslere, 6gretim programlarina, testlere, kabul politikalarina ve
akreditasyon siireglerine tabi olmustur. Farkli kiiltiir ve altyapilara sahip olsalar da
Ogrencilerin ayn1 anda, ayn1 hizda ve ayni amagta ilerlemeleri hedeflenmis, 6gretmen
otorite roliinii Gistlenmigstir (Coulter, 1993). Buna bagli olarak okullar mekanik olarak
yapilandirilmis, ideolojik olarak degerlendirilmis ve iktidarlarin toplumu
yonlendirmedeki araglar1 durumuna gelmistir. Dolayisiyla egitim kurumlar1 makine,
Ogrenciler ise girdi ve hammadde metaforlart ile anilir duruma gelmistir. Asiri
standartlagma ve uzmanlagma egitim-0gretim siire¢lerini gittikge daha ¢ok insancil
ozelliklerden arindirmistir. Okullar kurallarla isleyen, uyum arayan, 6nceden merkezi
olarak belirlenmis programlari uygulayan, rasyonel egitim veren ve nihai olarak
hakim ideolojiye uygun insan yetistiren kurumlar olarak goriilmiistiir. Boyle bir
sistemde gerek Ogrenci gerek Ogretmen hatta okul yoneticileri edilgen durumdadir
(Aslanargun, 2007). Ancak 1980’lerden baglayarak bu ilkeler 6nemini ve etkisini
yitirmeye baglamistir (Coulter, 1993). Ciinkii bu ilkelerle sorgulama yapma, elestirel
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diistinme ve farkliliklar1 kabul etme zor oldugu i¢in degisim de zordur. Bu durum yeni
aragtirmalarin ~ yapilmasini, arastirmalarda aligilmisin = diginda  yontemlerin
kullanilmasini ve aragtirma sonuglarinin uygulanmasini da giiglestirmektedir.

Modernizmde okullar formal (bigimsel) bir 6rgiit, bir sistem ve evrensel
dogrularin aktarildig1 bir yer olarak goriiliir (Turan, 2004). Ancak modern egitim
anlayisinin merkeziyet¢i ve biirokratik yapisi, aydinlanmanmn mutluluk vaatlerini
gerceklestirmemis, okullar planlanan insan tipini yetistirememis; aksine kaos, korku,
savag ve yoksullugun hakim oldugu bir diinyanin ve dolayisiyla okullarda ¢esitli
gerginliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Nitekim bilimsel ve akilct egitim bu
stireci devam ettirmekte, buna bagli olarak okullar hald mekanik sistemler olarak
goriilmekte ve yonetilmektedir. Bu baglamda uygulanan standartlasma ve siradizin
odakli egitim politikalar1 6grencileri, 6gretmenleri, yoneticileri ve yardimc1 personeli
edilgen kilmaya devam etmekte; biirokrasinin getirdigi kurallar bireysel farkliliklarin
Oniline gegmektedir. 21. yiizyilda dahi halen okullarin fabrika metaforu iizerinden
isletme alaninin ilkelerini uygulamasi insani ikinci plana itmektedir (Aslanargun,
2007). Bununla birlikte bu durumun tek sorumlusu olarak modern egitim anlayigini
ve okullar1 gostermek haksizlik olabilir ¢linkii egitim sistemi ve okullar evrensel ve
ulusal dlgekteki politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik vb. gelismelerden de
etkilenmektedir. Bunun yaninda ¢ok kiiltiirliit ve ¢ok degiskenli bir yone evrilen
postmodern yasamda bu tiir uygulamalarin amacina ulagmast, ulassa da etkili olmasi
olanakli gdriinmemektedir. Insanlarin farkli ortamlardaki secenekleri degerlendirme
olanaklar1 diisiiniildiigiinde, bu tiir sert uygulamalarin orgiitlerin varliklarin1 da
tehlikeye diislirmesi s6z konusu olabilir.

Modern okullarda &gretim programi olusturulmasi, yoneticilerin atanmasi,
kaynaklarin saglanmasi gibi her tiirlii siire¢ merkezden alinan kararlara gére yapilir.
Buna bagli olarak yoneticilerin amaci paydaslarin memnuniyeti degil, merkezi
yonetimin beklentilerini karsilamaktir. Bdylece yetki ve gii¢, merkezi kurallar1 devam
ettirmek amaciyla kullanilir. Modernizmin standartlara, homojenlige ve seri iiretime
yaptig1 vurgu, farkliliklari goz ardi eden hatta bunu bir risk olarak degerlendiren bir
egitim yonetimi yaklagimini dogurmustur (Aslanargun, 2007). Bu tiir bir sistemde
paydaglarin yonetime iligkin goriislerini sdyleme ve karara katilma olasiliklar diisiik
goriinmektedir. Bu durum O6gretmenlerin, ogrencilerin ve velilerin kendilerini
degersiz hissetmelerine ve i3 doyumlarinin azalmasina neden olabilecegi gibi
okuldaki 6grenme ve 6gretme siireglerini olumsuz etkileyebilir. Su halde, egitimin ve
okullarin amaci ve islevi sorgulanabilir. Nitekim basta elestirel kuram ve
postmodernistler olmak {izere bu tiir okul yonetim modelleri ¢esitli yazarlarca
elestirilmistir. Ayrica modernizmin etkisiyle egitim yoOnetimi alaninda bilimsel
yaklagim kendisini hissettirmis, egitim orgiitleri Klasik Orgiit Yaklagimi, insan
Iliskileri Yaklasim ve Sistem Yaklasimi 1s1ginda degerlendirilmistir. Buna bagh
olarak bigimsel yapi, insan ve gevre dgeleri temelinde pozitivizmin ve akiliciligin
ilkeleri uygulanmistir (Simsek, 1997).
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Postmodernizmin egitim alanina yansimast ABD’de 1980’lerin sonu ile
1990’larmm baginda birgok kitap ve makalenin yayimlanmasi ile olmustur. Bunlardan
en Onemlileri Peter McLaren’in 1980’lerde postmodernizmi g¢esitli eksiklikleri
nedeniyle elestirdigi Postmodernity and the Death of Politics: A Brezilian Reprieve
baglikli ¢aligmasidir. Bunun yaninda Stanley Aronowitz ve Henry Giroux tarafindan
1990 yilinda yazilan Postmodern Education isimli kitap ile 1991 yilinda Patti Lather
tarafindan yazilan Getting Smart: Feminist Research and Pedagogy with/in the
Postmodern isimli ¢alisma olduk¢a 6nemlidir. Bunlarin yani sira ABD’de yayimlanan
pek cok dergide postmodern egitime yer verilmistir (Hill ve dig., 2002). Egitimin
diger alanlarinda oldugu gibi bu alanda da calismalarin ABD’de baslamis olmasi
sasirtict degildir. Akademik ¢aligmalarin daha 6zgiir yapilabildigi bir ortamda mevcut
uygulamalar1 ya da segenekleri elestirebilen diisiincelerin somutlastiriimasi ABD igin
gorece daha kolaydir. Birlesik Krallik’ta egitimin postmodernizm ile tanigmasi ise
aslinda 1990’11 yillarin basinda baslamasina kargin 1994 yilinda Robin Usher ve
Richard Edwards’in Postmodernism and Education baslikli yapiti ile hiz kazanmistir.
1997 yilinda Stronach ve Mac Luretarafindna yazilan Educational Research Undone
ve Stuart Parker in Reflective Teaching in the Postmodern World isimli ¢caligmalari
postmodernizmin egitim kurami ve arastirmalarini ozellikle Ingiltere’de &nemli
Olciide bigimlendirmistir (Hill ve dig., 2002). Giiniimiizde dahi egitim ve egitim
yonetimi alanmindaki dnemli dergilere ev sahipligi yapan ABD ve Ingiltere’nin
postmodernizm alanina iliskin ¢aligmalarda 6ncii olmas1 beklenen bir durumdur.

Sanayi sonrasi toplumu anlatmak i¢in kullanilan, yeni bir kiiltiir ve yasam tarzini
belirten ve mimari, sanat, siyaset, iktisat vb. birgok alani etkileyen postmodernizm,
egitim alanina da cesitli yenilikler getirmistir. Ornegin, egitimli insan kavramina
yiiklenen anlam, 6gretim yontemleri ve ders igeriklerinin yeniden diizenlenmesi
yoluyla egitimin niteligi ve genglerin egitimi farkli degerlendirilir. Toffler’a gore
postmodern toplumlardaki bireylerin se¢me, iliski kurma ve 6grenme becerilerine
sahip olmalar1 gerekmektedir (Tezcan, 1993). Bu becerilerin ediniminin okullarda
baglayacagini dolayisiyla 6grenci merkezli, yaparak yasayarak 6grenme yontem ve
tekniklerinin kullanildigi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin bilginin kaynagi degil
bilgiye erisim yollari1 6greten yardimcilar olacagini belirtmek olanaklidir. Ciinkii
ogrenme, se¢gme ve iliski kurma, bireyin etkin olmasini gerektiren becerilerdir.
Dayatilan ve tek dogru olarak kabul edilen bir bilgi ve yontem ile bunlari yerine
getirmek olanakli goriinmemektedir.

Modern egitim anlayisinda her sey sirali ve diizenli iken postmodernizmde
rastgele ve diizensizdir. Coulter’a (1993) goére modern egitmenler postmodern
Ogrencileri daha iyi anlayabilirse smif igindeki 6grenme ve 6gretme deneyimleri de
olumlu etkilenir. Ailesi ile birlikte ayn1 anda, ayn1 masada yemek yemeyen, sarkilar
siralt bir sekilde kasetten dinlemeyen, televizyonda senkronize ve standart
programlar1 izlemeyen bir 6grenci kitlesinin ilgisini ¢ekecek dgretim ydntem ve
teknikleri de farkli olacaktir. Bu nedenle postmodern egitimde Ogretmen ve
Ogrencinin se¢me sansi olmalidir. Kiigiik caligma gruplari, gorsel-isitsel araglar,
yazma, drama, alan gezileri, konuk konugmacilar vb. farkli uygulamalar,postmodern
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ogrenciler i¢in daha uygundur. Zaten gelecegin egitimine iliskin 6ngoriileri de
genellikle postmodern egitim anlayigini yansitir. Ornegin Toffler (2006), gelecekte
ogrencilerin okullarda farkli deneyler yapacagini, bir Ogrenciye birden fazla
Ogretmenin diisecegi smiflarin olusacagini, Ogrencilerin bazen bireysel ama
cogunlukla gecici gorev ve proje gruplariyla ¢alisacagini, gruplar arasinda stirekli tiye
degisimi olacagini savunur. Ona gore boylece 6grenciler gelecekte istikrarli olmayan
orgiitlere hazirlanmis olacaktir (Cakir, 2017). Bu durum postmodernizmin evrensel
genel gecer dogrulara karst ¢ikisinin, ¢oklu dogrularin olanakli oldugunun ve segenek
yontemlerin gerekli olabileceginin bir gostergesidir.

Tek dogru ve tek yontem anlayisina karsi ¢ikan postmodernizm, kiiltiirel olarak
da cogulculugu savunur. Cok kiiltiirlii ortamlarin artmasi daha demokratik ve
birbirlerine saygi duyan bireylerin yetismesini gerekli kilar. Dolayisiyla postmodern
egitimin en temel gorevlerinden birisi kendi kiiltiirel ger¢eklerini benimseyen ve ayni
zamanda bagkalarininkine saygi duyan, ¢aga uygun bilgi ve becerilere sahip etkin
yurttaglar yetistirmektir. Bu noktada postmodern egitim, 0gretmen egitimini de
onemsemelidir ¢iinkli bu tiir yurttaglarin yetistirilmesinde ¢ok kiiltiirliiliige saygi
duyan dgretmenlerin kuskusuz biiyiik katkilari olacaktir (Kizilkaya, 2014). Ciinki
postmodern okullarda benimsenen ilkelerden birisi de bagkalarin1 kucaklama
anlayisidir (Kigiikali, 2015). Bunun yaninda postmodern egitimde Olgme ve
degerlendirme, smav disginda farkli yontemler kullanilarak yapilmali, egitim
programlar1 ve ortamlar1 esnek ve bireysel farkliliklar gozetilerek planlanmali ve
mikro anlatilar 6n planda tutulmalidir. Ayrica 6gretim programi olusturulurken bilgi
kaynaklarmin ¢oklugu ve bilginin siirekli giincellenebilecegi, tek dogru ve yontemin
olmadigi ve her tiirli yasam bi¢iminin bir zenginlik oldugu gbéz Oniinde
bulundurulmalidir (Sénmez, 1993). Bu Onermeler egitim fakiiltelerinin &gretim
programlarinda yapilacak diizenlemelerle aday 6gretmenlerin, hizmet-i¢i egitim
etkinlikleriyle gorev basinda olan dgretmenlerin ve egitim Orgiitlerinin basinda olan
egitim yoneticilerinin degismekte olan bu tiir bir egitim anlayisina, ¢aga ve ¢ok
kiiltiirlii ortamlara hazirlanmalarina isaret etmektedir.

Postmodernizmi bir oyun gibi goren Slattery’e (2006) gbre modernizmin bag
belasi olan sahte kesinliklerle bas basa kaldiginda biitiin oyuncular bundan yararlanir.
Siradizinsel olmayan bu kapsayici oyun, farkli olani ve ¢izginin disindaki oyunculari
cezalandiran sisteme karsi ¢ikmak igin ¢abalar. Dolayisiyla postmodern egitimde
yoksul, engelli, azinlik, gay, lezbiyen, korkutulmus, depresif, kavgaci, dislanmis,
gé¢men vb. olmak lizere biitiin 6grencilerin d6grenme ve ogretme siireglerine dahil
edilmesi amaglanir. Boylece hem bu kisilerle dost olmak hem de onlardan farkli seyler
O0grenmek olanakli olur. Bu, postmodernizmin ¢ok kiiltiirlii, cok dogrulu, gergegin
degisebilir oldugu diisiincesi ile ortiisen bir yaklagimdir. Farkli altyapilara, olanaklara
ve amaglara sahip 6grencilerin ayn1 bigimde standartlasmis yontemlere bagli olarak
egitim gérmesi postmodernizmle ve aslinda modernizmin temel 6zelliklerinden olan
hiimanizm ile gelismektedir.
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Modernizmin tek dogru ve tek yontem anlayisina karsi ¢ikan postmodernizmin
bu goriisii egitim uygulamalarina da yansimistir. Postmodern 6gretmenler ders
kitaplarina ya da kendilerine verilen dgretim programina bagimli degildir. Aksine,
stirekli olarak ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok yonlii konularda kendilerini gelistirmenin ve bu
anlayis dogrultusunda hareket etmenin arayisindadirlar. Adalet ve sefkat ancak bdyle
bir postmodern durus ile olanakli olur (Slattery, 2006). Ogretim programinin ve ders
kitaplarinin oldugu gibi uygulanmamasi, hedef kitlenin, okulun bulundugu ¢evrenin
ve icinde bulunulan zamanin o6zelliklerine gore degistirilmesi egitim Ogretim
etkinlerinin daha etkili olmasini saglayabilir. Tiirkiye gibi egitim sistemi merkezden
yonetilen bir iilkede bile bolgesel hatta bolge ici farkliliklarin olmasi bu tiir
uygulamalar1 gerekli kilmaktadir.

Ingiliz postmodern egitimci Elizabeth Atkinson’a (2002) gére postmodernizm
sosyal adalet ve sosyal degisim i¢in gii¢lii bir aragtir fakat bunlar i¢in elle tutulur bir
yontem sunmamaktadir. Oysa degisimin anahtar1 bu kavramlari duragan olarak
gormemektir (Cole ve Hill, 2002). Bu durumda postmodernizmin yapmasi gereken
sadece mevcut olani elestirmek degil, varilmasi gereken noktaya ulagsmak icin
gereksinim duyulan araglart ve yontemleri somut bi¢cimde belirtmektir. Postmodern
egitime yonelik bir diger elestiri de onun belirsizlik yaklasimina yoneliktir.
Postmodern egitim, belirsizligin etkili vatandaslifi, demokratik egitim fikrini ve
sosyallesmeyi zedeledigi diigiincesi ile elestiriye maruz kalmaktadir (Aslanargun,
2007). Asir1 bireysellik ve sik degisim bu tiir sorunlara yol agabilir fakat ¢cok kiiltiirlii
ortamlarda bu konularda dengenin saglanmasiyla bu sorunlar ortadan kaldirilabilir.
Postmodernizmin barindirdigi belirsizlik ve cesitlilik, iyi-kotii, ilerici-gerici gibi
ayrimlar i¢in gerekli olan Olgiitleri yok eder (Malpas, 2005). Buradan hareketle
postmodern ¢agdaki egitimde hangi uygulamanin iyi, hangi uygulamanin koti
oldugunu belirtmek hangi egitim felsefesinin ilerici veya gerici oldugunu belirlemek
kadar zordur. Bu giicliiglin aslinda amaglanan degigimi ne sekilde yonlendirecegi de
sorgulamaya neden olmaktadir.

Ozellikle Lacan, Lyotard ve Derrida gibi diisiiniirlerce temsil edilen
postmodernizm, egitim yonetimi alaninda birgok firsat ve yenilik sunmakla birlikte
meydan okuyan yaklasimlar1 da beraberinde getirmistir. Ornegin, geleneksel olarak
islenen konularin farkli bir bakis agisiyla ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir (Hicks,
2014). Modernizmin etkisinde olan arastirmalarda siklikla nicel yontemler, deneysel
ve yari deneysel desenler kullanilmig, veriler anket ve formal araglar yoluyla
toplanarak insan disiince ve davranislari sayilara dokiilmiistiir. Ancak postmodern
donemde nicel yontemler yerine nitel yontemler tercih edilmis, istatistiksel
incelemeler yerine durum caligmalar1 6n plana ¢cikmistir (Simsek, 1997). Alanda
yapilan arastirmalarin ve c¢aligmalarin igerikleri ve ydntemleri incelendiginde,
Hicks’in elestirisinin ve Simsek’in belirlemesinin yerinde oldugunu belirtmek
olanaklidir. Ciinkii bir¢ok aragtirma birbirinin tekrar1 niteliginde olup yeni bir seyler
soylemekten uzaktir. Hatta statiikoyu devam ettirme ve epistemik cemaat tarafindan
kabul gdorme kaygisiyla mevcudiyetlerini siirdiirme amacini giitmektedir. Oysa
postmodern egitim anlayisi, okullarin doniistiirilmesinde ve degisimin saglanmasinda
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kaliplagmis yapisal reformlar yerine muhalif sesler ve ¢esitliligi onerir. Bu baglamda
yoneticinin rolii, degisim i¢in ekip ruhu olusturmaktir. Bu bakis agisina gére 6grenme
ve 0gretme biitiinciil bir siirectir ve birbirinden ayr1 tutulmaz. Ancak basarmin 6l¢iitii
ogretimin etkililigi degil 6grenmenin miktaridir (Petterway, 2010). Egitim yOnetimi
aragtirmalarinin  ¢iktilar1  bilginin  dretildigi yere, kiiltire ve zamana gore
farklilagabilecegi igin evrensel bilgiden bahsetmek olanakli degildir. Dolayisiyla
aragtirmalarda diizen, metafizik, dil, tarih, toplumsal yasamdaki giic dagilimi ve
etkileri gibi konular incelemeye almmalidir (Turan, 2004). Modernizmden
postmodernizme gecis, yontem disinda yeni kuramlarin da olugmasina zemin
hazirlamigtir. Buna bagli olarak elestirel kuram, feminist kuram, kiiltiir kuramlari,
bilissel kuram ve doniisiimsel kuram c¢ergevesinde Orgiit ve yoOnetim analizi
yapilmistir (Simsek, 1997). Boylece egitim orgiitlerinde 6grenciye, 6gretmene, okul
miidiirine, egitim-6gretim etkinliklerine ve yonetim siireglerine iligkin radikal
gorisler ortaya ¢ikmis, egitimin paydaslarinin deneyimlerine odaklanan c¢aligmalar
artmis ve alanin kapsami genislemistir.

Burgess ve Newton’a (2014) gore egitim yoOnetimi alaninda ¢alisan
aragtirmacilarin  biiyilk bir boliimii ilkdgretim ve ortadgretimin yonetimi ile
ilgilenmektedir. Ancak su anda bu béliimde kayitli olan lisansiistii 6grencilerinin ¢ogu
bu tiir okullarm yonetimi ile ilgilenmemektedir. Ogrenciler ¢ok farkl1 ortamlardan ve
mesleki alanlardan gelmekte olup ¢ogu becerilerini {iniversitelerde istihdam edilmek
lizere geligtirmektedir. Ortada bdyle bir gercek var iken egitim yonetimi ile ilgili
kuramlar nasil yeniden sekillendirilebilir? Farkli alanlardan &grenciler istihdam
edildiginde kuramlar degistirilmeli midir? Yazarlarin sorguladigi bu durum Tiirkiye
icin de s6z konusudur. Egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim goren 6grencilerin
¢ok farkli lisans programlarindan mezun olmusg olmalari, ayn1 zamanda tam veya yari
zamanli bir iste ¢aliganlarin gesitliligi tizerinde ¢alisilan konular1 da farklilastirmakta,
yeni alanlara dogru acilimi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla alanin kapsaminda da
degisim gerceklesmektedir.

Modern ve postmodern egitim anlayislari bilgi, kiiltiir, degerler ve insanin dogasi
acisindan karsilagtirilabilir. Bu baglamda, modernizmde egitimcilerin rolii yansiz
bilgiyi aktarmak iken postmodernizmde bilgiyi tarafli bir sekilde kolaylagtirmak ve
ogrenenle birlikte yapilandirmaktir. Modernizme gore kiiltiir, 6grencilerin 6grenmesi
gereken ancak zaman zaman d6grenmeye engel olusturan bir 6gedir. Dolayisiyla bilgi
aktarimindan 6nce farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin ortak bir dil ve iletisim
yoluyla egitilmeleri gerekir. Boylece toplumun tek tiplestirilmesi saglanir. Oysa
postmodernizme gore bu tiir bir tek tiplestirme baski ve istismara neden olur. Bu
nedenle biitiin kiiltiirlerin esit derecede degerli oldugu inanciyla azinlik gruplarindan
gelen Ogrencilerin  Avrupa merkezli kiiltiirlenmeyle savasacak  sekilde
giiclendirilmeleri gerektigi savunulur. Degerler konusunda ise modernistlerin iginde
de farkli goriisler bulunmaktadir. Geleneksel modernistlere gore egitimciler,
degerlerin mesru otoritesi olduklarindan &grencileri evrensel degerler 1s18inda
yetistirmelidir. Daha liberal olan modernistlere gore ise egitim degerden bagimsiz
olmalidir, dolayisiyla dgretmenler 6grencilere hangi degere sahip olmalar1 gerektigi



560 Ova Uslu Cetin ve Murat Ozdemir

konusunda yardimci olmalidir. Degerler, gerceklerden ayri tutulabilir ve hatta
tutulmalidir. En Onemli degerler rasyonalite (akilcilastirma) ve ilerlemedir.
Postmodernistlere gore ise egitim, O0grencilere kendi kiiltiirleri iginde farkli ve
kisiliklerine uygun degerler olusturmada yardimci olmalidir. Degerlerin dogrulugu
kiiltiire gore degisiklik gosterebileceginden evrensel degerler yoktur. Ogretmenler
kendi degerlerini O6gretmekten kacinamadiklari igin simif iginde dahi kendi
degerlerinin reklammi yapmalari normaldir. Ogretilmesi gereken onemli degerler
arasinda cesitlilik, hosgorii, 6zgiirliik, yaraticilik, duygular ve sezgi i¢in ¢cabalamak
vardir. Insanin dogas1 modernistlere gore sabit bir benlikten olusur ve nesnel olarak
bilinebilir. Bu nedenle IQ testleri ve benzeri nesnel testler 6grencilerin dogustan gelen
zekalarini belirlemek i¢in kullamlabilir. Ogrencilere bir konu ile ilgili beceri
kazandirmak yoluyla dgrencilerin 6z saygilar gelistirilebilir. Egitim, bireylerin kendi
kimliklerini kesfetmelerine yardimci olur. Birey ve toplum nesnel bilgiyi 6grenme ve
uygulama yoluyla ilerleme saglayabilir. Buna karsin postmodernistlere gore
ogrencilerin dogustan gelen bir varliklart yoktur, aksine bu benlikler sosyal olarak
olusturulur. Oz saygi 6grenmenin anahtaridir. Egitim bir tiir tedavi olup bireylerin
kimliklerini insa etmelerini saglar. Birey ve toplum, kendi se¢imleri ve amaglarini
gerceklestirmek tizere isteklendirildiklerinde ilerleme saglar (McCallum, ty.). Bu
goriislere gore dgretmen egitimi, 6gretmenin rold, dgretim programinin igerigi ve
sunulma sekli, sinif yonetimi, okul kiiltiirii, yoneticinin rolii ve egitim liderligi gibi
egitimle ilgili birgok uygulama farklilik gdstermektedir. Ogrenci profilinin ve sosyal
yapinin degisiklik gosterdigi, cok kiiltiirlii ortamlarin arttig1 bir zaman diliminde,
modernist diisiincelere sahip 6gretmen ve egitim yoneticilerinin postmodern kiiltiir ile
yetismekte olan 6grenci kitlesi arasinda bir anlasmazlik ve iletisim bozuklugu olmasi
s6z konusudur. Oysa Coulter’m (1993) da belirttigi gibi 6gretme ve Ogrenme
siirecinin basarili olabilmesi i¢in Ogretmenlerin diinyanin nasil evrildigini ve
ogrencilerin buna iligkin goriislerini anlayabilmeleri gerekir.

Kirbagoglu Kilig ve Bayram’a (2014) gére modern ve postmodern egitim
sistemleri on alanda karsilastirilabilir. Tablo 1’de bu karsilagtirma izlenebilmektedir.

Tablo 1
Modern ve Postmodern Egitim
Alanlar Modern Egitim Postmodern Egitim
Paradigma Pozitivist paradigma hakimdir. Yorumsamaciparadigma hakimdir.
Yeni-Eski Onemi olan yenidir. Alisilmis  Sorgulama olmaksizin modern olan
Kavrami olan yeni olana uyum  kabul edilmez.
saglamalidir.
Bilgi Bilgi nesneldir, ogretmen bilgi Bilgi 6znel oldugundan &grencilerin
kaynagidir. yapilandirmasiyla olusur.
Amag Amag, kesin ve nesnel olan Bilginin nesnelligi s6z konusu
bilgiye ulagmaktir. Bilgi, nesnel degildir. Bireyler bilgiyi kendi
olanla uyum gosterdigi siirece zihinsel stireclerine gore

dogrudur.

olusturduklari i¢in yansiz olamazlar.

(devam ediyor)
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Tablo 1 (devam)

Alanlar Modern Egitim Postmodern Egitim
Ogrenci Ogrenci edilgendir, kendisine Ogrenci bilgi {iretme siirecinde aktif,
sunulan bilgiyi edinip davramisa kendi bireysel ozelliklerine gore
doniistiirmekle yiikiimliidiir. bilgiyi olusturur.
Ogretmen Ogretmenin gorevi nesnel bilgiyi  Ogretmen, otorite degil, dgrencilerin
Ogrenciye aktarmaktir. bireysel Ozelliklerini ortaya c¢ikaran
rehberdir.
Ogrenci- Ogretmenin  otoritesine  baghi Kesin otorite olmadig1 icin giiven
Ogretmen olarak mesafeli bir oOgrenci- odakli bir 6grenci-6gretmen iliskisi
iliskisi ogretmen iligkisi vardir. vardir.
Gergeklik Soyut gerceklik, somut  Soyut gerceklik ile somut gergeklik i¢
gercekligin onilindedir icedir.
Bilgi Bilgi ve gergek genellenebilir. Bilgi ve gercek duruma gore
degisebilir.
Dogru Tek bir dogru vardir. Birden fazla dogru olabilir.

Postmodernizmin egitime yansimalari gogulculuk, yagama doniik bilgi, kiiltiirel
gorecelilik, kisiligin 6zerkligi, bilgi bankasi, bilgisayar destegi ve yasama hazirlik
kavramlari ile 6zetlenebilir. Buna gore &grencilerin bireysel farkliliklar zenginlik
olarak goriiliir, farkli gereksinimlerine yanit verebilecek esnek programlar
uygulanmalidir. Ogrencilere her tiirlii bilgi yerine yasamda karsilig1 ve kullanimi olan
bilgi verilmelidir. Dolayisiyla 6grenci kendi yetenekleri dogrultusunda se¢im yapip
ilerleme saglayabilir. Tek dogru anlayisi yerine kiiltiirel farkliliklar dikkate
almmmalidir. Buna bagli olarak bireylerin farkli diisiince ve degerlere sahip olabilecegi
yaklagimi1  sergilenmelidir. Okullar, bireylerin gerkesinimleri olan bilgileri
edinebilecekleri ve segebilecekleri yerler olmalidir. Ayrica, okullar farkli toplumsal
beceri ve genel Kkiiltiir konularinda etkin olmali, &gretmenlerin teknolojiyi
kullanmasina olanak tanimalidir. Buna bagli olarak yiiksekdgretim Oncesi egitim
kademelerinde amag bireyi yasama hazirlamak, yiiksekogretimde ise bilgi tiretmek
olmalidir (Kirbasoglu Kili¢ ve Bayram, 2014). Sonug olarak postmodern egitimde
farkliliklara kars1 duyarlik, bilgilerin ulagilabilir olmasi, bireysel 6zgiirlikklere saygi,
baglama gore amag belirleme, bilginin bagimsizligi, zaman ve ortama goére degisen
degerlendirmeler, stirekli olarak yeninin iiretilmesi, 6znellik ve insana biligsel ve
duyussal yonleriyle biitiinciil bir bakis agist hakimdir (Aslanargun, 2007). Bu bakis
acist sayesinde Ogrencilerin liretime gegmesi, sorgulama ve elestiri yapabilmesi,
kosulsuz kabullerden kaginmasi ve buna bagl olarak kendini ifade edebilmesi ve
Ozgiirlesmesi olanakli olabilir.

Fenwick English’in Egitimde Postmodernizm Anlayisi

Postmodern egitim anlayisi, bunalim i¢indeki ABD egitim sistemini elestirerek
egitimcilerin bireysel ve kolektif bir gekilde olumlu degisim gerceklestirebilecegini
savunur. Yapilan elestirilerin merkezinde sosyo-ekonomik diizey, sinif, etnik koken,
cinsiyet vb. alt gruplara yonelik uygulamalar ile hayvan haklari, ekoloji, feminizm,
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antiniikleer hareketler gibi konular yer almaktadir. Ogretim programinin, merkezi
diizenlemelerin ve pedagojik uygulamalarin degistirilmesi gerektigi diisiincesiyle
Ogretmenlere ve akademik anlamdaki kiiltiirel ¢aligsmalara ¢esitli dnerilerde bulunur.
Ornegin, dgretim progranmu &grencilerin sahip olduklari kiiltiirel kodlar1 ve &rtitk
bilgileri temel alinarak yasamin cesitli yonleri ile birlikte oyun ve eglenceyi de
icerecek sekilde biitiin paydaslarin goriigleri dogrultusunda demokratik yontemlerle
yeniden hazirlanmalidir (Leitch, 1996). Giroux ve Aronowiz’e (1991) goére Amerikan
egitim sisteminin bunalim yasamasmin nedeni azinlik gruplarindaki 6grencilerin
ayrimciliga maruz kalmasi, sinif i¢inde miidahalenin ¢ok olmasi, okul 6rgiitlerinin
merkezden yonetilmesi ve okullarin siirekli olarak mevcut olan sosyo-kiiltiirel
ideolojiyi yeniden iiretmesidir. Her tiirdeki ve yas diizeyindeki okullar 6grencinin
bireysel gelisimini desteklemek, sorgulama ve elestiri yapma becerilerini gelistirmek,
demokratik karar alma siireglerini 6gretmek ve heterojen gruplara saygi duymak
yerine bireyselciligi, tiiketimi, aragsal akilciligi, irkeiligi, cinsiyetgiligi ve simf
ayrimini  destekler. Disiplin, siradizin ve gilidim odakli anlayis, 6grencileri
kurallardan, diizenden, uyumdan ve otoriteye saygidan olusan bir diinyaya hazirlar.
Dogal olarak baskin gruplarin varligi giivence altina alinmig olur. Bu nedenle bu
uygulamalar1 elestiren postmodern egitimin en temel 6zellikleri merkezde bireyin
olmasi, bilginin durumsal, kesfedilebilir ve yorumlanabilir olmasi seklinde
Ozetlenebilir (Kirbasoglu-Kilic ve Bayram, 2014). Bu temalar1 egitim ydnetiminde
isleyen en 6nemli egitim bilimci yazarlardan birisi Fenwick English’tir.

Egitim yonetimi alanindaki ilk kitabin 1875 yilinda Payne’nin okul yonetimine
iliskin goriislerini belirttigi ve Taylor’in bilimsel yonetim ilkeleri ile ortlisen kitap
oldugu bilinmektedir (Ozdemir, 2017). Ancak aslinda alanda yazilmis eserler daha
eskidir. Bunlardan biri 1842 yilinda Potter ve Emerson tarafindan yazilmig The School
and the Schoolmaster adli, egitimin 6nemi, okullarin varolan durumlari, sorunlari ve
hatalar1, ulusal amaglar ve okullar1 iyilestirmenin yollar1 gibi konulari islemis olan
kitaptir. Bir diger kitap da S. S. Randall’in (1844) A digest of the Common School
System of the State of New-York baslikli kitabidir. Bu kitapta da 6zellikle denetim
eksikligi gibi okulun sorunlari ele alinir (English, 2002). Bu bilginin alani tanitan
birgok kitapta yer almiyor olmasi, English’in alandaki 6neminin bir gostergesidir
¢linkii bir ¢cok kaynakta alanin temellerinin bilimsel yonetim ilkelerine dayandigi
gorisii hakimdir. Alani tanimak ve gelisimine ¢aba harcamak igin tarihsel gelisim
siirecinin ve alana hizmet eden bilim insanlarimin arastirilmasi biiylk Gnem
tagimaktadir.

Fenwick English, egitim yonetiminde bilimsel isletmeciligin hakim oldugu
yillarda Kaliforniya’da (1939) dogmus ve halen hayatta olan bir bilim adamidir.
Lisans ve yiiksek lisans egitimini Giiney Kaliforniya Universitesi’nde, doktora
egitimini ise Arizona Devlet Universitesi’nde tamamlamistir. Egitim yonetimi
alaninda postmodern diislinceleri ile taninmakla birlikte Tirkiye’de bu alandaki
taninirhig kisithdir. Kendisinin egitim yonetimi alanindaki ¢calismalarina sinirhi sayida
calismada yer verilmistir (Ozdemir, 2017, 2018).
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Calisma yasamina siif 6gretmeni olarak baglayan English, izleyen yillarda
miidiir yardimcilig1, ortaokul miidiirligii ve proje koordinatorligii yapmustir. 1972
yilinda doktora egitimini tamamladiktan sonra miifettislik, danigmanlik ve komite
iiyelikleri gorevlerinde bulunmustur. 1984°ten itibaren yiiksekdgretim alanina gecen
English, pek cok prestijli iiniversitede bolim baskanligi, dekanlik ve akademik
islerden sorumlu rektor yardimeiligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Halen Kuzey Carolina
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde profesor olarak gorev yapmakta olan English, yerel
ve ulusal diizeyde c¢esitli kuruluglarin danigsmanligini yapmuis; kirktan fazla kitap,
yiizden fazla makale yayimlamistir. Eserlerinde daha ¢ok egitim liderligi, 6gretim
programi yonetiminin gelistirilmesi, ¢ok kiltiirlii egitim ve postmodern egitim
yonetimi konularini islemistir (English, 2003). Bunun yaninda giliniimiizdeki
arastirmalart ileri liderlik ¢alismalari, sanatsal bir etkinlik olarak liderlik,
Bourdieu’nun diisiincelerinin egitim liderligine uyarlanmasi, egitim ydnetiminde
entelektiiel fikirlerin ve metaforlarin tarihi ve 6rgiit kurami iizerine yogunlagmustir.

English’e (2002) gore egitim yonetimi alaninin kuruculart Taylor’dan ve onun
bilimsel yonetim anlayigsindan etkilenmislerdir. Bu baglamda liderlik de etkililik ve
verimlilikle iliskilendirilmis ve hatta kisitlanmigtir. Buna bagli olarak liderlik ile ilgili
bilinenler az ancak yonetim ile ilgili bilinenler fazladir. Dolayisiyla giiniimiiz okullart
fazlasiyla yonetim odakli olmasi ancak yeterince liderlik gérmemesi nedeniyle
elestirilmektedir. English (1998a), egitim yonetimi alanindaki statiikoyu ve dolayli
olarak modern yaklagimi, okullarin gelisimine herhangi bir katki sunmadig
gerekgesiyle elestirir. Ona gore mevcut uygulamalar okulun sorunlarint ¢dzmeye
odaklanmamakta; sozlesmeli okullar, kupon sistemi ve benzeri iktisadi fikirlerle
gegcici ¢oziim aramaktadir. Daha kotiisii, egitim lideri yetistirmek yerine isletme ve
yonetim alaninin etkisinde kalmaya devam etmektedir. Egitim yonetimi alani ile
isletme alanindaki miifredatin birbirine ¢ok fazla benzemesi bunun bir géstergesidir.
English’in bu sdylemleri Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim
programlarinda, aragtirmalarda ve okullarda kendini agik bir sekilde gostermektedir.
Lisans programlari kapatilmis olan egitim yonetimi boliimii, lisansiistii programlarda
hala klasik yonetim anlayisi iizerine temellendirilmekte, egitim boyutu ikinci plana
almarak yonetim biliminin ilkeleri 6gretilmekte ve aragtirmalar daha ¢ok orgiitsel
davranis odakli yapilmaktadir. Liderlik alaninda verilen dersler ve yapilan ¢aligmalar
artmis olsa da yeterlikleri ve kapsamlar tartigilabilir. Bu baglamda English (2002),
egitim yonetimi alaninin yeni sdylemler gelistirmesi gerektigini, dogru yontem ve
dogru bilim anlayislarindan siyrilarak ¢oklu kuramlara yer vermesi gerektigini, es
deyisle modernizmin ilkelerini terk etmesi gerektigini diisiiniir. Bilime agir1 derece
diigkiin olmak ve onu metalastirmak aslinda bilimin ilerlemesi i¢in bir engel olusturur.
Hatta English (2012), liderlikle ilgili mevcut uygulamalarin ve ulusal liderlik
standartlarinin reform getirmedigini, standartlasmanin okulun iginde bulundugu
baglami dikkate almadigimmi ve farkli okul tiir ve diizeylerinin kendine 0zgii
Ozelliklerinin dikkate alimmadigini savunmaktadir. English’in bu goriisiine
katilmamak olanakli degildir. Standart ilkeler 15181nda okulu yonetmek bir noktaya
kadar gerekli ve bagarili olabilir, fakat temel egitim diizeyindeki bir okulun lideri olan
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okul yoneticisi ile ortadgretim kademesindeki bir okulun miidiirii tamamen ayni
ilkelerle hareket edemez. Aksi halde i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetsizligine,
Ogrencilerin basarisizligina ve okulun islevinin ve amaclarinin gergeklesmemesine
neden olabilir.

Foucault ve Gunter’den etkilenen English, bilgi tiretiminin yansiz ve nesnel
olmadigini, segkin ve baskin gruplar ile giicli elinde tutanlarin hakimiyetinde
oldugunu diisiiniir (English, 2012). Genelde bilim alaninda ve 6zelde egitim yonetimi
alaninda bu goriisiin yansimalarini gormek olanaklidir. En ¢cok benimsenen paradigma
olan pozitivizmin etkisinde olan epistemik toplulugun arastirmalarinda ve bilgi
tiretiminde nicel arastirma yontemlerini benimsemesi, basilan dergilerde ve kitaplarda
bu gelenegi devam ettirmesi, farkli yontemlerle yapilmig ¢aligmalari kiiglimsemesi
veya dnemsememesi bunun bir gostergesidir. Oysa English’in de temsilcisi oldugu
postmodernizmde ¢esitlilik esastir ve tek bir dogru ya da yol yoktur. Alandaki bilgi
liretiminin artmasi, gesitlenmesi ve alanin zenginlesmesi i¢in alanin beslendigi
kaynaklarmn ve kullanilan yontem ve tekniklerin de farklilagtirilmasi gerekmektedir.
Stirekli olarak ayni yontemleri uygulamak ve liderlik yerine standart yonetim
ilkelerini benimsemek c¢ok kiiltlirli okullarin ve &grencilerin beklentilerini
kargilamakta yetersiz kalabilecegi gibi gii¢ yitimine (entropiye) de neden olabilir. Bu
anlamda egitimin ve okulun iglevi ve amaci géz dniinde bulundurularak standardin
disina ¢ikip yeni ufuklara dogru hareket etmek, bu yolda ilerleyen arastirmacilarin ve
bilim insanlarinin 6niinii kesmemek gerekir. Ciinkii English (2001) de paradigma fikri
ve tek kuram anlayiginin birakilmasi, bunun yerine kavramsal ¢esitliligin
benimsenmesi gerektigini savunur. Ancak ona gore ne yazik ki egitim yOnetimi
alaninda hicbir zaman paradigma degisimi olmamistir. Degisim gibi goriinenler
aslinda bilimsel modernizmin farkli bigimlere biirlinmiis mutasyonlaridir. Radikal
degisimler yerine sadece diizenlemeler olmustur.

English’e gore postmodernizm bir kuram, doktrin, felsefe degil bir durus, tavir
ya da anti kuram olarak betimlenebilir. Kavramlarda, tercihlerde ve kuramlarda
diger/baska fikrinin arayisindadir. Her zaman gecerli olan evrensel dogrularin
olmadigint savunarak kiiltiir, dil, semboller ve baglamin 6nemine vurgu yapar
(English, 2018). Cok fazla kaynak oldugu icin ¢ok fazla dogru vardir, bu nedenle
bilim ger¢egin arayisinda tek yol degildir, onlardan sadece birisidir. Gergegin gecici
oldugu ve degistirilebilecegi diisiincesi ile paradigma ve tek kuram, tek uygulama
anlayiglarinin  birakilmasi  gerektigini, bunun yerine kavramsal ¢esitliligin
benimsenmesi gerektigini savunur. Bireylerin cinsiyet, goriiniis, yasam sekli, varlik
nedeni vb. agidan farkli tercihleri olabilecegi disiincesiyle insan g¢esitliligine,
farkliligina ve buna bagh olarak kimlik belirlemesine 6nem verir. Bu anlamda
Feyerabend gibi o da kaos olmadan bilgi olmayacagini diisiiniir. Ona gore degisimler
kaos ortamlarinda ortaya ¢ikar. Bunun yaninda karmasanin basit kurallara ve en iyi
olarak belirtilen yasalara indirgenmesine, baglamdan uzak disiinmeye, elestiriye
kapal1 doktrinlere ve kuramin 6n planda tutulup hi¢ degistirilmeden uygulanmasina
karsi ¢ikar (English, 2013).
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Postmodernizmin egitim yonetimi alanina sigramasi alanda yikici sonuglara
neden olacaktir. Ciinkii egitim yOnetimi alani modernizmin Kartezyen diigiince
yapisindan siyrilmanin etkilerini kavramakta geri kalmistir. En iyi ve yansitici
uygulamalara dayanan degismeyen bilgi anlayisi, egitim yoOnetimi boliimlerinin
okullara lider hazirlayan kutsal yerler olarak goriilmesi ve liderlik kavraminin
yonetim ve oOrglit kuramindan ayri tutulmasit postmodernizmin egitim ydnetimi
alanina getirdigi en dnemi ii¢ zorluktur (English, 1998b). Bu diisiinceleri ile English;
Greenfield, Littrel ve Foster gibi yazarlardan 6zellikle tahmin edilemez 6geler oldugu,
sosyal bilimlerde insan etkisi nedeniyle belirsizligin daha fazla oldugu diisiincesiyle
degismeyen dogrunun bulunmadigi agisindan etkilenmistir. English’e (1998b) gore
egitimdeki modernizm odakli mevcut uygulamalar simif ve irk ayrimi gibi temel
sosyopolitik ve egitimsel sorunlari ¢ozememektedir. Modernizmin reddiyesiyle
egitim yonetimi alaninda uygulamaya yeni bir soluk getirmistir. Yeni olasiliklari
degerlendirmek reddetmekten daha distiindiir. Gelecek c¢ok boyutludur ve siral
degildir. Dolayistyla kesfedilecek yeni bir diinya degil yeni diinyalar vardir (English,
1998b). English eserlerinde g¢ogunlukla once moderniteile ilgili bilgi vermekte
devaminda onun elestirisini yaparak onerilerini sunmaktadir. Calismalarinda baskin
olan diisiince egitim yonetimi alaninda gesitlilikten yola ¢ikarak yonetim ve orgiit
kuramu ilkelerinden bagimsiz egitim liderleri yetistirmektir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Egitim, bir ulusun gelecegini belirleyen temel dgelerden birisi oldugu i¢in her
donemde farkli paradigmalarin, siyasi politikalarin ve gii¢ odaklarinin hedefinde yer
almaktadir. Sahip olunmak istenilen yurttas profili paralelinde egitim sistemleri gesitli
sekillere biirlinmekte, zaman zaman eski uygulamalar tekrar giindeme gelmektedir.
Bu durum egitimin i¢ ve dis paydaslarini ekonomi, zaman, bireysel ve kurumsal
gelisim agisindan hirpalamakta, tedarikgileri ve uygulayicilart zor durumda
birakabilmektedir. Ayrica egitimin farkli boyutlarini ¢esitli yonlerden inceleyen bilim
dallarin1 da benimsedikleri paradigma, konu ve yontem agisindan etkileyebilmekte
hatta zaman zaman da sinirlayabilmektedir. Bu anlamda egitim aragtirmalarinda farkli
bakis agilari benimsense de en ¢ok baskin olan anlayislardan biri, diger alanlarda
oldugu gibi modernizm olmustur. Ancak artik genelde bilim diinyas1 6zelde egitim
bilimleri, modernizmin siklikla elestirildigi ve postmodernizm gibi yeni bakis
acilarinin benimsendigi bir yone dogru evrilmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada
bilimsel bir ugras alani olarak 19. yiizyilin ikinci yarisinda ortaya c¢ikan egitim
yonetiminin zamanla pozitivist paradigmadan siyrilarak oznelcilik, feminizm,
elestirel kuram ve natiiralist bagdasimeilik gibi farkli perspektiflerin etkisinde kalmis
olmas1 ve Ozellikle Fenwick English onciiliigiinde postmodernizmden ne sekilde
etkilendigi incelenmistir.

Akil ve bilime dayali nesnel bilginin edinilmesine ve evrensel kurallarin
olusturulmasi anlayisina dayanan modernizmde var olan ve baskin olan ideolojinin
devam ettirilmesi amaglanir. Bu nedenle Leitch’in (1996) de belirttigi gibi modern
egitim sisteminde Ogrenciler segenek iretmek, yenilik yapmak ya da medya ve
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popiiler kiiltiirii elestirmek igin yetistirilmemektedir. Ancak statiikonun yeniden
ingasini saglamaktan ¢ok daha fazlasini yapmak gerekir ve bu da aslinda egitimin
temel islevi olmalidir. Daha farkli uygulamalara gidebilmek, postmodernizm gibi
farkli bakis agilarini ve yontemlerini kucaklayabilen bir yaklasimla olanakli olabilir.
Fakat bunun icin dncelikle modernizm ve postmodernizm arasindaki ayrimin ve her
iki yaklasimin temsilcilerine ait savlarin ve onerilerin dikkatli bir sekilde incelenmesi
gerekir. Bu baglamda egitimde postmodern sdylemin en 6nemli temsilcisi olan
Fenwick English’in goriislerini ve ¢alismalarini incelemek egitim yonetimi alaninin
gelismesine 6nemli katkilar sunabilir.

Egitimde liderlik iizerine yaptig1 ¢aligmalarla 6n planda olan English, egitimin
farkli kademelerinde cesitli gérevlerde bulunmus, egitimin ve egitim ydnetiminin
cesitli alanlarinda calismalar yapmis ve pek ¢ok eser kaleme almistir. Eserlerinde
sadece kurama dayali olan uygulamalarin sinirlayict olabilecegini vurgulayan
English, egitim liderlerinin agik fikirli olmalar1 gerektigini ve egitimdeki yonetsel
kararlarin baglamdan ve sahip olunan olanaklardan etkilendigini savunur. Ona gore
tek bir dogru veya yonteme bagli kalinmamali, kavramsal ¢esitlilikten yararlanilmali,
cesitlilik kesfedilecek yeni diinyalar olarak goriilmeli ve dolayisiyla aslinda kaos,
degisim ve yeni bilgi iiretiminde bir firsat olarak degerlendirilmelidir.

Giliniimiizdeki egitim ortamlart gdz Oniinde bulunduruldugunda English’in
postmodern fikirlerinin egitim ve egitim ydnetimi iizerinde olumlu etkilerinin
olabilecegini belirtmek olanaklidir. Ciinkii i¢inde bulunulan c¢agin &grencileri,
Ogretmenleri ve velileri ile birlikte okulun dis paydaslariin okulun islevine ve
amacima yonelik dislincelerini standart bir ¢ati altinda degerlendirmek olanakli
degildir. I¢ ve dis gbc, sosyo-ekonomik diizey, alt yap1 olanaklar1, yapay zeka, dijital
teknolojiler ve iletisim araglart degerlendirildiginde, &zellikle metropol olarak
nitelendirilen dev kentlerde derslerin islenisi, basar1 Olgiitleri, degerlendirme
sistemleri ve okulun yonetim siiregleri daha fazla kabul, hosgorii, saygi, farkli planlar
ve ¢dziim Onerileri ile birlikte elestirel diislinme, sorgulama ve risk alabilmeyi gerekli
kilar. Egitim politikalarin1 belirleyenlerin insana ve yasama bakis agisi egitim
uygulamalarinin nasil sekillenecegini belirleyen 6nemli bir etkendir. Ciinkii acik ve
ortiik ogretim programi, 6lgme ve degerlendirme sistemi, yonetim siiregleri, insan
kaynaklarinin yonetimi, egitimin finansmani, okullardaki orgiitsel davranis ve okulun
sosyal bir orgiit olarak varligini siirdiirmesine iliskin kararlar egitimin giindelik
uygulamalari ile birlikte uzun vadeli ¢iktilarini da sekillendirmektedir. Dolayisiyla iist
yonetim kademelerinde bulunan politika belirleyiciler ile birlikte okul yoneticileri ve
Ogretmenler standart kaliplarin digina ¢ikarak egitim ve 6gretim lideri olabilmek igin
caba gostermelidir. Bunun altyapisini olusturabilmek igin Ogretmen ve egitim
yoneticisi yetistirme ve atama usullerinde tek tip standart modeller yerine farkli beceri
ve deneyimleri de iceren kapsayici egitim ve atama yoOntemlerinin uygulamaya
gecmesi yerinde olabilecektir. Bu nedenle postmodernizm gibi farkli paradigmalarin
ve English gibi yenilik¢i arastirmacilarin sdylemlerinin incelenmesi, egitim
arastirmalart ve uygulamalar1 agisindan yol gosterici olabilecektir, ¢iinki
pozitivizmin etkisi altinda nicel aragtirmalara yogunlagan egitim bilimleri ve egitim
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yonetimi aragtirmalarinin  postmodernist bakis agisiyla farkli boyutlar igermesi,
konusu insan olan egitim alaninin farkli dinamikilerinin ¢6ziimlenmesine yardimci
olabilecektir.
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Purpose and Significance

Educational administration, known to have emerged as a scientific field through
William Payne’s book on supervision in 1875, has witnessed various viewpoints and
paradigms shifts during its development due to historical, social and political contexts.
Thus, its development can be analysed in three stages; stagnancy, transformation and
evolution (Burgess and Newton, 2014). The stagnancy period corresponds to the time
between 1875 and 1940 when the first attempts to open up the field were made. The
transformation period starts at the end of 1940 with the emergence of theory
movement and continues until the beginning of the 1970s. Evolution period starts with
Greenfield’s subjectivism in the early 1970s and continues with the views of critical
theory, naturalistic coherentism and postmodernism.The fact that educational
administration has had a progressive development over its past is promising for its
future. However, in order to maintain its sustainability, it is beneficial to investigate
the dynamics, pioneers, assumptions and impacts of each period.

Like many other social sciences and humanities, educational administration, as
a field of study, entered a period of fluctuation during the mid-20th century. What
caused this was the opposing views of certain philosophers such as Kuhn, Popper,
Lakatos and Feyerabendregarding the basics of science. During this period, the idea
of social sciences emerged and it was argued that social sciences and natural sciences
are related. Greenfield, who is a Canadian scientist, introduced these ideas to the field
of educational sciences. The studies of Griffiths, Hodgkinson, Willower and Ribbins
started a long-lasting and controversial discussion on this issue. All these brought
about various viewpoints such as feminism, postmodernism, natural coherentism,
post-positivism and critical theory. Debates on these topics are still in question and
attempts to find an answer as to the nature of the implications and research in the field
of educational administration are ongoing (Burgess and Newton, 2014). Yet, these
writers and the paradigms they represent are either not well-known or unknown,
which is a disadvantage for the future development of the field.

The literature in Turkey consists of various studies focusing on modern and
postmodern education. For instance, Aslanargun (2007) compared modern and
postmoderneducation; Cakir (2017) studied the views of primary school teachers on
postmodern education; Kizilkaya (2014) analysed the problems of the Turkish
Education System in the light of postmodernism; Kokten (2013) evaluated the recent
educational programs interms of postmodernism; Erdem and Sarpkaya (2011)
investigated the possibility of using postmodernism in supervision and Tezcan (1993)
examined postmodern education.These studies did not focus on when and how
postmodernism influenced education and its representatives in the field of educational
administration.However, Ozdemir (2017 and 2018), introduced postmodern education
in the light of English as he displayed the historical and philosophical foundations of
educational administration. Therefore, the motivation of this paper comes from the
fact that a writer who has contributed a lot to the field of educational administration
is not well-known. In this regard, the aim of this study is to describe Fenwick
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English’s views on educational administration in the light of postmodernism.
Inasmuch as, it is necessary at first to explain postmodernism in order to understand
its effects on education. Thus, this paper presents the impacts of modernism and
postmodernism on education. It continues with the biography of English and his views
on educational administration.

Method

This review article was prepared based on a survey of literature on modernism,
postmodernism and Fenwick English. Forthis purpose, related literature including
thesis, books and articles were reviewed. Moreover, the writer got in touch with
Fenwick W. English by e-mail and exchanged ideas with him.

Results

According to English, postmodernism could be described not as a theory,
doctrine or philosophy, but as an attitude, manner or anti-theory. It seeks for “another”
in concepts, preferences and theories. Maintaining the idea that there is not universal
truth, it highlights the significance of culture, language, symbols and context (English,
2018).Postmodernism argues that there is more than one truth, and thus, science is not
unique in the search of truth, but only one of the ways to obtain it. Since truth is
temporary and open to change, attitudes based on paradigms, one theory andone
application should be left behind and instead conceptual variety should be adopted.
Believing that individuals could have different preferences with regard to gender,
outlook, lifestyle,raison d'étre and so forth it gives significance to the variety of
people, divergence and identity construction. In this regard, like Feyerabend, English
believes that it is impossible to obtain information without chaos. In fact, change
occurs in times of chaos. However, he opposes the idea that chaos should be degraded
to simple rules or codes depicted as the best ones; neglecting context, doctrines which
are not open to criticism and applying theory without questioning (English, 2013).

Reflection of postmodernism in the field of educational administration will bring
about destructive outcomes because this field is slow to understand the impact of
eluding the Cartesian thought of modernism. According to English (1998b), the
perception of constant truth based on the best and reflective implications, the fact that
the departments of educational administration are considered as holy schools where
school leaders are trained and leadership concept is dissociated from management and
organization theory are the most important challenges for the field.For this reason, it
could be stated that English has been influenced from writers such as Greenfield,
Littrel and Foster in that unpredictable elements and permanent truth in social sciences
is impossible because of uncertainty resulting from the human factor.

English (1998b) argues that current educational practices based on modernism
do not solve basic socio-political and educational problems such as class and racial
discrimination. With the refutation of modernism, it brings new implications in the
field of educational administration. Evaluating new opportunities is more beneficial
than refuting them. The future is multidimensional and not sequential. Therefore,
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there is not only one world to discover, but more than one (English, 1998b). In his
essays, English usually gives information about modernism in the beginning and then
introduces his suggestions by criticising modernity. His studies focus on the idea that
educational administration, as a field, should live on variety and train educational
leaders independent from management and organization theory.

Since education is one of the basic factors that shape the future of a country, it
is exposed to different paradigms, policies and pressure groups at all times. The profile
of the citizens to be established can modify the education systems and adapt the
previous implications. This influences the internal and external stakeholders of the
systems in terms of financial, personal and organizational aspects and puts the
suppliers and implementers in a tight spot. Moreover, it could influence and limit the
scientific fields that examine different aspects of education in terms of paradigm,
research topic and method. In this sense, although various point of views have been
adopted by researchers in education, modernism has been the most effective one as is
the case in other fields of research. However, scientists in different fields including
educational sciences tend to criticize modernism and adopt postmodernism in their
studies.

Discussion and Conclusions

Modernism, which is based on reason, objective knowledge and universal truth,
aims to maintain current and dominant ideology. Therefore, as depicted by Leitch
(1996), students in modern education systems are not taught to develop alternatives,
create revolutions or criticize media and popular culture. However, it is vital to go
beyond the status quo and it should be the basic function of education. Employing
diverse implications could be possible with the use of inclusive approaches that can
embrace distinct views and methods such as postmodernism. Yet, to do that, it is
necessary to study the principles and representatives of modernism and
postmodernism.

In this era, it is not possible to normatively evaluate the students, teachers,
parents and external stakeholders and theirs views regarding the function and aim of
school. When internal and external migration, socio-economic situation, social and
economic infrastructure, artificial intelligence, digital technologies and
communication tools are taken into consideration, the flow of the courses, criterion
for success, assessment methods and school management require approval, tolerance,
respect, alternative plans, solutions for suggestions, critical thinking, inquiry and risk
taking. Policy makers’ views on human and life depict the implementations in
education. In fact, decisions about real and hidden curriculum, assessment and
evaluation systems, management processes, human resource development,
educational financing, organizational behaviour at schools and school as a social
organization influence not only the daily issues but also the long term outputs.
Therefore, not only the policy makers and school managers but also the teachers
should go beyond their limits and routines and put effort to become leaders for
teaching and learning. This requires employing inclusive and alternative training and
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appointment methods in training teachers and educational managers instead of
standard procedures. Therefore, it could be beneficial to study and benefit from
different paradigms such as postmodernism and various revolutionary scientists such
as English.



