MILLI EGITIM e Cilt: 50 @ Bahar/2021 e Say1: 230, (445-460)

OKUL YONETICILERI VE OGRETMENLERDE AZIM VE
PSIKOLOJiK SAGLAMLIGIN ROLU

ARASTIRMA MAKALESI

Ali SONKUR!

1 Doktora C“)grencisi, Hasan Kalyoncu Universitesi, Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanhik Anabilim Dali, Gaziantep, TURKIYE,
alisonkur02@gmail.com, ORCID: 0000-0001-9651-8231.

Gelis Tarihi: 20.01.2020 Kabul Tarihi: 26.01.2021 DOI: 10.37669/milliegitim.677847

Oz: Bir 6grencinin egitim hayatinda 6nemli bir role sahip olan 6gretmenlik
meslegi insan hayatini etkileyen mesleklerden biridir. Belirli bir egitim aldiktan
sonra devlet okulu veya 6zel bir okulda goéreve baglayan 6gretmenler calistiklar:
okulda tistlendikleri goreve gore yonetici veya 6gretmen olarak siniflandirilmak-
tadir. Bu siuflandirma igin devlet okullarinda resmi olarak yapilan smavlar goz
ontinde bulundurulurken 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenin performansi dikka-
te alinmaktadir. Bu performansi etkileyen faktorler arasinda azim (grit) ve psiko-
lojik saglamligin (resiliens) yer aldig1 diisiiniilmektedir. Bu bakimdan, bu aras-
tirmanin amacy; azim ve psikolojik saglamhigin okullarda yonetici ve 6gretmen
olarak calisan 6gretmenleri, gretmen olarak ¢alisma referans alinarak, dogru si-
niflandirip siniflandirmadigin incelemektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
235’1 yonetici, 32411 ise 6gretmen olarak galismaktadir. Korelasyonel yontemle
yapilan bu arastirmada katilimcilara kisisel bilgi formu, kisa azim 6lgegi ve kisa
psikolojik saglamlik 6lgegi uygulanmistir. Elde edilen veriler ‘Binary Lojistik
Regresyon Analizi’ ile test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda azmin 6gretmen-
leri, yonetici ve 6gretmen olarak siniflandirmada etkili oldugu goézlemlenirken
psikolojik saglamligin bu simiflandirmada etkili olmadigr gézlemlenmistir. Ku-
rulan modelde azmin &gretmenleri, yonetici ve 6gretmen olarak % 85.70 oranda
dogru smuflandirdigr gortilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Azim, Psikolojik Saglamlik, Okul yéneticileri, Ogret-
men, Binary Lojistik Regresyon Analizi.
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THE ROLE OF GRIT AND RESILIENCE IN SCHOOL
MANAGERS AND TEACHERS

Abstract:

The teaching profession, which has an important role in a student's educa-
tion life, is one of the professions that affect human life. Teachers are classified
as administrators or teachers according to the roles they undertake in education.
For this promotion, while exams are officially taken into account in public scho-
ols, the performance of teachers working in private schools is taken into conside-
ration. Perseverance (grit) and psychological resilience are thought to be among
the factors affecting this performance. In this respect, the purpose of this study
to examine whether perseverance and psychological resilience correctly classify
teachers who work as administrators and teachers in schools, with reference to
working as teachers. 235 of the teachers participating in the study work as admi-
nistrators and 324 as teachers. A personal information form, short perseverance
scale and short psychological resilience scale were applied to the participants
in this study with the correlational method. The obtained data were tested with
"Binary Logistic Regression Analysis". As a result of the analysis, it was observed
that perseverance was effective in classifying teachers as administrators and tea-
chers, while psychological resilience was not effective in this classification. In the
model established, it was seen that perseverance correctly classified teachers as
administrators and teachers by 85.70%.

Keywords: Grit, Psychological Resilience, School Administrators, Teacher,
Binary Logistic Regression Analysis.

Giris

C)gretmenlik meslegi hayatimizin 6nemli bir béliimiinde etkili olan mesleklerden
biridir. Hatta gogumuz okula basladigimz ilk yillarda, “Ilerde ne olacaksm?” sorusu-
na “Ogretmen olacagim” cevabini veririz. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, bu bakimdan
O6gretmeni; “yetistirici, egitici- 6gretici, yaratici- gelistirici” olmasinin yaninda “6ncti,
kurtarici, kilavuzlayici, yenilestirici, savasimci-devrimci, degisimci-déntisiimcti, or-
nek olucu, yiikseltici, yiiksek hizmet verici, kutsal bir hizmet verici” olarak tanim-
lamigtir (Ugan, 2001, s. 58). Ogretmenlik meslegi kendi ile birlikte etrafindakileri de
gelistiren bir meslektir (Altun ve Apaydin, 2013). Ogretmenlik gevresindeki insanlara
beceri, duygu, bilgi, davranis ve deger kazandirmas: yoniiyle nemli bir meslek konu-
mundadir (Génen, 2020). Dolayisiyla bu meslegi icra eden bireylerin mesleki doyumu
ve performanslar1 da énem arz etmektedir (Aydin, 2002; Balay, 2000). Bir 6gretme-
nin mesleginde basarili olabilmesi igin ruhsal, sosyal ve fiziksel olarak saglikli olma-
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st onemlidir (Gonen, 2020). Alan yazmn incelendiginde 6gretmenler kalabalik siniflar,
okuldaki evrak isleri, okulun fiziki yetersizligi, sosyal ve politik baskilar, disiplin so-
runlari, 6dtillendirmenin yetersizligi gibi sorunlar nedeniyle bircok meslek grubuna
gore daha fazla stres yasamaktadirlar (Akcamete, Kaner ve Sucuoglu, 2001). Ogret-
menlerin karsilastiklar: bu stres kaynaklari mesleklerinde yeterince doyum saglaya-
mamalarina neden olabilmektedir (Gonen, 2020). Stres altinda ¢alisan bir 6gretmenin
isinde basarili olmasi oldukga gti¢ bir durumdur (Sezgin ve Kiling, 2012). Bozgeyikli
ve Sat’a (2014) gore bir orgiitiin basarili olmasi i¢in ¢alisanlarinin isle ilgili tutumlari-
nin, ise olan bagliliklarinin ve islerine adanmisliklariin énemi biiytiktiir. Bu nedenle
bir 6gretmen calistigi kurumda ister yonetici olarak isterse 6gretmen olarak ¢aligsin
o6gretmenin azim ve psikolojik saglamlik diizeyleri ortalamanin tistiinde olmasi gerek-
tigi diistintilmektedir. Ctinkii psikolojik saglamlik diizeyi ytiiksek olan meslek calisan-
larinin iglerinde etkili ve basarili olduklar bilinmektedir (Maddi vd., 2006).

Azim (grit), “bireyin ileriye doniik olarak koydugu hedeflere ulasmak igin 6niine
¢ikan her tiirlii engele ragmen basariy1 elde etmek adina bireyin gosterdigi isteklilik ve
kararlilik durumudur” (Duckworth, Peterson, Matthews ve Kelly, 2007). Tiirk Dil Ku-
rumu ise azmi, “Bir isteki engelleri yenme kararlilig1” olarak tanimlamaktadir (TDK,
2019). Azim bir kisilik 6zelligi olarak miza¢ baglaminda ele alindiginda (Duckworth,
Peterson, Matthews ve Kelly, 2007), bir hedefi gerceklestirmek i¢in her tiirlii engel ve
zorlanmalara kars: duygusal, bilissel ve davramissal olarak yilmazlig: ifade etmekte-
dir. Bu baglamda, bir bireyin basarili olabilmesi bireyin ortaya koymus oldugu ilgi,
istek ve kararlilikla miimkiindiir (Sarigam, Celik ve Oguz, 2016). Duckworth (2018),
azmin anne ve babadan gen yolu ile bireye gecip cevre ile sekillendigini ileri siirerken
Tough (2012) ise azmin egitim yoluyla gelistirilebilecegini ifade etmistir. Peterson ve
Seligman (2004) ise azmin, dgrenilebilen bir 6zellik oldugunu ifade etmistir. Diger bir
yandan Duckworth (2018) bireyde azmin gelisebilmesi icin ilgi, sebat, ama¢ ve umut
gibi kisilik 6zelliklerinin bulunmas: gerektigini vurgulamaktadir. Birey azmi gelistire-
bildigi gibi zaman icinde var olan azmini asir1 zorlanma, hastalik, yiiksek beklentiler
i¢cinde olma ve 6nemsenen kisiler tarafindan gézden ¢ikarilma gibi durumlar karsisin-
da kaybedebilir (Aliyev, 2015). Azim, 6gretmenlerin isine odaklanmasima yardimci
olan faktorlerden biridir (Celik ve Sarigam, 2018). Ciinkii yapilan iste basarili olabil-
menin bir sart1 da insanda var olan azim diizeyidir (Sarigam, Celik ve Oguz, 2016).
Azim igsel motivasyonu arttirir (Reraki, Celik ve Saricam, 2015). Bu yoniiyle yonetici
ve 6gretmenlerin islerine odaklanmasinda 6nemli bir faktor oldugu diistiniilmektedir.
Yapilan alan yazin taramasinda azmin 6nemli bir 6gretmen niteligi oldugu belirtil-
mektedir (Basaran ve Celik, 2018; Uygun, 2012). Ayrica, zorlu gorevlerin {istesinden
gelebilmek ve basariya ulasabilmek icin azimli olmaya ihtiya¢ vardir (Akman, 2016).
Bandura (1993) azimle elde edilen deneyimlerin dikkat gektigini ifade etmistir. Bu ba-
kimdan 6gretmenler elde ettikleri basarty1 azimlerine borglu olduklar diistiniilebilir.
Azim bir yoniiyle biligsel, duyussal ve davramssal olarak psikolojik saglamlikla da
ilintilidir (Sarigcam, Celik ve Oguz, 2016).
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Psikolojik saglamlik ise Latince “resiliens” kelimesinden tiiretilmistir. Bu kavram,
“esnek ve elastiki bir maddenin disardan bir gii¢ uygulandiktan sonra yeni duruma
gore sekil almasi ve giliclin ortadan kalkmasiyla kolay bir sekilde yeniden eski ha-
line donebilmesi” anlaminda kullanilir (Greene, 2002). Sosyal bilimlerde “resiliens”
kelimesinin farkli tanimlar1 yapilmistir. Bu tanumlara gore psikolojik saglamlik, stresli
durumlara karst uyum saglama, olumsuzluklara ragmen ayakta kalabilme, stres ve
zorluklara ragmen islevselligini yetirmeme, stresli yasantilar sonunda kendini yeni-
den toparlayabilmedir (Carver, 1998; Tusaie ve Dyer, 2004; Smith vd., 2008). Baska bir
ifadeyle psikolojik saglamlik, “olumsuz durumlara maruz kalan bireyin, tiim olum-
suzlugun {iistesinden gelerek yeni duruma uyum saglayabilmesidir” (Dogan, 2015).
Luthar, Cicchetti ve Becker (2000) gore bir bireyde psikolojik saglamligin ortaya ¢ik-
masi i¢in iki 6nemli durumun: birincisi bireyin yasamini zorlayan veya risk altinda
olmasimi gerektiren bir durumun gerceklesmesi, ikincisi ise bireyin karsilastigi bu
zorlayict durum veya risk altindaki gelismeye ragmen yasamini dengelemesi ve yeni
duruma uyum saglayabilmesi gerekmektedir. Yapilan arastirmalarda psikolojik sag-
lamligin bireyde dogustan var olan bir kisilik 6zelligi oldugu gibi gelistirilebilen bir
ozellik oldugu da belirtilmektedir (Luthar, Cicchetti ve Becker, 2000). Buna ilaveten
psikolojik saglamligin zamanla artmasinin yaninda azalabilme ihtimalide s6z konu-
sudur (Yilmaz-Irmak, 2008). Bundan dolay1 psikolojik saglamlik &grenilebilen ve ge-
listirilebilinen bir 6zelliktir (Giirgan, 2006; Masten, 2001). Arastirma sonuglarina gore
psikolojik saglamliklar1 yiiksek olan bireylerin zorluklar karsisinda pes etmedikleri,
miicadele etme kapasitelerinin yiiksek oldugu, (Rahat, 2014; Steinhardt ve Dolbier,
2008; Terzi, 2006; Yalim, 2007), etkili iletisim becerilerini kullanabildikleri (Ceyhan,
2006), digerlerine gore ruhsal agidan daha saglikli olduklar1 (Campbell-Sills, Cohan
ve Stein, 2006; Erarslan, 2014), 6z-benlik agisindan gtiglii olduklar (Karairmak, 2007),
gliclii yasam doyumuna ve (Eryilmaz, 2012; Toprak, 2014), olumlu bakis agisina sahip
olduklart (Benard, 2004) belirtilmistir. Bunun yan sira sosyal yetkinlik, problem ¢6z-
me becerileri, amaca doniik davranma ve iyimser bir gelecek duygusu gosterebilme,
uyum saglayici bir karakter, inangli olma, mizah duygusuna sahip olma ve empati
becerisini de gosterdikleri séylenebilir (Tanyeri, 2016).

Azim ve psikolojik saglamlik diizeyinin yiiksek olmasi birey {izerinde olumlu et-
kiler olustururken diisiik diizeyde olmasi bireyin is ve yasam doyumunu diisiirecegi
diistintilmektedir. Sezgin (2010), 6gretmenlerin yasadiklar: stresten 6tiirii (%56)’sin
psikolojik saglamlik diizeyinin diisiik oldugunu belirtmistir. Bu 6gretmenlik meslegi-
ni yapan bireyler i¢cin dnemli bir cevresel risk gostergesi olarak goriilmektedir. Ciinkii
psikolojik saglamlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler stresli durumlarla bas etme ko-
nusunda daha basarilidir (Chan, 2003). Bunun yan1 sira psikolojik saglamlig: yiiksek
olan 6gretmenlerin ¢alistiklar: okula baglilik diizeyleri de yiiksektir (Sezgin ve Kiling,
2012). Bu bakimdan dgretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda 6gretmen ve yonetici olarak
¢alismalarinda performanslarini arttirmak ve onlardan daha tist diizeyde verim almak
i¢in azim ve psikolojik saglamlik diizeylerinin arttirilmasi 6nemli gortilmektedir. Ayri-
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ca azim ve psikolojik saglamligin 6gretmen ve okul yoneticilerini siniflandirmada bir
etkisinin olup olmadig1 merak edilen konulardandir. Alan yazin taramasi sonucunda
o6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin azim ve psikolojik saglamlik diizeylerini arasti-
ran bir¢ok aragtirma oldugu ancak azim ve psikolojik saglamligin okul yoneticilerini
ve ogretmenleri siniflandirmast bakimindan bir roliintin olup olmadigina dair bilgi-
miz dahilinde bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu noktadan hareketle bu arastirmanin
genel amaci, okullarda calisan 6gretmenlerin yonetici ve 6gretmen olarak ¢alisma du-
rumlarimi, 6gretmen olarak calisma referans alinarak, azim ve psikolojik saglamlik agi-
sindan incelemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde “Azim ve psikolojik saglamlik okul
yoneticileri ve 6gretmenleri dogru siniflandirtyor mu?” sorusuna yanit aranmistir.

Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde bu arastirmanin desenine, aragtirmanin evreni ve Or-
neklemine, veri toplama araglarina, verilerin toplanmasina ve veri analizine dair bil-
giler verilmistir.

Arastirmanin deseni: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerde azim ve psikolojik sag-
lamligin roliinii arastirmay1 amaclayan bu arastirma korelasyonel bir arastirmadir.
Korelasyonel arastirma; iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskiye herhangi bir
miidahalede bulunmadan yapilan arastirma tiirtidiir (Biiytikoztiirk, Kilic Cakmak,
Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu baglamda bu arastirmanin bagimli degisken-
lerini 6gretmenlerin okullarda tistlendikleri gérev (yonetici ve 6gretmen) olusturur-
ken bagimsiz degiskenlerini ise azim ve psikolojik saglamlik olusturmaktadir.

Evren ve 6rneklem: Arastirmanin evrenini Gaziantep ve Adiyaman’da ¢alisan 6g-
retmenler olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi 2019-2020 egitim 6gretim yilinda
Milli Egitim Bakanligina bagli Adiyaman merkez ve ilgelerinde ¢alisan 6gretmenler ile
Gaziantep Sahinbey ilcesinde calisan 6gretmenlerden amagsal 6rnekleme yontemiyle
olusturulmustur. Amaclh drnekleme yontemi; belirli 6zelliklere sahip bir ya da daha
fazla 6zel durumlar hakkinda bilgi edinmek maksadiyla tercih edilen bir 6rnekleme
yontemidir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Arastirmaya Adiyaman merkez ve ilgelerinde
toplam 178; Gaziantep Ili Sahinbey ilgesinde ise 381 olmak tizere 559 &gretmen katil-
mistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas araligi 20-61 ve yas ortalamalar1 35'tir.
Cinsiyet bakimindan ise katilimeilarin 239 unu (% 43) kadnlar, 320’sini (% 57) erkekler
olusturmaktadir. Katilimcilarin 151’1 (% 27) bekar, 408'u (% 73) evlidir. Bunun yani
sira egitim diizeyi bakimimndan 479’ (% 86) lisans mezunu iken 80i (%14) lisanstistii
mezuniyete sahiptir. Katilimcilarin hepsi de devlet okullarinda calismakta olup 158'i
(% 28) ilkokul, 284’11 (% 51) ortaokul ve 117’si ise (% 21) lise diizeyinde gérev yapmak-
tadirlar. Buna ilaveten katilimcilarin kidem yili 1 ile 42 yil arasinda degismekte olup
ortalamalar: ise 10.18’dir. Yapilan inceleme sonucunda katilimcilarin 32 farkli brans-
ta hizmet verdigi anlagilmistir. Bunun yani sira katilimeilarin ¢alistiklar: okullarinda
235’1 (% 42) yonetici olarak 324"ii (% 58) ise 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. Gorev
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yapan 6gretmenlerin 309'u (% 55) kadrolu pozisyonunda gorev yapmakta iken 250’si
(% 45) sozlesmeli olarak gorev yapmaktadir. Son olarak ise katilimcilarin 550’si devlet
universitelerinde 9'u ise vakif tiniversitelerinde mezun olmustur.

Veri Toplama Araclari

Kisa azim (sebat) 6lcegi: “Kisa Azim (Sebat) Olgegi”; bireylerin azim diizeyleri-
ni 6lgmek amaciyla Duckworth ve Quinn (2009) tarafindan gelistirilmis olup Ttirkce
gegcerlik ve giivenirlik ¢alismas: Sarigam, Celik ve Oguz (2016) tarafindan yapilmistir.
Olgek 5'1i likert tipinde (1:hig bana gére degil-5:tam bana gore) olup 8 maddeden olu-
san bir 6lgektir. Olgek ilginin tutarliligi/yogunlugu (1, 3, 5 ve 6) ve gayrette 1srar (2,
4, 7 ve 8) olmak {izere iki alt boyuttan olugmaktadir. Olgekte alinabilecek en diisiik
puan 8 iken en yiiksek puan ise 40'tir. Olgekte alinan diisiik puanlar diisiik diizeyde
azmi isaret ederken yiiksek puanlar ise yiiksek diizeyde azme isaret etmektedir. Ol-
¢egin ilginin tutarlilig: alt faktoriintin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik gtivenirlik katsayist
. 80 iken gayrette 1srar alt faktoriintin ise .71’dir. Tim Olgegin toplam maddelerinin
ise Cronbach Alfa katsayis1 .83’ttir. Bununla beraber dogrulayici faktor analizi sonucu
8 maddelik 2 boyutlu modelin uyum indeksi degerleri (x2/sd=2.06, RMSEA= .046,
CFI=.95, GFI=.94, AGFI=.93, SRMR=.047) olup; madde faktor ytiklerinin ise .42 ile .77
arasinda degismektedir. Buna ilaveten 6lgegin KMO degeri .83, 6lgek maddelerinin
toplam agikladig1 varyans ise 53'ttir (Saricam, Celik ve Oguz, 2016).

Kisa psikolojik saglamlik 6lcegi: “Kisa Psikolojik Saglamhk Olgegi”; bireylerin
psikolojik saglamlik diizeylerini 6lgmek amaciyla Smith vd., (2008) tarafindan gelisti-
rilmis olan dlgegin Tiirkge gecerlik ve giivenirligi Dogan (2015) tarafindan yapilmustir.
Olgek 5'1i likert tipinde (1:hi¢ uygun degil-5:tamamen uygun) olup 6 maddeden olu-
san bir ézbildirim dlgegidir. Olgek tek faktorlii olup 2, 4 ve 6. maddeler ters kodlan-
maktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 6, en yiiksek puan ise 30’dur. Ters kod-
lanan maddeler cevrildikten sonra alinan diisiik puanlar diisiik diizeyde psikolojik
saglamliga isaret ederken yiiksek puanlar ise yiiksek diizeyde psikolojik saglamliga
isaret etmektedir. Olgegin Cronbach Alfa ig tutarlilik katsayist .83’tiir. Bununla bera-
ber dlgegin KMO degeri .85, 6lcek maddelerinin toplam agikladig1 varyans ise 54’tiir.
Olgegin maddelerine iligkin faktér yiikleri ise .63 ile .79 arasinda degismektedir. Bu-
nun yani sira 6l¢egin Dogrulayici Faktor Analizi sonucu uyum iyiligi indeksleri, x2/sd
(12.86/7) = 1,83, NFI = 0.99, NNFI = 0.99, CFI = 0.99, IFI = 0.99, RFI =0.97, GFI = 0.99,
AGFI = 0.96, RMSEA = 0.05, SRMR = .03 olarak bulunmustur (Dogan, 2015).

Verilerin toplanmasi: Bu arastirma icin elde edilen veriler Adiyaman il merkezi ve
ilgeleri ile Gaziantep ili Sahinbey ilgesi devlet okullarinda gorev yapan 559 6gretmen-
den online olarak toplanmustir.

Verilerin analizi: Bu boliimde analize gegmeden 6nce ¢ok degiskenli istatistikler
igin bir dizi sayiltilar test edilmistir. Ilk basta online olarak 634 kisiden toplanan veriler
SPSS paket programina aktarildiktan sonra kayip veri taramasi yapilmistir. Yapilan in-
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celeme sonucunda kay1p verinin olmadig1 anlasilmistir. Tkinci olarak ise ters maddele-
rin kodlamasi yapilmigtir. Ugiincii olarak elde edilen verilerin uc degerlere sahip olup
olmadig1 kontrol etmek i¢in bagiml ve bagimsiz degiskenlerin ¢ok yonlii ug degerler
Regresyon igerisindeki Mahalanobis Uzakliklarina bakilmistir. Yapilan tarama sonu-
cunda veri setinde 75 denegin verisinde ug deger tespit edildigi i¢in bu denekler veri
setinden ¢ikartilmistir. Dordiincti olarak veri setindeki degiskenlerin normallik testi
yapilmuistir. Yapilan normallik analizi sonucunda degiskenlerin ¢ok degiskenli normal-
ligi sagladig1 gortulmiistiir. Altinci olarak ise esvaryanslilik (homojenlik) testi yapil-
mustir. Yedinci olarak bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu
baglant1 problemi olup olmadig1 kontrol edilmistir. Yapilan inceleme sonucunda ¢oklu
dogrusal baglanti sorunu olmadig1 gézlemlenmistir. Son olarak ise verilerin analizin-
de “binary logistic regresyon” analizi yapilmistir. Binary logistic regresyon; bagimli
degiskenlerin stirekli ya da nicel bir degisken olmadig1 baska bir ifadeyle siniflamali
veya kategorik bir degisken oldugu, bagimsiz degiskenlerin ise kategorik veya stirekli
degisken olarak analize dahil edildigi ve bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiyi en az degisken ile en iyi uyuma sahip olacak bigimde tanimlayarak bir mo-
del olusturan analiz yontemidir (Atasoy, 2001; Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk,
2012). Bu baglamda arastirmanin bagimli degiskenleri kurumdaki gorevi agisindan
yonetici ve 6gretmen iken bagimsiz degiskenleri ise azim ve psikolojik saglamliktir.

Bulgular

Bu bolimde elde edilen veriler 1s13inda yapilan lojistik regresyon analiz sonuglari
verilmistir.

Baslangi¢c modeli ve bagimsiz (azim ve psikolojik saglamlik) degiskenlerin modele
girdigi durum igin iterasyon 6ykiisii Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Baslangi¢ modeli ve bagimsiz degiskenlerin modele girdigi durum igin

iterasyon oykiisii

Iterasyon -2LL Katsayrlar
S Sabit
] B 1 760.709 318
&£ & Admo 2 760.708 321
760.708 321
iterasyon Katsayilar
. Adim 2LL Sabit Azim Poikolojik
g saglamlik
E 1 545.983 6.993 -278 -.016
§ 2 517.200 10.309 -415 -.020
T:J" 3 514.475 11.687 -474 -.021
g 4 514.439 11.868 -.481 -.021
5 514.439 11.870 -.481 -.021
6 514.439 11.870 -.481 -.021

Tablo 1 incelendiginde baslangi¢c modelin -2LL degerinin 760.709 ile basladig1 go-
riilmektedir. Mitkemmel uyuma karsilik gelen -2LL degerine gore (Mitkemmel uyum
i¢in -2LL=0) bu deger oldukga ytiiksektir (Cokluk vd., 2012). Bagimsiz degiskenler
modele girdikten sonra ise (amaglanan modele) baslangic modelindeki -2LL hata de-
geri olan 760.709 son modelde 514.439’a diismiistiir, p < .05. Sadece sabit terimin yer
aldig1 temel modele bagimsiz degiskenler girdiginde -2LL farki 246.27’dir (760.709 —
514.439). Bu sonug, modelin manidar bir sekilde ¢alistigini gostermektedir.

Baslangi¢c modelinde lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen ilk siniflan-
dirma ve yapilan lojistik regresyon analizi sonucunda bagimsiz (azim ve psikolojik
saglamlik) degiskenler acisindan dgretmen ve yoneticileri ayiran siniflandirma Tablo

2’de verilmistir.
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Tablo 2. Lojistik regresyon analizi sonucunda yonetici ve 6gretmenleri ayiran ilk
siniflandirma ve amaglanan model sonucu elde edilen siniflandirma tablosu

[k stniflandirma Adim  Gergek / Gozlenen Kestirilen durum Dogru
0 durum Ogretmen Yénetici  smuflandirma
Yiizdesi

Ogretmen 324 0 100.00
Yonetici 235 0 0.0

Toplam dogru siniflandirma ytizdesi 58.00
Amaglanan Adim Ogretmen 290 34 89.5
model sonucu 1 Yonetici 46 189 80.4

elde edilen Toplam dogru simiflandirma yiizdesi 85.7

smiflandirma

Tablo 2'ye gore bagimsiz degiskenler acisindan durum degerlendirildiginde; ilk s1-
niflandirmada arastirma grubunda yer alan tiim katilimcilar1 6gretmen grubu igerisin-
de smiflandirildig1 ve dogru siniflandirma ytizdesinin % 58.00 oldugu goriilmektedir.
Lojistik regresyon modeli sonucunda elde edilen siniflandirmaya gore ise bagimsiz
degiskenlere gore yapilan smniflandirmada 6gretmenlerin 2901 dogru, 34’ yanlis si-
niflandirilmis olup dogru smiflandirma orani % 89.5’tir. Yoneticilerin ise 189'u dogru,
46’s1 yanlis sniflandirilmis olup dogru smiflandirma orani % 80.40"tir. Amaglanan mo-
dele iliskin toplam dogru siniflandirma orani ise % 85.70'tir.

Model katsayilarina iliskin Omnibus Testi sonucu Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Model katsayilarina iliskin omnibus testi sonucu

Adim Ki-kare sd P
1 Adim 246.269 2 .000
Blok 246.269 2 .000
Model 246.269 2 .000
*p<.05

Tablo 3 Incelendiginde model ki-kare degerine gére azim ve psikolojik saglamligin
Ogretmen ve yonetici olma durumunu manidar bir sekilde yordadig: sdylenebilir, p< .05.

Azim ve psikolojik saglamlik acisindan 6gretmen ve yoneticilerin amaglanan mo-
del degiskenlerinin lojistik regresyon sonuglar: Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Azim ve psikolojik saglamlik agisindan 6gretmen ve yoneticilerin amagla-
nan model degiskenlerinin lojistik regresyon sonuglar:

Adim B Standart ~ Wald sd Exp(B) %95 Giiven p
Hata aralig1

1 Azim -481 .043 127.796 1 .618 .568 —.672 .000

Psikolojik ~ -.021 .028 580 1 979 926 -1.034 446
saglamlik

Sabit 11.870 1.211 96.048 1 142980.122 .000

R?Sonuglar
Cox & Snell = .36 Nagelkerke = .48

Tablo 4 incelendiginde azim yordayici degiskenindeki bir (1) birimlik artisin, yone-
tici olma odds’unda % 38.2’lik [(1 - .618).100] artisa yol agtig1 goriilmektedir. Baska bir
deyisle 6gretmenlerin ¢alistiklar: kurumda yo6netici olarak ¢alisma olasiliklarinin azim
diizeyleri arttikga arttigr gozlemlenmektedir, p<.05. Baska bir sonug ise psikolojik
saglamlik diizeyinin yonetici olarak ¢alisma olasilig1 tizerinde anlamli bir fark yarat-
madig1 gozlemlenmistir. Buna ilaveten bagimsiz degiskenler bagimli degiskenlerdeki
varyansin Nagelkerke’ye gore % 48’ini, Cox&Snell’e gore ise % 36’sinu1 agiklamaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada elde ettigimiz bulgulara gore, MEB’de 6gretmen pozisyonunda gali-
san 6gretmenler arasindan azim diizeyleri yiiksek olanlarin yoneticilikle ilgili alanlar-
da ¢alisma olasiliginin ytiiksek oldugu gozlemlenmistir. Psikolojik saglamlik bagimsiz
degiskeninin ise 6gretmen ve yoneticileri smniflandirmada etkili olmadig1 sonucuna
ulagilmigtir.

Arastirma dahilinde 6gretmenlere uygulanan Kisa Azim (Sebat) Olgegi’nden elde
edilen verilerin okul yoneticileri ve 6gretmenleri dogru smiflandirdig1 sdylenebilir.
Alan yazinda bu konuyla ilgili olan arastirmalar incelendiginde; Robertson-Kraft ve
Duckworth, (2014), azmin 6gretmenlerde akademik basariya pozitif anlamda katk:
sundugunu saptamiglardir. Benzer olarak Nanto ve Ozan (2016) ogretmenlerin kar-
silastiklar1 gii¢ durumlar goérmezden geldiklerini ve sahip olduklar1 azim sayesinde
yasadiklar1 yildirma durumlarinin iistesinden geldiklerini belirtmislerdir. Ayrica Bay-
raktar ve Giider, (2019) azmin 6gretmen adaylarinda agik fikirlilige pozitif anlamda bir
katki sundugunu ifade etmistir. Alan yazinda 6gretmenlerin azim diizeyleri ile ilgili
yapilan arastirmalar hemen hemen yok gibidir. Bu anlamda azimle ilgili yapilan diger
arastirmalar incelendiginde su sonuglara rastlanmistir. Jin ve Kim (2017), hemsirelik
ogrencileri tizerine yapilan bir arastirmada dgrencilerin psikolojik iyi oluslarini art-
tirmak icin azimlerinin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Meyer vd. (2020) aras-
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tirmalarinda azim ve psikolojik saglamlik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskinin
oldugunu belirtmislerdir. Yapilan bir bagka arastirmada ise azim dtizeyi ile akademik
basari arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir (Strayhorn, 2014).

Aragtirmada kullanilan bir diger dlgme aract olan ‘Kisa Psikolojik Saglamlik Olge-
gi'nden elde edilen verilere gore ise psikolojik saglamligin 6gretmenlerin yonetici ola-
rak ¢alisma olasilig1 tizerinde anlamli bir fark olusturmadig: séylenebilir. Bu konuyla
ilgili arastirmalara bakildiginda; Akman (2016), 6gretmenlerin egitim 6gretim siirecin-
de icinde bulunduklar1 déngiiniin bagsarma arzularma olan etkisi sonucu psikolojik
saglamlik diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtmektedir. Alan yazinda 6gretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeyinin yiiksek olmasi 6gretmenlerin performanslarini, smif-
taki etkililigini, islerine olan bagliliklarini, mesleki anlamda doyuma ulagma diizeyle-
rini, yeterlik inanglarmi, olumlu etkiledigi belirtilmistir (Abbas ve Raja, 2010; Benard,
2004; Gonen, 2020; Hajloo, 2013; Karabulut, 2015; Kelek¢i ve Yilmaz, 2015; Wang, Chen
ve Hsu, 2014). Ayrica, Tura ve Dogan (2020) mesleki yeterlik algis: yiiksek olan 6gret-
menlerin psikolojik saglamliklarinin da yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Yapilan bir
baska arastirmada olumlu okul ikliminin 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarini art-
tirdigy ifade edilmistir (Cerit, Kadioglu-Ates, Kadioglu, 2018). Doniistimsel liderlik ile
ilgili yapilan arastirmalarda ise donitisiimsel liderlik ile psikolojik saglamlik arasinda
olumlu bir iliskinin oldugu belirtilmistir (Besuner, 2016; Wang, Li, ve Li, 2017; Was-
den, 2014). Ulukan (2020) 6gretmenlerin mutluluk diizeyi ile psikolojik saglamliklar
arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir. Ozocak ve Yilmaz (2020), arastirmala-
rinda drgiitsel mutluluk algis1 ile 6gretmenlerin psikolojik saglamliklar1 arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Cetin (2019) ise arastirmasinda
psikolojik saglamlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma yaklasimla-
rin1 daha fazla kullandiklarini ifade etmistir.

Alan yazinda yer alan arastirmalar goz 6ntinde bulunduruldugunda yoneticile-
rin ve 6gretmenlerin azim ve psikolojik saglamlik diizeyleri yiiksek olursa zorluklarla
miicadele etme kapasiteleri, mesleki anlamda doyuma ulasma dtizeyleri, hem akade-
mik anlamda hem de mesleki anlamda basarili olma durumlari, siniftaki etkililikleri,
islerine olan bagliliklar artacagi ifade edilebilir. Bu yoniiyle yonetici ve 6gretmenlerin
islerine odaklanmalari ve daha ¢ok basarili olmalari, duyarli bir nesil yetistirebilmeleri
i¢in azim ve psikolojik saglamlik diizeylerinin ytiiksek tutulmas: gerektigi sdylenebilir.

Devlet kurumlarinda ve 6zel sektdrde calisan yonetici ve 6gretmenlerin azim ve
psikolojik saglamliklarini nasil arttirilabilecegine yonelik yapilacak arastirmalara ihti-
yag vardir. Yapilacak arastirmalar bu konuyla ilgili alan yazin icin oldukca énemlidir.
Arastirmada elde edilen sonuglar dikkate alinarak uygulayicilara ve arastirmacilara
sunulabilecek bazi 6neriler sunlardir: Ogretmenlerin ozliik haklarinda iyilestirmeler
yapilabilir. Ozel ve devlet kurumlarinda, o0gretmenlere verilen imkanlar arttirilabilir.
Arastirmada korelasyonel arastirma yontemi kullanilarak lojistik regresyon analiz ya-
pilmustir. Benzer bir konuda yapilacak baska arastirmalarda azim ve psikolojik sag-

455



Okul Yoneticileri ve C)gretmenlerde Azim ve Psikolojik Saglamligin Rolii

lamlik gibi bagimsiz degiskenlerin roliine yonelik diskriminant analizi veya deneysel
calismalar yapilabilir. Arastirmada azmin 6gretmenlerin siniflandirilmasinda énemli
bir rolii oldugu sonucuna ulasildig: i¢in 6gretmenlere azim konusunda ve 6gretmen-
lerin azmini arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler ditizenlenebilir. Arastirmada azim
ve psikolojik saglamlik bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Ogretmenlerle yapi-
lacak baska bir arastirmada farkli bagimsiz degiskenler de ele alinabilir. Adiyaman
ve Gaziantep illerinde gorev yapan 6gretmenlerle yapilan bu arastirmada psikolojik
saglamligin 6gretmenlerin yonetici olmasi tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 sonu-
cuna ulasilmistir. Farkli 6rneklem gruplariyla psikolojik saglamlik tizerine arastirma-
lar yapailabilir.

Arastirmanin Sinirliliklar

Bu aragtirma, elde edilen olumlu sonuglara ragmen bazi sinirliliklara sahiptir. On-
celikle arastirma siniflandirma ¢aligmasi oldugu i¢in bagiml ile bagimsiz degiskenler
arasinda tam olarak bir manidarlik arastirmasi degildir. Ikinci olarak bu arastirma ka-
tilimeilarin arastirmada kullanilan 6lgeklere verdikleri yanitlarla sinirhidir.
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